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UVODNIK

V COM SA MUSIME POUCIT Z PREDCHADZAJUCICH PROGRAMOVYCH OBDOBI?

Mesta a obce, univerzity, vyskumné Ustavy, Statna sprava aj podnikatelia vzdy s velkymi o¢akavaniami sleduju zaciatok nové-
ho eurofondového obdobia. Pridu nové peniaze, rozbehnu sa projekty, vzniknu nové prilezitosti. MoZno by sme si vSak pred
zaciatkom dalSieho obdobia mali polozZit inti otazku: Naucili sme sa uz europske peniaze vyuzivat efektivne?

Nie je otdzkou, ¢i eurofondy Slovensku
pomdhaju. Pomdhaju. Su jednym z najvyznam-
nejsich zdrojov verejnych investicii a maju
preukdzatelny vplyv na ekonomicky rast, infra-
Struktdru aj kvalitu Zivota.

Otédzkou je, ¢i z kazdej miliardy eur, ktort
mame k dispozicii, dokdzeme vytvorit taku
hodnotu, aki by sme mohli.

Cisla totiz ukazuju neprijemne sa opaku-
juci obraz.

Programové obdobie 2021 - 2027 zacalo
v januari 2021. Program Slovensko v3ak Europ-
ska komisia schvalila az v novembri 2022 a prva
vyzva bola vyhldsend az v juni 2023. Prakticky
teda uplynulo dva a pol roka, kym sa novy
systém zacal redlne rozbiehat.

A vyhlasenim vyzvy sa investicia este iba
zacina. Nasleduje priprava a predlozenie pro-
jektu, jeho hodnotenie a schvalovanie, verejné
obstardvanie a aZz potom samotna realizacia.

Pri vacsich investi¢nych projektoch tak od
vyhldsenia vyzvy po hotové dielo mézu uplynut
dalsie roky.

Podobny problém sme pritom nezazili
prvykrat.

Este v juli 2023 zostavalo Slovensku
zo starého programového obdobia vycerpat
priblizne 3,7 miliardy eur. Nasledoval obrovsky
finis, presuny zdrojov, zmeny projektov a snaha
zachréanit maximum penazi pred skoncenim
obdobia.

A prave tu mozno leZf jeden z najvacsich
problémov slovenskych eurofondov.

PRVE ROKY CAKAME.
POSLEDNE ROKY NAHANAME.

Medzitym rastu ceny, menia sa potreby
miest a regidnov, niektoré projekty zastardvaju
a predlzuje sa verejné obstaravania. A namiesto
otazky ,ktory projekt prinesie najvacsi uzitok?”
zacne postupne dominovat otazka ,co este
dokdZeme stihnut a vycerpat?”

To je presny opak strategického investo-
vania.

Nieco teda nie je v poriadku v samot-
nom sposobe nasho uvazovania o eurofon-
doch.

Eurofondy by nemali byt prostriedkom
na zaplifanie dier, ktoré vznikli nedostatkom
vlastnych investicii statu ¢i samosprav. A uz
vobec by ich vycerpanie nemalo byt cielom
samo osebe.

Cielom nema byt vycerpat 100 percent
penazi. Cielom ma byt vytvorit za ne ¢o naj-
vacsiu a ¢o najtrvalejsiu hodnotu.

To je zasadny rozdiel.

A znamené to aj obrétit doterajsiu logiku.

Nemali by sme ¢akat na vyzvu a potom
rozmyslat, aky projekt do nej napasujeme.
Mali by sme vediet, ¢o Slovensko, regiony
a mesta potrebuju - a potom pre kvalitne
pripravené projekty hladat najvhodnejsi zdroj
financovania.

Nové programové obdobie sa preto nema
zacinat prvou vyzvou. Musf sa zacat ovela skor.

Projektmi.

Prioritami.

Déatami.

A najmd jasnou predstavou, ¢o chceme
za eurdpske peniaze na Slovensku zmenit.

DOVOD NA OPATRNY OPTIMIZMUS

Objektivne vsak treba povedat, ze
priprava dalSieho programového obdobia dava
doévod na urcity optimizmus.

Predovsetkym preto, Ze sa zacala podstat-
ne skor. Vldda vytvorila samostatnu poziciu spl-
nomocnenca pre pripravu nového programo-
vého obdobia a diskusia sa tak moze zacat este
predtym, nez budu na stole konkrétne vyzvy.

To je dolezitd zmena.

Ak sa ju podari naplnit v praxi, priprava sa
nebude zacinat otdzkou ,aké vyzvy vypiseme?”,
ale otazkou ,aké problémy potrebujeme vyriesit?”

A az potom maju nasledovat kvalitne pri-
pravené projekty, jasné priority $tatu a regiénoy,
data, pilotné overovanie rieseni a zésobnik pro-
jektovych zadmerov pripravenych tak, aby mohli
byt spustené kratko po otvoreni prislusného
financovania.

Druhou pozitivnou zmenou méze byt
vacsi doraz na vysledok investicie.

Nestaci povedat, kolko milidrd sme za-
zmluvnili a kolko percent alokacie sme vycerpa-

li. Potrebujeme vediet, ¢o tieto miliardy priniesli.

Kolko novych pracovnych miest vzniklo?
O kolko sa zvysila produktivita? Zlepsila sa do-
stupnost dopravy? ZnfZila sa energetickd naroc-
nost? Zlepsila sa kvalita verejného priestoru? Su
nase mestd odolnejsie voci klimatickej zmene?
Zlepsila sa kvalita Zivota ich obyvatelov?

Inymi slovami: prestaiime merat iba
peniaze, ktoré do systému vstupili. Za¢nime
merat hodnotu, ktora z neho vystupila.

Ak sa tieto dva principy — v€asna pripra-
va kvalitnych projektov a meranie ich sku-
tocného prinosu — podari preniest z deklaracif
do praxe, m&Ze byt nasledujice programové
obdobie naozaj iné.

Ale bude si to vyZzadovat este jednu zmenu.

Stat nemoze pripravovat nové progra-
mové obdobie sdm. Pri jednom stole musia
sediet mestd a regidny, univerzity a vyskumné
organizécie, podnikatelia, odborné organizéacie
aj samotné ministerstva. Pretoze prave tam
vznikaju projekty, ktoré budu o niekolko rokov
rozhodovat o tom, ¢i eurépske miliardy iba
minieme, alebo ich skuto¢ne investujeme.

To je rozdiel, na ktorom zélezi.

Eurofondy totiz nie su Uispesné vtedy,

ked'ich dokazeme vyéerpat. Uspesdné st
vtedy, ked' po nich zostane lepsia krajina.

Vladimir Jurik
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ROZHOVOR

Samospravy potrebuju viac rozhodovania
v uzemi a jednoduchsie pravidla

Nové programové obdobie 2028 - 2034 sa pripravuje uz dnes a mesta a obce chcu
byt pri jeho nastavovani aktivnym partnerom. Skusenosti z predchadzajucich
rokov ukazuju, Zze problémom nie je len objem dostupnych financii, ale aj

zdihava administrativa, ¢asovy nestlad medzi vyzvami a realizaciou projektov ¢i
rozdielne moznosti velkych miest a malych obci. O tom, ¢o by sa malo v budiicom
systéme eurofondov zmenit a na ¢o by sa mali samospravy pripravit uz teraz,

sme sa rozpravali s primatorom mesta Partizanske Jozefom Bozikom, predsedom

Zdruzenia miest a obci Slovenska (ZMOS).

Pocas uplynulych programovych
obdobi sa opakovane objavovala kritika
systému eurofondov. Ktoré problémy podla
Vas samospravy pocitovali najviac?

Ak by som to mal zhrnUt z pohladu miest
a obci, najvacsim problémom nebol nedostatok
dobrych projektov. Problémom bol ¢asto systém
medzi pripravenym projektom a jeho realizaciou.
Samosprévy dlhodobo pocitovali najma zdihavé
nastavovanie novych programovych obdob,
oneskorené vyhlasovanie vyziev a nasledne kratsf
¢as na samotnu realizaciu projektov. Vysledkom
bol opakujuci sa tlak na zrychlené Cerpanie
najma v zavere programového obdobia. Situaciu
navyse komplikovala ndro¢né a zdlhava adminis-
trativa, dlhé rozhodovacie a kontrolné procesy
a nedostato¢nd predvidatelnost podmienok.

Mesto alebo obec pritom musf eSte pred
realizaciou projektu vyriesit majetkové vztahy,
pripravit projektovd dokumentéciu, zabezpecit
potrebné povolenia, verejné obstaravanie aj
spolufinancovanie. Ak medzi pripravou projektu,
vyhlasenim vyzvy, schvalenim Ziadosti a zaciat-
kom realizacie uplynie prili§ dlhy ¢as, menia sa
ceny, technické podmienky a niekedy aj samotné
potreby Uzemia. Aj dobre pripraveny projekt sa
tak moze predrazit alebo dostat pod ¢asovy tlak.

Nie je to iba skisenost samosprav.
Najvyssi kontrolny drad vo svojej komplexnej
sprave za roky 2004 — 2025 medzi problémami
slovenského systému eurofondov pomenoval by-
rokraciu, slabu koordinaciu a nedostatky v riadent
a kontrole. Za priblizne dve desatrocia pritom
Slovensko ziskalo z eurépskych zdrojov priblizne
25,6 miliardy eur.

A prave v mestach a obciach najlepsie
vidime, aky vyznam tieto peniaze maju. Vdaka
eurofondom sa realizuju investicie za stétisice az
miliény eur do vodovodov, kanalizacif, $kol, ciest,
socidlnej infrastruktdry ¢i obnovy verejnych budov.
Projekty, ktoré by mnohé samospravy zo svojich
vlastnych rozpoctov neboli schopné financovat.

Co podla Vas bolo v praxi najviésou
brzdou pripravy a realizacie projektov v ram-
ci suc¢asného programového obdobia?

NajvacSou brzdou bol podfa mna &a-
sovy nesulad medzi planovanim, vyhlasovanim

vyziev, hodnotenim projektov a ich samotnou
realiziciou.

Program Slovensko ma alokaciu pribliz-
ne 12,59 miliardy eur. K 31. maju 2026 bolo vo
vyzvach spristupnenych uz 11,56 miliardy eur,
teda takmer 92 % programu. Zazmluvnenych
bolo 8,46 miliardy eur, ale skuto¢né Cerpanie
predstavovalo 2,29 miliardy eur, teda 18,21 %.
Slovensko sice uz v mdji spinilo pravidlo N+3
pre rok 2026, ¢o je pozitivne, ale rozdiel medzi
vyhlasenou alokéciou, zazmluvnenim a redlnym
Cerpanim velmi dobre ukazuje, kde vznika uzke
miesto.

Eurépska komisia navyse vo svojej
sprave o Slovensku z juna 2026 konstatuje, ze
implementacia kohéznej politiky u nas zostava
pod priemerom EU, a to pri vybere projektov
aj pri platbach. Pre samospravu pritom nie je
rozhodujuce, kolko milidrd mame formalne vo
vyzvach. Rozhodujuce je, kedy sa z projektu sta-
ne Skola, cesta, kanalizacia, socidlne zariadenie
alebo zrekons$truovana verejna budova. Preto
potrebujeme kratsie hodnotenie, realistické har-
monogramy a kontinudlnu projektovud pripravu.

Mnohé obce hovoria o prili$ zlozZitej
administrative a nepredvidatelnych pra-
vidlach. Co by sa malo zmenit, aby sa staros-
tovia a primatori mohli viac venovat rozvoju
svojich samosprav nez administrative?

Potrebujeme obrétit filozofiu systému.
Kontrola musf zostat déslednd, ale nesmie
znamenat, Zze poctivy prijimatel je preventiv-
ne zatazeny desiatkami povinnostf len preto,

Ze systém nevie odlisit rizikovy projekt od
$tandardného. Udaj, ktory uz verejna sprava ma,
nesmie od obce poZadovat druhykrat. Potrebu-
jeme jeden informacny systém, jednotnd meto-
diku, stabilné podmienky vyzvy a jasné lehoty aj
pre poskytovatela, nielen pre Ziadatela.

Velmi dblezité je predvidatelnost. Len
harmonogram vyziev Programu Slovensko bol
opakovane aktualizovany, pre rok 2025 existo-
valo viacero verzif a rovnako sa pocas roku 2026
harmonogram dalej menil. Samotna aktualiza-
cia je niekedy nevyhnutnd, ale obec potrebuje
vediet pldnovat investicie niekolko rokov
dopredu, nie niekolko tyzdrov. Viac by sme mali

vyuzivat pausédlne a ziednodusené vykazovanie
nékladov, standardizované jednotkové ceny,
rizikovo orientované kontroly a princip jeden-
krat a dost” pri dokladoch. Aj Eurépska komisia
smeruje pri budicom rozpocte k harmonizova-
nejsim a jednoduchsim pravidlam.

Nasim cieflom nie je menej kontroly.
Nasim cielom je menej zbytoc¢nej administrativy
a viac kontroly vysledku.

Mensie samospravy ¢asto nemaju
dostatocné personalne ani odborné kapa-
city. Ako by mal stat zabezpecit, aby mali
rovnaku Sancu cerpat europske prostriedky
ako vacsie mesta?

Toto je zdsadnd otdzka rovnosti prilezi-
tosti. Obec s niekolkymi stovkami obyvatelov
nikdy nebude mat vlastné oddelenie eurofon-
dov, pravnikov, verejného obstardvatela, staveb-
nych odbornikov a projektovych manazérov.

A nemdzeme ju za to trestat tym, Ze jej formél-
ne otvorime rovnaku vyzvu ako stotisicovému
mestu a povieme, ze podmienky su rovnaké.

Eurépska komisia v sprave o Slovensku
z roku 2026 priamo upozornuje, ze velky pocet
malych obci s obmedzenymi administrativnymi
kapacitami a nedostato¢nymi zdrojmi obme-
dzuje investi¢né planovanie a schopnost cerpat
eurdpske fondy.

Riesenim je zdieland odborna kapacita.
Slovensko uz tento princip skdsa prostred-
nictvom centier zdielanych sluzieb. Pilotne
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ROZHOVOR

bolo uréenych 22 centier v menej rozvinutych
regiénoch, pricom ich tlohou je spdjat odborné
kapacity pre viac obci. RieSenim je aj nastavenie
vyziev pre malé obce napriklad do 500 obyva-
telov formou,mikroprojektov’, kedZe tieto obce
su limitované v pristupe k velkoobjemovym
projektom uz len samotnym spolufinancova-
nim. Napriklad v tomto programovom obdobf
vyska projektu z Integrovanych Uzemnych
investicii zac¢inala na Urovni 200 mil. eur, ¢o je
pre malé obce nedosiahnutelné z pohladu
spominaného spolufinancovania.

ZMOS dlhodobo upozornuje na
potrebu silnejSieho zapojenia samosprav do
pripravy nového programového obdobia.
Reflektovali doterajsie vyzvy podla Vas sku-
tocné potreby tzemia? Ako zabezpecit, aby
boli buduce vyzvy aktuédlne a podporovali
aj inovacie?

Bolo by nespravodlivé povedat, ze
doterajsie vyzvy potreby Uzemia nereflektovali.
Mnohé dno. Mdme projekty ciest, chodnikov,
3kol, socidlnych sluzieb, energetickych Uspor ¢i
environmentélnej infrastruktury, ktoré obyvatelia
redlne potrebuju. Napriklad len vyzva na regional-
nu mobilitu a miestne komunikacie mala alokaciu
takmer 175 miliénov eur a financuji sa z nej
projekty v konkrétnych obciach.

Problém vznikd vtedy, ked sa potreba Uze-
mia musi prispdsobit vyzve namiesto toho, aby sa
vyzva prisposobila redlnym potrebdm tzemia.

Prave preto povazujeme integrovany
Uzemny pristup za spravny smer. O investicidch
musi vo vacsej miere rozhodovat Uzemie a nie
iba jednotlivé rezorty v Bratislave.

Pri obdobi 2028 - 2034 je to este
dolezitejsie. Europska komisia navrhuje jeden
Nérodny a regiondlny partnersky plan, v ktorom
sa ma prepdjat kohézna politika, socidlna
politika, polnohospodarstvo a dalsie oblasti.
Tento pldn md byt pripravovany v partnerstve
SO Samospravami a regionmi.

Buduce vyzvy musia mat zarover
priestor reagovat na nové veci: umeld inteligen-
ciu, energetiku, klimatickd odolnost, moder-
nu mobilitu ¢i demografické zmeny. Preto
nemdézeme v roku 2027 definitivne napldnovat
kazdé euro az do roku 2034. Potrebujeme aj
flexibilnu rezervu na nové potreby a inovacie
a jej garanciu, Ze zostane pre miestnu Uzemnu
samospravu.

Na aké oblasti by sa malo nové
programové obdobie z pohladu miest a obci
zamerat prednostne?

Nasim kritériom musf byt jednoducha
otazka: Co bude mat najvacsi vplyv na kvalitu
Zivota obyvatela v konkrétnej obci alebo meste?

Prvou oblastou je zékladna infrastruk-
tlra, a to voda, kanalizécie, cesty, mosty,
verejnd doprava a bezpecny verejny priestor.
Aj v roku 2026 mame na Slovensku tzemia, kde
riesime problémy, ktoré mali byt vyrieSené pred
desatrociami. Druhou su $koly a vzdeldvacia
infrastruktura. Mestd a obce su zriadovatelmi
materskych a zékladnych 3kol, preto reforma
vzdeldvania musi ist ruka v ruke s investiciami
do budov, telocvi¢ni, energetiky, digitadlneho vy-
bavenia a bezpec¢nosti. Tuto poziadavku ZMOS
presadzuje aj pri priprave obdobia 2028 — 2034.
Tretou oblastou je energetickd bezpecnost a kli-
matickd odolnost, ako obnova verejnych budov,
lokdIna energetika, hospodéarenie s vodou,
ochrana pred povodnami a prehrievanim miest.
Dalej socidlne a zdravotné sluzby, dostupné
byvanie, revitalizacia brownfieldov, moderna
mobilita, digitalizacia, kybernetickd bezpecnost
ainovécie. A osobitne musime riesit Uzemia
s marginalizovanymi komunitami a regiény,
ktoré dlhodobo zaostavaju.

Buduce eurofondy nesmu financovat
izolované projekty, mali by financovat funguju-
ce Uzemie.

Ak by ste mohli zmenit tri veci v sys-
téme financovania z eurépskych fondov,
ktoré by to boli?

Ak mam vybrat iba tri, boli by velmi konkrétne.

Po prvé — viac finan¢nych prostriedkov
a rozhodovania priamo do Uzemia, s ich spra-
vodlivym a rovnomernym rozdelenim napriec
Slovenskom podla poctu obyvatelov - na prin-
cipe per capita, aby mal kazdy regién a kazda
samosprava primerany pristup k zdrojom bez
ohladu na svoju velkost, polohu ¢i vyjedna-
vaciu silu. ZMOS presadzuje, aby v obdobi
2028 — 2034 islo minimdélne 30 % eurdpskej
alokécie do miestnej a regiondlnej samospravy.
Pri dnes diskutovanom objeme pre Slovensko
by to predstavovalo priblizne Sest milidrd eur.
Podla aktudlneho navrhu by Slovensko mohlo
mat v novom Ndrodnom a regiondlnom part-
nerskom pléne priblizne 19,9 miliardy eur, ale
definitivna suma este nie je schvélena.

Po druhé - stabilné a jednoduché
pravidla. Jedna metodika, jeden informacny
systém, minimum zmien pocas vyzvy, pevné
terminy na hodnotenie a vacsie vyuzivanie
zjednoduseného vykazovania.

Po tretie — financovat aj schopnost
projekt pripravit a realizovat.

Nestaci obci povedat, ze ma narok
na miliénovy projekt. Musime jej pomoct
zabezpecit projektovi dokumentdciu, verejné
obstaravanie, odborné kapacity, predfinanco-
vanie a primerané spolufinancovanie.

Co by ste odkazali starostom
a primatorom, ktori sa budu pripravovat
na nové programové obdobie a budtce
vyzvy?

Moja prva rada je necakat s pla-
novanim rozvoja Uzemia, a teda ani na
samotné vyzvy.

Rok 2028 sa moze zdat daleko, ale
z pohladu kvalitnej investicie je prakticky
zajtra. Dobre pripravené strategické a Uzemné
pladnovanie vytvéara podmienky na efektivnejsie
vyuzitie eurofondov a zaroven zabezpecluje, ze
investicie vychadzaju zo skuto¢nych potrieb
Uzemia a z dohody jeho aktérov. To prinasa aj
vacsiu transparentnost a predvidatelnost.

Projekt, pri ktorom su vysporiadané
pozemky a majetkové vztahy, pripravené po-
volenia, projektova dokumentécia, realisticky
rozpocet a jasne definovany prinos pre obyva-
telov, méa podstatne vacsiu Sancu na Uspesnu
a rychlu realizaciu. Zaroven vsak plati, ze aj
dobre pripraveny projekt méze doplatit na
prilis dIhé vyhlasovanie vyziev ¢i rozhodovanie
o ziadostiach. Casové prietahy totiz zvy3uju
ceny, ndklady na aktualizaciu dokumentacie
a skracuju priestor na samotnu realizaciu.

Druha rada je planovat potrebu,
nie dotdciu. Najprv si povedzme, ¢o bude
obec alebo mesto potrebovat o pat ¢i desat
rokov, ¢i je to skola, kanalizacia, socidlna sluzba,
energetickd obnova, byvanie alebo doprava
a az nasledne hladajme najvhodnejsi spdsob
financovania.

Tretia rada je spolupracovat. Mnohé
problémy sa nekoncia na hranici katastra.
Doprava, odpady, socidlne sluzby, Skolstvo,
energetika ¢i cestovny ruch ¢asto davaju vacsi
zmysel, ak ich riesi viacero samosprdv spolo¢ne
a v kontexte celého funkéného tzemia.

A ZMOS musi byt v tomto procese
partnerom miest a obci. Preto uz dnes rokuje-
me s vlddou, MIRRI SR, Eurdpskou komisiou aj
regiondlnymi partnermi a presadzujeme také
nastavenie nového programového obdobia,
aby Zziadne mesto ani obec nezostali mimo
moznosti budiceho rozvoja.

Najdolezitejsie je, aby sme rok 2028
nezacinali otazkou, ¢o chceme financovat.

Do nového programového obdobia musime
vstupovat s jasnymi prioritami Uzemia a pripra-
venymi projektmi.

Petronela Klac¢anskd
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ROZHOVOR

EUROFONDY OCAMI MIEST:
menej byrokracie, viac dovery a zodpovednosti

Eurofondy su pre slovenské mesta jednym z najdolezitejsich zdrojov investicii, ich vyuzivanie vsak
dlhodobo sprevadza vysoka administrativna zataz, zdlhavé procesy a komplikované kontroly.

Pred pripravou nového programového obdobia 2028 — 2034 preto stoji otazka, ¢i sa podari systém
nastavit tak, aby mesta mohli pruznejsie reagovat na svoje realne potreby - od klimatickej odolnosti

a energetiky az po velké infrastrukturne projekty.

Rybni¢kom, prezidentom Unie miest Slovenska.

Slovenské mesta realizovali za po-
sledné roky mnozstvo projektov financova-
nych z eurofondov. Aké najvacsie systémové
prekazky ste pri ich priprave a realizacii
identifikovali?

Najvacsimi prekazkami pri projek-
toch financovanych z eurofondov st zdfhavé
administrativa, a niekedy az nekonanie na
strane $tatu, opakované a neucelné kontroly,
najma verejného obstaravania. ,Preventivna
neddvera” voci konaniu samospravy, ktora
sa riesi prehnanou byrokraciou, je dlhodobo
neopodstatnena. Ano, aj na strane samospravy
su chyby, dokonca aj vedomé konanie, kde su
eurofondy zneuzité, ale namiesto priameho
oznacenia a potrestania vinnika su spochybrio-
vané kroky vietkych predstavitelov samospravy,
hoci pomer delikventnych projektov k celko-
vym projektom je minimalny.

Co podla Vas bolo v praxi najvaésou
brzdou realizacie projektov v rdmci stcas-
ného programového obdobia?

Sucasné programové obdobie najviac
ovplyvhovali persondlne zmeny na Cele rezortu.
Kazda zmena znamenala zastavenie proce-
sov, ich zmeny a nekone¢né opakovanie uz
znamych informdacii. Navyse, aj ked mal byt
cely proces iny a jednoduchsi, nakoniec bola
samosprava pri vyhlasovan{ vyziev poslednd
a $tat priorizoval ndrodné projekty, ktoré sam
realizoval.

Casto zaznieva, ze vyzvy nereflekto-
vali redIne potreby miest. Sthlasite s tym?
Ako zabezpecit, aby budtce vyzvy lepsie
reagovali na aktualne potreby samosprav
a podporovali aj inovacie?

Rozumiem tomu, Ze podmienky pre cer-
panie eurofondov maju rézne obmedzenia. Ich
celkové plnenie vsak ovela viac ovplyviuju velké
Statne projekty, napriklad tematicka koncentra-
cia — napriek tomu tieto obmedzujlce pravidla
boli uplatfiované aj na samospravy. Samosprava
tak ¢asto nemohla projektami riesit to, ¢o najviac
potrebovala, ale realizovala projekty v oblastiach,
kde boli finan¢né zdroje.

Myslim Ze je nevyhnutné zvysit doveru
voci samosprave, najlepsie pozna ¢o potrebuje,
nechat jej pri rozhodovani viac volnosti. Som si
vedomy toho, Ze nie vietci moji kolegova v sa-
mosprave maju dostatok vedomosti o problema-
tike eurofondov, ale toto nie je neprekonatelna
prekazka a vysporiadali by sa s tym.

Mesta dnes ¢elia novym vyzvam - kli-
matickym zmendam, digitalizécii, energetickej
transformacii ¢i rastiicim nakladom na verej-
né sluzby. Dokéze sticasny systém eurofon-
dov na tieto potreby dostatocne reagovat?

Dnes pozname rdmcové informacie
o tom ako bude nové programové obdobie
nastavené. Nepozndme ani objem penazi ani
spodsob implementacie, ktory bude uplatneny.
Tieto témy by malo nové programové obdobie
riesit, ale ¢i dokaZe redlne reagovat na nase
potreby, to je dnes pred¢asné hovorit.

Unia miest Slovenska dlhodobo pre-
sadzuje, aby boli mesta partnerom $tatu pri
nastavovani pravidiel. Aku ulohu by podla
Vas mali mat mesta pri priprave buduceho
programového obdobia a tvorbe novych
eurofondovych programov?

Do pripravy budiceho programové-
ho obdobia a tvorby novych eurofondovych
programov sme zapojeni, venujeme tomu vela
¢asu a personalnych kapacit. Ci sa to zohladni vo
vysledku a do akej miery budu skdsenosti miest
andazory na to, ¢o mestd potrebuju, vo findlnej
podobe zohladnené, to dnes neviem povedat.

O skusenostiach slovenskych miest so si¢asnym systémom eurofondov, jeho najvacsich slabinach
a o tom, ¢o by sa malo v novom programovom obdobi zmenit, sme sa rozpravali s Richardom

5’5’%@@"3

Slovenska

Participaciu totiz mdzete naozaj predstierat,
vietkych tym zamestndvat, ale vysledok méze
byt Uplne iny, ako o¢akavate. Je nespochybnitel-
né, Ze mesta su v Uzemi klicové pre jeho rozvoj,
ekonomicky rast, poskytovanie sluzieb obyvate-
fom v $irSom regidéne. Je tragédiou, Ze eurofondy
sU prakticky jediné investi¢né prostriedky, ktoré
na Slovensku mame. Potom sa hrdme hru - kto

z koho. Objavuju sa tiez nazory, Ze sa eurofondy
maju delit podla poctu obyvatelov — toto je pre
mna neprijatelné. Lebo potom kazdy dostane
skoro ni¢ a pohneme sa nikam”. Som presvedce-
ny, ze prostnedky by mali |st tam kde vysledok

na obyvatelov.

Na aké oblasti by sa malo nové
programové obdobie z pohladu slovenskych
miest zamerat prednostne?

Na doriesenie problémov, ktoré
slovenské mesté najviac trapia a limituju ich
rozvoj. Dnes je zvysovanie klimatickej odolnosti
budovanim komplexnych rieSeni na mieste — od
rekonstrukcie budov pre zniZenie energetickej
naro¢nosti a zlepsenie tepelnych vlastnosti - nie-
len kurenie ale aj chladenie, rekonstrukcie ciest
a chodnikov tak, aby vydrzali ¢astejsie extrémne
teplotné zmeny, aby umoznili presun obyvatelov
v tieni, rozsirovanie zelene a parkov, podpora
vodozadrZnych opatreni a zavlaZzovania, aby sme
vedeli obyvatelom umoznit preZit extrémy, ktoré
st vysledkom klimatickej zmeny. Druhd oblast
je vyrieSenie problémov, ktoré limituju rozvoj
miest — najma vacsie infrastrukturne projekty,
prekladky ciest, budovanie mostov — vietko, ¢o
je nad rozpoctové moznosti samospravy.

Predstavte si, ze by ste mali moznost
presadit jednu zasadnu reformu systému
¢éerpania eurofondov. Co by to bolo a pre¢o?

Debyrokratizacia. Nie o nej hovorit, ale
urobit ju a odstranit krizu dovery a sucasne
zvysit zodpovednost. Toto by pomohlo riesit to,
¢o naozaj potrebujeme a ¢o by skratilo ¢as na
realizaciu.

Petronela Klacanskad
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Skrtnut inovacie neznamena usetrit

Nové programové obdobie sa prave piSe a rozhodne o tom, ¢i sa
slovenské samospravy konecne naucia inovovat, alebo dalSich sedem
rokov budu nakupovat riesenia, ktoré si nikto vopred neoveril. O prave
na experiment, o Living Laboch, ktoré vo Finsku funguju dvadsat rokov,
aj o podzemnych parkovacich domoch, ktoré mézu sluzit ako kryty
civilnej ochrany, som sa rozpraval s Vladimirom Jurikom, zakladatelom

Smart Cities klubu.

Ako hodnoti$ konciace programové obdobie z pohla-
du inovacii a samosprav?

Postavili sme vela a naucili sa malo. Peniaze i3li najma do
rekonstrukcii majetku, potvrdil to aj NKU, ked pri integrovanych
investicidch konstatoval, Ze Slo véc¢sinou o jednotlivé moderniza-
cie bez SirSieho strategického presahu. Inovacia v tom systéme
nemala kolonku, nedalo sa financovat overenie riesenia, len jeho
nakup. Tak sa kupovali riesenia, ktoré si nikto vopred nevyskusal,

a potom sa roky vysvetfovalo, pre¢o nefunguju. Problém je v tom,
Ze situdcia sa opakuje v ramci kazdého programového obdobia.
Ako keby sme nie dostato¢ne vnimali, ¢o mestd a obce potrebuju.
Na druhej strane - mesta a obce “prispdsobuju svoje investi¢né
priority moZnostiam ich zdrojového krytia. Ako keby nepracovali

s viziou rozvoja mesta, obce. Asi by sa viac mali pobit o to, ¢o redl-
ne potrebuju financovat a nie iba pasivne ¢akat na vyzvy.

Co by sa malo v novom obdobi zmenit predovietkym?

Aby v pléne existovalo pravo na experiment. Konkrétne
vyclenit maly, ale garantovanu obélku na pilotné overenie pred
velkou investiciou, uznat néklady na testovanie ako opravneny
vydavok a otvorit samospravam inovativne verejné obstardvanie
vratane rezervy na riziko, teda pocitat s tym, Ze ast pilotov nedo-
padne podla ocakadvani a nebude to pre samospravu znamenat
vracanie pefiazi. Ak sa od kaZdého eura Ziada istota vysledku do-
predu, systém logicky vyberie to najnudnejsie riesenie. A pri
prechode na model N+1 sa uz nebude ¢akat na nikoho, kto pride
s ndpadom aZ po vyhlaseni vyzvy. Systém by nemal byt nastave-
ny tak, aby sa mestd bali experimentovat. To ale suvisi trocha aj
s nasou mentalitou.

Living Laby st nasa dlhoro¢nd téma. Vysvetli ich bez
odborného zargénu.

Dlhodobo hovorime o tom, Ze inovacie sa maju zavadzat
cez Living Laby, a robime to vo vlastnych projektoch aj v beZnej
osvete. Living Lab je kus redlneho Uzemia — ulica, verejny priestor,
budova, skola ¢i sidlisko, kde sa rieSenie vyvija, nastavuje a skusa
spolu s obyvatelmi, univerzitou a sukromnym sektorom. Neove-
ruje sa technoldgia, ale to, ¢i ju fudia pouziju, ako ju prisposobit
ich potrebam aj potrebdm samospravy a ako ju potom rozsirit
do dalsich &asti samospravy alebo do inych priestorov. Sucastou
overenia su aj prevadzkové naklady a dlhodobd udrzatelnost, teda
& sa riesenie da dalej rozvijat a dopliat o nové funkcie. Vyjde to
ekonomicky vyhodnejsie, neZ kupit rieSenie pre celt samospravu
a az potom zistit, Ze nefunguje. Zo studijnej cesty do Finska sme si
priniesli jednoduchy princip 3x open: otvorené data, otvoreny
softvér, otvorené inovacie, ktory zabezpeci interoperabilitu. Vo
Finsku vyuzivaju Living Laby uz dvadsat rokov — my stale

zvazujeme. Tak, ako sme zaspali s inovacnymi centrami, tak zaspi-
me zrejme aj s Living Labmi. Pritom na to, Ze Living Laby predsta-
vuju jednu z najefektivnejsich investicii, upozoriuje Smart Cities
klub pri kazdej prileZitosti.

So splnomocnencom Simkom ste viackrat hovori-
li o tom, Ze Smart Cities klub je pripraveny zapojit sa do
konzultdcii k priprave nového programového obdobia. S ¢im
konkrétne prichadzame?

Prave sa pise dokument na sedem rokov a inovacny
rozmer sa don bud dostane teraz, alebo nikdy. Neprichddzame
s pripomienkami, ale s ndvrhmi opatreni — madme spracovanych
sest moznych programovych pilierov pre samospravy vo vztahu
k financovaniu inovacif a aktualnych vyziev. Klub ma za sebou
11 ro¢nikov konferencie Slovensko na ceste k Smart Cities, ktora
bola tento rok stcastou premiérového summitu inDays Zilina 2026.

in/ days
INOVACIE V POHYBE
POZNACTE SI TERMIN

inDays
Michalovce 2027

11. a 12. maja 2027

O rok sa Michalovce stanui miestom, kde sa stretne
samosprava, biznis a ludia s odvahou menit svoje mesta.
Ak chcete byt pri tom, ked' sa piSe nova kapitola smart
miest na Slovensku, poznacte si termin.

Viac informécii €oskoro na indays.sk.

Smart
(r( e ‘ Q MICHALOVCE

Klub
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Sme suc¢astou medzindrodnych konzorcii a mame skdsenosti

z programov Horizont, URBACT, EIT Urban Mobility, LIFE, Nérskych
fondov aj ndrodnych programov. Madme 24 ¢lenov napriec¢ samo-
spravami réznej velkosti a budujeme siet expertov SCK Market
Expert pre podnikatelsky sektor, ktory ponuka riesenia, a SCK
Knowledge Expert pre akademicky a neziskovy sektor, ktory prina-
sa znalosti. Chceme presadit, aby sa Living Laby a pilotné overo-
vanie dostali do nového programového obdobia. Je to cesta ku
konkurencieschopnosti Slovenska, nie nadstavba k nej. Pripravili
sme aj navrh Narodného projektu — spolu s CVTI, ZMOS, PPP — pre
MIRRI. Ani nevieme, ¢o sa s nim stalo.

Mame aj konkrétne pripravené projekty. Menuj ten,
ktory dnes najviac rezonuje.

Podzemné parkovacie domy navrhnuté tak, aby v krize slu-
Zili ako kryty civilnej ochrany. Vo Finsku a Svaj¢iarsku je to standard
desatrocia, mesto zaplati parkovanie, stat a bezpecnost dostane
kapacitu navyse vratane pripadného zabezpecenia vietkych po-
trebnych ciastoc¢nych veci pre tento Ucel. U nds sa pritom o oboch
veciach hovorf oddelene - chybajuce parkovanie ako komunalna
téma a pripravenost ako téma obrannd. Je to pritom jedna stavba
a nové obdobie bude dvojakému vyuzitiu naklonené viac nez
kedykolvek predtym. Mdme pripravené aj dalsie projekty postave-
né na technoldgiach s dvojakym pouzitim, pri ktorych pocitame
s overenim cez Living Lab. Pritom kryty v tomto State chybaju,
30 rokov sa nikto témou nezaoberal. Mozno ani nie su spaspor-
tizované tie, ktoré tu ostali z ¢ias socializmu. Ak by doslo ku konflik-
tu, tak mame problém. A mame ho my, obyvatelia miest a obci.

Nehrozi, ze Living Laby a inovacie budu pekna nad-
stavba, na ktoru pri krateni peniazi dojde ako na prva?

Naopak, su to peniaze na znizenie rizika. Ak sa rozhoduje
o0 investicii za desat milionov, stotisic na overenie nie je luxus, ale
poistka. A neplati to len pre Living Laby. Inovacia v samosprave
dnes najcastejsie znamena Uplne prozaické veci: znizit spotrebu
energie v budovach, udrzat sluzbu s mensim poctom fudi, vediet
sa rozhodnut podla dat a nie podla dojmu. To nie je nadstavba nad
prevadzkou, to je jediny sposob, ako prevadzku pri konsolidacii vo-
bec ufinancovat. Mestg, ktoré do toho isli, dnes Setria na energidch
a odpade reélne peniaze - tie, ktoré to odlozili, platia pInd cenu
dalej. A pri skratenych lehotach ¢erpania bude rozhodovat pripra-
venost projektov. Kto bude mat overeny koncept skor, nez vyzva
vyjde, ten ju stihne. Kto zacne premyslat az s vyzvou, nestihne nic.
Skrtnut inovacie preto neznamena usetrit, ale odlozit naklad
na neskor a zaplatit ho draho. Stru¢ne povedané - Living Laby
si schopné generovat projekty, ktoré maju vyznamnu pridanu
hodnotu — ekonomické a mimoekonomické prinosy sa pritom
budu vyzadovat od projektov v budicom programovom obdobi.

Co k tomu samosprava potrebuje mat?

Ochotu starostu alebo primétora, jedného ¢loveka, ktory to
ma na starosti, a Uzemie, na ktorom sa smie nieco skusit. Peniaze
az potom. Takto to mame nastavené v projekte NatAdapt, kde
sme v troch rbézne velkych mestach zaviedli AdaptLaby - Living
Laby zamerané na adaptaciu. Najtazsia nebyva technoldgia, ale to,
Ze Urad nemé kapacitu ani priestor premyslat nad rdmec prevadz-
ky a konsolidacia to este zhorsila. Presne preto sme tu.

Je to celé len pre velké mesta?
Nie, a bola by to najvacsia chyba. Mala obec nepotrebuje

vlastné laboratérium, potrebuje prebrat overené rieSenie od tej, ktord
to uz skusila. Preto pracujeme na tom, aby vystupy boli prenosné

a skalovatelné . Presne o to sa opierame aj v konzorciu STICS. Bolo by
dobré, aby vyzvy priamo motivovali k prepdjaniu viacerych samo-
sprav. Riesi sa tym aj capacity building. S tymto principom sme prisli
v zamere projektu Resilient City na MIRRI. Jednou z navyraznejsich
Mestéd navzdjom nie su v konkurenc¢nom vztahu. Preto si odovzdavaju
poznatky a inovacie. Aj preto sme proti vielijakym rebrickom Smart
City miest. Chceme, aby si mesta pomahali a nie konkurovali.

Co klub ¢aka v najblizsom obdobi?

Rozbiehame inDays Meet-upy priamo v samospravach,
mensi format, ktory za jeden deri obsiahne tri ¢asti. Dopoludnia
deti zo zékladnej skoly navrhuju v Minecrafte vlastny Living Lab vo
svojom meste, subeZne beZi vzdeldvanie pre zamestnancov Uradu
a okolitych samosprav zamerané na kvalitny verejny priestor
a popoludni je workshop nad tromi moznymi scendrmi rozvoja
Uzemia so vsetkymi miestnymi aktérmi. Vystupom nie je prezen-
tacia do Suplika, ale podklad pre rozhodnutie, ktorym smerom ist.
A Uprimne, ndvrhy deti byvaju to najpouzitelnejsie, ¢o v ten den
zaznie. Nesmieme zabudnut na 11. a 12. méja 2027, kedy sa
v Michalovciach uskutoc¢ni druhy summit inDays. Ambiciou je
pomoct spoluvytvérat regiondlny inovacny ekosystém a prepojit
aktérov v uzemi. Nechceme vyvolavat neprimerané ocakava-
nia, chceme prekvapovat dobrymi vysledkami a zaujimavymi
projektami. Smart Cities Klub nie je marketingovy projekt.

Jaroslav Kacer

inrfcdays

Meet-up

ROADSHOWS 2026

Prichadzame
priamo k vam
I
SN Coroadshows Kam a kedy
&*  prinesu zavitame
Living Lab v Minecrafte: Obec KoSeca:
@ Ziaci ZS navrhuju vybrané 23.9.2026
miesto v ich obci.
Mestska Cast
- . Bratislava-Lama¢:
Tvorba verejného priestoru: 24.9.2026

000  vzdeldvanie zamestnancov
7\ samospravy zakonéené Mesto Michalovce:
certifikatom. 29.9.2026
Spoloc¢ne tvorime woe;zk_azza:;'
@ buducnost: nastavenie 30.9 2026!: 4
budtceho fungovania o
samosprav (workshop).
Smart Q
(17 ciies \ ]
Kiub STWCS

Ené a inovaéné

[OBNOVY

Plénu obnovy a odolnosti SR

ium Slovensko (STICS) &. 09102-03-V01-00011.
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Europske fondy z pohladu samosprav

Eurépske fondy sa v mestach premienaju na konkrétne projekty, ktoré obyvatelia vidia a vyuzivaju
kazdy den - obnovené verejné priestory a Skoly, cyklotrasy, modernejsie odpadové hospodarstvo

¢i energeticky uspornejsie budovy. Brezno, Michalovce a Puchov ukazuju, aké investicie sa im
podarilo zrealizovat v uplynulych rokoch, ale aj to, kam by chceli smerovat eurépske zdroje v dalSom
programovom obdobi. Napriek rozdielnym potrebam miest sa opakuju spolo¢né priority: klimaticka
odolnost, energetika, udrzatelna mobilita, kvalitna infrastruktura a verejné sluzby. Pohlad troch
samosprav tak zaroven ukazuje, ¢o mesta od eurépskych fondov po roku 2027 redlne o¢akavaju.

BREZNO

1. Aky najvyznamnejsi projekt sa Vam podarilo zre-
alizovat z eur6pskych fondov v aktudlnom programovom
obdobi?

Za jedny z najvyznamnejsich projektov povazujeme dva
environmentalne zamerané projekty, ktoré maju dlhodoby dopad
na kvalitu Zivota obyvatelov mesta.

Prvym je projekt, Kompostarer Brezno’, realizovany
s podporou Operacného programu Kvalita Zivotného prostredia.
Celkové opravnené vydavky projektu dosiahli takmer 2,5 mil. eur,
pricom vyska nendvratného finan¢ného prispevku predstavovala
viac ako 2,37 mil. eur. Vdaka vybudovaniu jednej z najmodernej-
sich kompostarni na Slovensku dokézeme efektivne zhodnocovat
biologicky rozlozitelny odpad, znizovat mnozstvo odpadu ukla-
daného na skladku a vyznamne prispievat k ochrane Zivotného
prostredia.

Druhym vyznamnym projektom je Cyklotrasa Brezno - Va-
laskd, vratane unikatnej cykloldvky, ktord bola dokoncend a sko-
laudovana v tomto roku. Ide o jednu z najvyznamnejsich investicii
do udrzatelnej mobility v regidne. Sucastou projektu je najdlhsia
cyklolévka svojho druhu na Slovensku s dizkou priblizne 650 met-

rov, ktord vytvorila bezpec¢né spojenie medzi Breznom, Valaskou

a Podbrezovou a podporuje vyuzivanie nemotorovej dopravy

pri kazdodennom dochadzani za pracou, vzdelanim ¢&i sluzbami.
Projekt vyznamne prispieva k znizovaniu dopravnej zataze, emisii
a hluku v meste.

2. Aké investicie alebo inovativne projekty by ste
chceli realizovat v novom programovom obdobi s podporou
eurdépskych fondov?

V novom programovom obdobi chceme pokracovat v sys-
tematickom rozvoji mesta najma v oblastiach, ktoré maju vyrazny
environmentalny a hospodarsky prinos. Nasou prioritou je velky
projekt modernizacie a rozvoja odpadového a energetického
hospodarstva mesta, ktory by mal prispiet k vyssej energeticke]
efektivnosti, lepsiemu vyuzitiu zdrojov a dalsiemu znizovaniu
environmentalnej zataze.

Rovnako sa chceme sustredit na dobudovanie technickej
a dopravnej infrastruktury pre pripravovanu novd obytnu stvrt
individudlnej bytovej vystavby a rozvoj priemyselného parku, aby
sme vytvorili kvalitné podmienky pre byvanie, podnikanie a vznik
novych pracovnych miest.

MICHALOVCE

1. Aky najvyznamnejsi projekt sa Vam podarilo zre-
alizovat z eur6pskych fondov v aktudlnom programovom
obdobi?

Pre rozvoj miest a obci su eurdpske investicie nepochybne
najsilnejsim stimulom. Mesto Michalovce v uplynulom obdo-
bi premenilo eurofondové vyzvy na konkrétne vysledky, ktoré
modernizuju verejné priestranstvd, navracaju zivot vyznamnym
lokalitdm a posuvaju mesto v oblasti smart technologii.

Medzi najvyznamnejsie investicie aktudlneho obdobia
patri |. etapa revitalizacie lokality Hrddok s finan¢nou podporou
z Operativneho programu Slovensko vo vyske takmer 2,3 mil. eur.
Dominanta mesta s pohrebnou kaplnkou rodiny Sztarayovcov
a byvalym amfitedtrom sa premenila na otvoreny, bezbariérovy
a multifunkény priestor pre stretdvanie fudi.

Byvaly objekt bol zrekonstruovany pre potreby kultdrnych
podujatfi — vznikli tu $atne a zdzemie pre Ucinkujucich, verejné
toalety, konferen¢nd miestnost a priestor pre rychle obcerstvenie.
Pédium (strecha objektu) a zadny projekeny priestor sluzia pre
kulturne akcie. Staré amortizované lavky boli odstrdnené a nahra-
dilo ich priblizne 400 sedacich miest na novych lavi¢kach, pricom

horné ¢ast hladiska je upravena ako travnaté plocha na volné
sedenie. Dazdova voda zo strechy pddia a spevnenych ploch je
zachytdvand do podzemnej nadrze a vyuZziva sa na zavlazovanie
zelenych ploch v aredli. Prebyto¢nd voda smeruje do vsakovacich
kosov. V otvorenom aredli bez oplotenia pribudli detské ihriska,
prvky drobnej architektury (lavicky, altdnok, stojany na bicykle),
bezbariérovad rampa, vodopriepustné chodniky, verejné osvetlenie
a bezpecnostny kamerovy systém s reproduktorom.

2. Aké investicie alebo inovativne projekty by ste
chceli realizovat v novom programovom obdobi s podporou
eurdépskych fondov?

Mestu Michalovce sa za uplynulé Styri roky podarilo
zrealizovat mnoZzstvo vyznamnych projektov. Okrem spominanej
obnovy Hradku islo napriklad o vystavbu tretej kazety skladky na
nie nebezpecny odpad, rekonstrukciu Strananského mosta, zelené
a vodozadrzné opatrenia na materskych a zakladnych Skolach,
vystavbu novej cyklotrasy, budovanie Sportovisk, modernizaciu
teplovodov ¢i rekonstrukcie ciest a chodnikov. Okrem investicii do
verejnych priestranstiev a budov sa viak mesto intenzivne sustredi
aj na odpadové hospodarstvo a zavadzanie modernych technolo-
gif v tejto oblasti.

8 « HAPPY SMART CITIES



Z0 ZIVOTA SCK

PUCHOV

1. Aky najvyznamnejsi projekt sa Vam podarilo zre-
alizovat z eur6pskych fondov v aktudlnom programovom
obdobi?

Najvyznamnejsim projektom, ktory sa ndm podarilo zreali-
zovat z eurdpskych fondov v aktudlnom obdobi, bola rekonstruk-
cia Materskej skoly PoZiarna 1292 —,Obnova a zvysenie energe-
tickej efektivnosti budovy Materskej skoly Poziarna — Pichov”,
Cielom bolo zniZit energetickd ndro¢nost a prevadzkové naklady
najstarsej skolky v meste. Projekt bol podporeny Ministerstvom
dopravy Slovenskej republiky v rdmci Planu obnovy. Hodnota die-
la je v sume viac ako 1439 000 eur, z ¢oho poskytnuté prostriedky
mechanizmu Pldnu obnovy tvoria priblizne 1 400 000 eur.

Rekonstrukcia sa realizovala v rokoch 2024/2025, pricom
sldvnostne bola otvorena 28. augusta 2025. Obnova bola kom-
plexna — od interiéru az po exteriér. Na budove pribudla nova za-
teplend fasada, strecha, boli zmodernizované pavlace a otvorové
konstrukcie, namontované exteriérové zaluzie a doslo k rozsiahlej
modernizacii vykurovania, osvetlenia, elektroinstalacie a bleskoz-
vodu. V rdmci modernizacie prebehla instalacia rekuperacie,
fotovoltického zariadenia a batériového Uloziska, ktoré prispeju
k efektivnejsej a ekologickejsej prevadzke skolky. V kuchyni pribu-
dol vytah, upravené boli steny, stropy aj podlahy a pribudli bezba-

riérové prvky. Novy zivot skolke vdychli aj umelci Martin Kremen
a Kristina Novosadovd, ktorych veselé kresby zdobia fasadu skolky,
¢im vniesli na budovu farbu, hravost a detskd fantaziu.

2. Aké investicie alebo inovativne projekty by ste
chceli realizovat v novom programovom obdobi s podporou
eurdépskych fondov?

Aktudlne v meste prebieha vystavba novej autobusovej
stanice pri Conti, ktord bude dokoncena do konca tohto kalen-
darneho roka s tym, Ze sa predpokladé aj vybudovanie nabijacich
stanic pre elektro autobusy, ktoré ma mesto obdrzat na zaklade
schvalenych financif z Programu Slovensko v priebehu 09/2026.
Vzhladom na tuto skuto¢nost, pldnujeme v novom programo-
vom obdobi nadviazat na riesenie verejnej dopravy v meste, a to
vymenou dieselovych autobusov. Vzhladom na klimatické zmeny,
ktoré nas suzuju pocas celého roka, sa urcite planujeme venovat
verejnym priestranstvam, vodozadrZznym opatreniam, zniZovaniu
energetickej ndro¢nosti verejnych i skolskych budov. Velkou prio-
ritou stale ostava dobudovdavanie verejnych vodovodov a kanali-
zacif. Velky vyznam vidime aj v rieseni problematiky dostupného
byvania, ktorej sa pldnujeme venovat aj v novom programovom
obdobi.

Petronela Klac¢anskd

Smarlt

r Cities

Klub
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MOZE TO POMOCT AJ
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Poslite to dalej kolegom zo samospravy.
Veducim aj vykonnym zamestnancom, ale

aj zriadovanym a vlastnenym organizaciam
samospravy, spolupracujdcim organizaciam

¢i lokalnym stakeholderom.

Co vsetko tu najdete?

Skusenosti, ktoré funguju v praxi. InSpiracie zo
zahranicia aj z domova. Konkrétne ponuky, inovacie
a Smart Cities. Jednoducho véetko, ¢o posuva kvalitu
Zivota v samospravach a ich prosperitu dopredu.

Par klikov teraz méze znamenat
vel'ky rozdiel neskér.
V obraze budete nielen vy, ale aj cely vas tim a okolie.

| POSLITE
i MAGAZIN
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Dobré napady maju
vaésiu silu, ked'sa Siria.

Podelte sa o magazin
Happy Smart Cities

este dnes! \]

info@smartcitiesklub.sk

@ www.smartcitiesklub.sk
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MILIARDY EUR PRE SAMOSPRAVY:
Ako sa delia dotacie vPO 2021-2027

i

Zdroj: www. pexel&%z

Proces vzdjomného prepajania, prispésobovania a zblizovania ndrodnych ekonomickych Struktur v ramci Eurépskej Ginie

(EU) nema rovnaky vplyv na regiény v EU. Ekonomicka integracia (budovanie spoloéného trhu, hospodarskej a menovej unie,
atd’) prinasa zvysenie konkurencieschopnosti, lepsi pristup na trh, vyssiu Zivotnu Uroven, rast zamestnanosti ¢i iné pozitivne
aglomeracné efekty (napr. Uspory z rozsahu, nizsie naklady firiem) najma v centralnych, ekonomicky najviac rozvinutych
regiénoch EU. Ekonomicky menej rozvinuté regiény, ku ktorym patria periférne regiény nachadzajlice sa na okraji EU, najmi
regiény na juhu a vychode Eurépy (vratane vacsiny regionov Slovenska) sa stretavajui s mnohymi problémami, ako su vys$sia
nezamestnanost, vratane nezamestnanosti mladych ludi, stazeny pristup na trh, nizSia konkurencieschopnost, nedostato¢na
infrastruktura, nizsia Zivotna Uroven, horsi pristup k verejnym sluzbam a pod. Eurépska integracia umoznila volny pohyb
pracovnej sily medzi $tatmi EU, ¢o vedie k migracii pracovnej sily do regiénov s vy$$im dopytom po pracovnych silach

a vyssou mzdovou uroviou. Vietky tieto dovody vedu k tomu, Zze Eurépska Unia v sucasnosti poskytuje financnu podporu
prostrednictvom réznych fondov a programov, ktoré maju za ciel podporit zamestnanost, stimulovat ekonomicky rast

a konkurencieschopnost regionov a zlepsit kvalitu zivota obyvatelov obci, miest a regionov. Napriek tomu, ze tato podpora
je poskytovana vietkym regiénom v EU, najviac finanénych prostriedkov je uréenych pre najmenej rozvinuté regiony EU, teda
regiény pod 75% hrubého domaceho produktu (HDP) k priemeru EU s cielom znizovat regionalne disparity.

Slovenské samospravy Celia po-
dobnym vyzvam ako iné eurépske mesta
a regiény — starnutie a migracia obyvatel-
stva, postupné zvysovanie teplét, sucho
a povodne sposobené klimatickymi zme-
nami, Ubytok prirodnych zdrojov, radikalne
sa meniace podnikatelské modely a pod.
Popri tom sa zvy3uje tlak na zniZzovanie
produkcie CO2, s &m suvisi potreba
prestavby energetickej zékladne smerom
k znizovaniu vyuzivania fosilnych zdrojov,
SirSiemu zavéadzaniu obnovitelnych druhov
energie a celkovému zniZzovaniu spotreby
energie. VdZnou vyzvou je riesenie otdzky
mobility, pricom hlavne v oblasti infrastruk-
tdry ma Slovensko vyrazny moderniza¢ny

dlh. Vyznamné zmeny nastavaju aj v spra-
vani sa obyvatelov a ich Zivotnych Styloch.
Obcania maju ¢oraz vacsi zaujem podielat
sa na rozvoji samosprav, chcu byt stcastou
rozhodovania aj mimo volebného cyklu,
Ziadaju transparentné procesy nakladania
s verejnym majetkom, ale predovsetkym
chcu efektivne komunikovat s miestnymi,
regionalnymi a statnymi dradmi. Nastup
digitalnych inovécii, technolodgie zberu,
zdielania a vyuzivania dat vo vacsine
pripadov umoznuju, aby sa vyzvy spojené
so sucasnymi problémami samosprav riesili
pouzitim konceptu inteligentnych miest

a regionov. Avsak nastavajluce zmeny vo
vyvoji miest a regionov si vyZaduju nielen
technologické inovacie, ale ¢oraz doélezi-
tejsiu zmenu pristupu k definovaniu vyziev
a kich rieseniu, skor formou procesnych,
behavioralnych, socidlnych a inych inova-
tivnych riesenf. Pre Uspesny rozvoj svojho
potencialu potrebuju inteligentné mesta

a regiony rozvijat spolupracu so Sirokym
spektrom aktérov v mnohych oblastiach (od
ekonomickej aZ po socialnu) pri tvorbe rie-
eni s aplikdciami v konkrétnych Uzemiach.

Uplatriovanie konceptu by malo byt prepo-
jené s procesmi strategického planovania,
identifikacie prilezitosti a ich v¢asného
vyuZzivania, ¢o v pripade Slovenska zname-
na programovanie hospodarskeho a social-
neho rozvoja, Uzemné planovanie a aktual-
ne aj priprava a definovanie integrovanych
Uzemnych stratégii.

V programovom obdobf
2021 - 2027 sa spolo¢né ustanovenia o fon-
doch tykaju 6smich fondov, a preto sa uz
nepouziva pojem ESIF, ale fondy EU. Koordi-
novana implementacia fondov zdielaného
riadenia zahffa Styri pdvodné Strukturalne
a investi¢né fondy v rdmci politiky sudrz-
nosti a spolo¢nej rybarskej politiky, novovy-
tvoreny Fond spravodlivej transformacie, ale
aj fondy v ramci vnutornych politik EU, kto-
rych zahrnutie do spolo¢ného riadenia ma
vytvorit lepsi priestor pri rozvoji miestnych
stratégif pre integraciu migrantov. Eurépsky
polnohospodérsky fond pre rozvoj vidieka
uz v tomto obdobif nie je sucastou tychto
fondov a implementuje sa spolu s EPZF
inymi pravidlami v rdmci reformovanej
Spolo¢nej pofnohospodarskej politiky.

10 - HAPPY SMART CITIES



Z0 ZIVOTA SCK

Tabulka 1 Fondy EU patriace pod zdielané riadenie

2014 - 2020 2021 -2027

Politika sudrznosti EU

Eurépsky fond regionalneho rozvoja (EFRR)

Eurépsky fond regionalneho rozvoja (EFRR)

Eurdpsky socialny fond (ESF)

Eurdpsky socialny fond plus (ESF+)

Kohézny fond (KF)

Kohézny fond (KF)

Fond spravodlivej transformacie (FST)

Spolocna rybarska politika a integrovana namorna politika

Eurépsky ndmorny a rybarsky fond (ENRF)

Eurépsky ndmorny, rybolovny a akvakulturny fond (ENRAF)

Spolo¢na polnohospodarska politika

Eurépsky polnohospodérsky fond pre rozvoj vidieka (EPFRV)

Eurépsky polnohospodérsky fond pre rozvoj vidieka (EPFRV)

Eurdpsky polnohospodérsky zarucny fond (EPZF)

Europsky polnohospodérsky zarucny fond (EPZF)

Vnutorné politiky EU

Fond pre azyl, migraciu a integraciu (AMIF)

Fond pre azyl, migraciu a integraciu (AMIF)

Fond pre vnutornu bezpecnost (ISF)

Fond pre vnutornu bezpecnost (ISF)

-

Nastroj finan¢nej podpory na riadenie hranic a vizovu politiku
(BMVI), ktory je sucastou Fondu pre integrované riadenie hranic )

*pozndmka: niektoré z fondov st okrem zdielaného riadenia ciastocne implementované aj cez priame a nepriame riadenie prostrednictvom Eurdpskej komisie (EK), jej agenttir,
resp. tretich strdn. EK implementuje sumu prevedt do Ndstroja na prepdjanie Eurdpy (CEF), Eurdpsku mestsku iniciativu, medziregiondine inovacné investicie, sumu podpory preve-
dent z ESF+ na nadndrodnu spoluprdcu, prispevky do Programu InvestEU a Cast technickej pomoci.

Programové obdobie 2021-2027 predstavuje prelomové
obdobie pre rozvoj Slovenskej republiky. Pocas prvych 5 rokov
implementacie Programu Slovensko sa samospravam vyplatilo
viac ako 2,4 miliardy eur. Tato cCiastka nie je len ¢islo — je to in-
vesticia do zmeny kvality Zivota ob¢anov, modernej infrastruktury
a inteligentnych rieSeni udrzatelného mestského rozvoja. Sloven-
ské mestd a obce sa v niektorych oblastiach stdvaju modernymi,

a to vdaka inovécidm. Prikladom su projekty zamerané na Smart
Cities, kde technoldgie sltZia na zlepsenie vnimanej kvality sluzieb
a bezpecnosti.

Jednym z najzaujimavejsich trendov v programovom
obdobi 2021-2027 je podpora inteligentnych miest a obci. Smart
Cities projekty vyuzivaju moderné technoldgie, od loT senzorov
cez analyzu dat az po umelU inteligenciu tak, aby mesta fungovali
efektivnejsie a bezpecnejsie.

Hoci sa Smart Cities projekty tykaju len 2,2 % z celkovej
sumy, ide o kvalitativny posun. Projekty v mestach ako Sala, Gbely,
Banska Bystrica ¢i Kosice prindsaju konkrétne benefity — lepsie
osvetlenie ulic, monitorovanie dopravy, optimalizaciu energif
a zvysenie bezpecnosti verejnych priestorov. Dotacie z progra-
mového obdobia 2021-2027 nie su len o peniazoch, st o zmene
mentality. Slovenské samospravy si uvedomili, Ze moderny rozvoj
si vyzaduje aktivnu Ucast, pldnovanie a inovécie. Projekty v oblasti
energetiky, vzdelavania, dopravy a digitalizacie su kltd¢om ku
konkurencieschopnosti.

Samospravy maju jedinecnu prilezitost vyuzivat eurofondy
z programového obdobia 2021 - 2027. Hoci sa oficidlne plano-
vacie obdobie a schvalovanie novych vyziev ¢i zmltv skon¢i uz
v roku 2027, mestéa a obce nemusia podliehat panike. Vdaka pra-
vidlu n4+3 mézu schvélené projekty realizovat a financie dokonca
docerpévat az do 31. decembra 2030. Mestd a obce, ktoré doteraz
vahali, by mali zacat konat hned! Prave aktivne samospravy totiz
urcuju buducnost Slovenska.

Pri priprave dat sme narazili na jednu suvislost, ktora cely
obraz dopliia. V porovnani s rokom 2021 vzrastol pocet obyva-

telov o viac ako 10 % v Bratislave, Senci, Malackach, Pezinku a vo
Velkom Sarisi — teda prevazne v zézemi hlavného mesta a v loka-
litdch s dostupnou pracou a byvanim. Naopak, pokles o viac ako
15 % zaznamenali Banovce nad Bebravou, Humenné, Luc¢enec,
Vranov nad Toplou, Sala, Hlohovec, Snina, Roznava, Ziar nad Hro-
nom, Revica, Myjava, Svidnik, Velky Krtis, Starovo, Medzilaborce,
Kremnica a Tisovec. Ide prevazne o mesta v regiénoch, ktorych sa
spominané vyzvy, nezamestnanost, horsia dostupnost sluzieb i
odchod mladych ludi, dotykaju najviac. Presne tieto rozdiely ma
politika sudrznosti zmierfiovat a prave pre takéto samospravy je
aktivne vyuzitie eurofondov do roku 2030 nielen prileZitostou, ale
aj jednym z méla redlnych nastrojov, ako nepriaznivy vyvoj zvratit.

Milan Dousa
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Ktoré mesta dostavaju najviac finanénych prostriedkov

z Eurofondov na jedného ob¢ana?

Zobrazenie mapy Slovenska s vyskou podpory na obyvatela (v €).

Svidnik
440€ Medzilaborce
[ J | 737€
([ ] [ ] |
l’I;\;: @ Turcianske (] Levoca e
Teplice 304€ Presov
Skalica |. (] 701€ ® PS | szie Stropkov
282¢€ ® o © o 1€ ()
® ® g ° N
0. ' ([ [ ]
Y Zarnovica @ ). o
[ 779€ Poltar )
[ TP 823€ [ g
Banska Stiavnica i |
Y ) Gelnica e ()
([ J ([ 464€ @ 733€  goe Sobrance
e ! ® 722¢€
[ J [ J
[ [ )
([ ] 8 .I 1 ®
. Krupina
Nitra ®
[ ® see 556€
I
Bratislava [ )
37€ ®

Vyséka podpory na obyvatela

® . nizka stredna . vysoka
nad 556 €

do272€ do 556 €
Zdroj: ITMS21+ (k 1. 7. 2026) - vlastné spracovanie | Dataslide 1.9/2026

Najvyssie dotacie na obyvatela

© Pottar 823€
© iava 791€
e Zarnovica 779€
e Medzilaborce 737€
e Gelnica 733€

NajniZsie dotacie na obyvatela

o Bratislava 37€
©) Prezov 53€
© nitra 56€
o Banska Bystrica 57€
O ziina 64€

Ako su na tom mesta s realizaciou projektov z Eurofondov?

Zobrazenie vybranych miest Slovenska a podiel ukoncenych projektov z Eurofondov (v %).

Vybrané mesta a podiel ukonéenych projektov

Celkovo: Najvy&si podiel Najniz3i podiel
33 918 projektov ) » Turéianske . Kysucké ukoncenych projektov ukoncenych projektov
Levice Partizanske Teplice Sala Nové Mesto Ri W
: o, IMavska
o Bratislava 61,8% o R 13,7 %
17,66 % © .
/ uko'n cenyeh e Kosice 21,3 % 9 PresSov 14,4 %
201% 19% 19% 189% 18,7% © Lovice 201%  (€) Prievidza 14,9%
. Vranov nad
o
33 9"8 } " o . - e Partizanske 19 % e Toplou 151 %
ava yJava alica .osice resov o .y <
Turcianske Spisska
projektov 19 % e Nova Ves 15,4 %

O000

185% 185% 182% 21,3% 14,4%

82,34 % Podiel projektov . v realizacii ukoncené

v realizacii

Zdroj: ITMS21+ (k 1. 7. 2026) - vlastné spracovanie | Dataslide 2_9/2026

Ide o informativne ozndmenie stavu k 1. 7. 2026

a pravidlo n+3 poskytuje samospravam dostatok
¢asu na dokoncenie naro¢nych aj infrastruktirnych
projektov do roku 2030.

Dominuju malé alebo vel'ké mesta v ramci Eurofondov?

Kazdé mesto ma inu realitu. Zobrazené su mesta Slovenska podla poc¢tu obyvatelov, vysky podpory na obyvatela a celkom zazmluvnenej sumy.

Poltar
5080 obyv.
823€ ;
Krupina
| 7 496 obyv.
° 556 €

800 5
‘ Skalica Trnava Zilina Kosice Bratislava
15 358 obyv. 63184 obyv. 79 873 obyv. 222 286 obyv. 480 902 obyv.
82 € ne 64 € € 37€

80
o 50 000 100 000 200 000 500 000

Poéet oby I >

Os X nie je linedrna (kvéli prehladnosti pri mensich mestach).

—_
1000

Suma na 1obyvatela (v €
N )
8 8
[ ] \‘
\‘ N

Vyska podpory
na obyvatela

Vel'kost bubliny
(zazmluvnena suma)

nizka stredna  vysoka <5mil.€
. . . . 5-6mil.€
Zdroj: ITMS21+ (k 1. 7. 2026) - vlastné spracovanie | Dataslide 3_9/2026 s miLe

3 hlavné zistenia

Najvacsie mesta maju
vysoky celkovy objem, ale
nizku sumu na obyvatela.

Najvyssiu podporu na
obyvatela dosahuju skér
mensie mesta.

Priemer sa pohybuje
okolo 272 € na obyvatela.

Udaje poch&dzaju z verejne dostupnych zdrojov a boli spracované s cielom poskytnut prehladné porovnanie. Nesnazime sa hodnotit ani posudzovat Ziadnu zo spomenutych stran.

Ak objavite nepresnost, budeme vdaéni za upozornenie na info@smartcitiesklub.sk.

© 2026 Smart Cities Klub (1. 9. 2026)



Kol'ko projektov sa realizuje z Eurofondov?

Stav realizacie projektov financovanych z Eurofondov na Slovensku (celkom k1. 7. 2026).

V realizacii .
27 342 projektov Smart Cities:
82,34% 48 projektov

Projekty, ktoré su aktualne v realizacii. (len 2,2 % financii,
ale maximalne inovacie!)

Ukoncenych

6 576
17,66 %

Ukoncené
6 576 projektov Jod ok
- 17,66% eden projekt =
ZazmluvnenyCh Uspesne dokon&ené projekty. priemerne 70 000€
33 918 (celkova suma Smart Cities
projektov - 100% . projektov 52 376 549€)
(celkom k1. 7. 2026) Zazmluvnené
33 918 projektov
100% B
Celkovy pocet projektov Casovy plén:
s uzatvorenou zmluvou — 5 rokov realizacii
V realizacii (k1.7.2026). (2021 - 2027) - dokoncené

27 342 do 2030
82,34 %

* Prostriedky je mozné docerpat do roku 2030

v rdmci pravidla n+3, v pripade, Ze tieto prostriedky
su uz zazmluvnené. Nevztahuje sa to na podavanie
Zdroj: ITMS21+ (k 1. 7. 2026) - vlastné spracovanie | Dataslide 4_9/2026 novych projektov.

Kam smeruja peniaze z Eurofondov?

Rozdelenie prostriedkov z Eurofondov podla typu fondu (v mil. € a %).

EFRR (80,3 %) - 1928 mil. € X
Ekonomika, inovécie a IKT | I Viac ako 80%
ol

infrastruktura prostriedkov smeruje

ESF+ (8,1%) - 195 mil. € do ekonomickej a

L'udské zdroje a vzdelavanie digitalnej transformacie
2,4 mid. € v stlade s prioritami EU.
celkovy objem

Kohézny fond (7,9 %) - 190 mil. €

Zivotné prostredie a zelené témy

FST (3,7 %) - 89 mil. €

0,
gosa Spravodliva transformacia a vidiek

Zdroj: ITMS21+ (k 1. 7. 2026) - vlastné spracovanie | Dataslide 5_9/2026

Aka je celkovo zazmluvnena suma pre SR?

Ide o celkovy objem zmluvne viazanych prostriedkov pre SR, z ktorého Cast prudi aj do samosprav v PO 2021-2027

(N

2,4 mid. € - 43,1 % 436,7 €
@ Celkovo zazmluvnena m Zapojenych samosprav
suma pre SR 1263 © e . P .
z 2927 obci aktivne Priemerna vyska dotacie
Celkovy objem zmluvne vyuziva Eurofondy. prepocitanad na1obcana SR.

viazanych prostriedkov pre
SR, z ktorého cast prudi aj
do samosprav.

Zdroj: ITMS21+ (k 1. 7. 2026) - vlastné spracovanie | Dataslide 6_9/2026

~ = ~

Udaje pochadzaju z verejne dostupnych zdrojov a boli spracované s cielom poskytnut prehladné porovnanie. Nesnazime sa hodnotit ani posudzovat ziadnu zo spomenutych stran.
Ak objavite nepresnost, budeme vdacni za upozornenie na info@smartcitiesklub.sk.

© 2026 Smart Cities Klub (1. 9. 2026)



ROZHOVOR

Ludia si najcennejsim kapitalom Slovenska

Preco by stat pri priprave buduceho programového obdobia mal
zohladnit skusenosti a rady zamestnavatelov a vyvarovat sa tak
chybam, ktoré zatial'brzdia pInohodnotné vyuzitie eurofondov, ndm
v rozhovore priblizil Mario Lelovsky, 1. viceprezident Republikovej

unie zamestnavatelov.

Z eurofondov na roky 2021 az
2027 sme vycerpali necelych dvadsat
percent, hoci obdobie sa nam konci.
Brzdi nas stat, alebo firmy stracaju o eu-
rofondy zaujem?

Riadenie eurofondov, zial, dlhodo-
bo nepatri medzi silné stranky Slovenska.
Pani Remisova prisla v roku 2020 s dobrou
myslienkou vybudovat ministerstvo, ktoré
by eurofondy riadilo komplexne, ¢im sa
mali udetrit financné prostriedky a predo-
vietkym &as potrebny na ich realizaciu.
Vysledkom vsak bolo vytvorenie rozsiahle-
ho Uradu s viac ako tisickou zamestnancov,
pri¢com nastaveny systém riadenia podla
mdbjho nazoru Cerpanie zdrojov skor skom-
plikoval a spomalil.

V tomto nastaveni nésledne pokra-
Covali aj dalsi ministri — pan Balik, pan Rasi
a najnovsie aj pan Migal. Urad medzi¢asom
narastol priblizne na 1 300 zamestnancov
a jeho Struktura je dnes mimoriadne roz-
siahla. Zdroje meskaju, zmluvy sa nepodpi-
suju v potrebnom tempe a cely proces nas
brzdi. Preto si myslim, Ze hlavnou brzdou
je stat. Mnohé standardne fungujice firmy
navyse tento systém od vyuzivania euro-
fondov odradil uz davnejsie.

Na roky 2028 az 2034 je v hre
takmer dvadsat miliard eur. Co o ekono-
mike viete vy, ¢o uradnik pri stole nevie?

Myslim si, Ze spdsob, akym sa
nastavuje nové programové obdobie, je

podstatne lepsi ako doteraz. Najskor je
potrebné predstavit reformu, nasledne
definovat ciele a mifniky, ktoré k nej maju
viest, a az potom urcit investicie potrebné
na ich dosiahnutie. Tento postup pova-
Zujem za spravny. Ci viak bude rovnako
kvalitnd aj jeho realizacia v praxi, mbézeme
zatial' len dufat.

Zamestnavatelia riadia malé,
stredné aj velké firmy, a preto musia mat
velmi dobry prehlad o investicidch, ktoré
realizuju. Kazdu investiciu musia dokladne
prepoditat, zohladnit externé aj interné
faktory a mozné zmeny tak, aby sa dopra-
covali k zelanému vysledku a navratnosti,
ktord ma dana investicia priniest. Zaroven
nesu osobnu zodpovednost za to, ¢i boli
ich rozhodnutia spravne. Mam pomerne
silnU obavu, Ze prave tento aspekt moze
Uradnikom pripravujucim nové progra-
mové obdobie a jednotlivé projekty
chybat. Ide jednak o komplexny pohlad
na investicie a ich dosledky, ale predovset-
kym o osobnu zodpovednost za prijaté
rozhodnutia.

Pripravy nového planu uz bezia.
Mate pocit, Ze vas Stat tentoraz nao-
zaj pocuva, alebo sa opakuje znamy
scenar?

Pokial' m&m informdacie, priprava
nového programového obdobia tentoraz
prebieha participativnym spdsobom.
Uskutocnilo sa uz viacero stretnuti a dalsie
nas este ¢akaju. Zamestnavatelia su na tie-

REPUBLIKOVA UNIA

ZAMESTNAVATELDV

to rokovania prizyvani a verim, ze rovnako
je to aj v pripade samosprav. Mame tiez
splnomocnenca vlady pre pripravu nové-
ho programového obdobia, pana Ladisla-
va Simka. Pevne verim, Ze neodmietne
stretnutie so Ziadnym relevantnym sub-
jektom a bude mat zdujem na tom, aby sa
do pripravovanych planov dostalo vietko
podstatné, ¢o v nich mé byt zahrnuté.

Do ¢oho musi Slovensko inves-
tovat v najblizsich rokoch, aby nasa
ekonomika o desat rokov este obstala
a bola konkurencieschopna?

Slovensko si musi velmi dosledne vy-
brat oblasti, do ktorych bude investovat. Do-
mnievam sa totiz, ze tieto eurofondy moézu
byt poslednymi vyznamnymi investicnymi
prostriedkami tohto typu, ktoré budeme mat
k dispozicii. Nemd&Zeme investovat do vsetké-
ho, pretoZe na to jednoducho nemame do-
statok zdrojov. Musime si preto pomenovat,
¢o Slovensko ma, ¢co mu chyba, ¢o by malo
mat a ktoré oblasti ma zmysel prostrednic-
tvom investicii podporovat a dalej rozvijat.

To najcennejsie, ¢o nasa krajina
ma a na com musi stavat, su fudia. Ludsky
potencial preto musime rozvijat ¢o najlepsie
a najrychlejsie. Zmeny na trhu prace su velmi
dynamickeé a na nikoho nepockaju. Neméze-
me si dovolit zaostavat a musime byt na ne
pripraveni.

Formélny vzdelavaci systém je
pomaly sa meniaci mechanizmus, ktory len
velmi neochotne reaguje na inovécie, pricom
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ROZHOVOR

vysledky dnesnych zmien sa na trhu prace
mozu naplno prejavit az o desat rokov. My
vsak potrebujeme pracovat aj s existujicou
pracovnou silou a pomoct jej adaptovat

sa na meniace sa podmienky prostrednic-
tvom skolen, kurzov a rekvalifikacii. Aj preto
zamestnavatelia po dohode s odborarmi
prichddzaju s ndvrhom Narodného progra-
mu celoZivotného vzdeldvania pracujucich
v ramci Narodného regionalneho partnerské-
ho planu.

Velky priestor vidim aj v podpore
talentu na vsetkych Urovniach. Prave talent
a schopnost rozvijat ho nds mézu v tech-
nologicky vyspelom svete posunut vyssie.

Z pohladu spravovania krajiny by
Slovensku vyrazne pomohla aj rozsiahla
reforma samospravy. Namiesto viac ako
2 900 samostatne ekonomicky riadenych
subjektov by sme mohli smerovat k pri-
blizne 400 az 700 vacsim celkom, podob-
ne ako je to napriklad vo Finsku alebo
v Polsku.

Pri podpore ekonomiky a podni-
kov si opdt musime jasne povedat, na ¢o
mame predpoklady a v ¢om sme dobri,

a prave tieto oblasti podporovat. Konkrét-
ny vyber by som ponechal na odbornikov,
nemyslim si vsak, Ze orientécia vylu¢ne na
priemysel je cestou, ktord nds do buduc-
nosti zachrani.

Za vyznamnu oblast podpory
povazujem aj vodu. T4 sa postupne stava
strategickou surovinou ¢fslo jeden a nie
sme daleko od obdobia, ked bude pri roz-
hodovani o mieste pre zivot ¢i podnikanie
jednym z klucovych kritérii prave dostatok
vody. Slovensko md v tomto smere velmi
dobré predpoklady. Ak dokdzeme nase
investicie nasmerovat do rozumného
a udrzatelného hospodérenia s vodou,
som presvedceny, Ze sa ndm to v buduc-
nosti vyrazne vrati.

Firmy sidlia v konkrétnych
mestach a obciach. Kde vidite najvacsi
priestor na spolupracu zamestnavate-
fov so samospravami?

Ak sa bude darit podnikatelom,
budu schopni dobre odmeriovat svojich
zamestnancov a ich prijmy sa nasledne
prostrednictvom podielovych dani pozitiv-

ne premietnu aj do rozpoc¢tov miest a obci.
Toto povazujem za zékladnu premisu spo-
luprace medzi podnikatelskym prostredim
a SaMOSPravou.

Ak sa samosprava dokaze primera-
ne starat o podmienky pre podnikatelov,
ktorf na jej Uzemi pdsobia, mdze z toho
vzniknut velmi dobré a obojstranne
prospesna spolupraca. Pokial si viak budu
obe strany navzdjom vytvarat prekdzky
a komplikovat fungovanie, vysledok ne-
bude dobry ani pre podnikatelov, ani pre
samotnu samospravu.

Aktudlnym prikladom je zakon
o miestnych daniach a poplatkoch, ktory je
momentalne v legislativnom procese. Pri
poplatkoch za nebytové priestory je podlfa
mojho nazoru potrebné dospiet k dohode
a neponechat ich nastavenie vylu¢ne na
rozhodnuti obce. Plati totiz zakladna suvis-
lost: ak sa darf podnikatelom, v kone¢nom
dosledku sa darf aj obci ¢i mestu, v ktorom
posobia.

Lubomir Glasa

Preco je spolupraca fabrik a samosprav
prirodzenym partnerstvom

O rozhovor o tom, preco by stat pri priprave budiuceho
programového obdobia mal zohladnit skisenosti a rady
zamestnavatelov a vyvarovat sa tak chybam, ktoré zatial brzdia
plnohodnotné vyuzitie eurofondov, sme poziadali Simonu Lasz
Prilesanovu, vykonnu riaditelku Asociacie priemyselnych zvazov
a dopravy

Slovensko patri k najpriemysel-
nejsim krajinam Eurépy. Je to dnes nasa
vyhoda, alebo skor riziko?

Priemyselny charakter slovenskej
ekonomiky je stale predovsetkym nasou
vyhodou. Priemysel vytvara hodnoty, pri-
nasa do ekonomiky peniaze, zamestnava
stétisice ludf a prostrednictvom dani a od-
vodov vyznamne prispieva k financovaniu
verejnych sluzieb. Slovensko dnes nema
iny sektor, ktory by ho v tomto rozsahu
dokézal nahradit.

Rizikom preto nie je samotna orien-
tacia na priemysel, ale strata jeho konku-
rencieschopnosti. Ak budd podmienky

7 APZD

Asociacia priemyselnych
zvazov a dopravy

na podnikanie na Slovensku vyrazne
horsie ako v okolitych krajindch, mézeme
prichddzat o nové investicie a postupne aj
0 existujucu vyrobu. V takom pripade by
bolo velmi ndrocné njjst pre uvolnenych
pracovnikov uplatnenie a zaroven nahradit
vypadok prijmov verejnych financil.

Na roky 2028 az 2034 je v hre
takmer dvadsat miliard eur z eurép-
skych zdrojov. Do ¢oho musi Slovensko
investovat, aby tu priemysel a doprava
o desat rokov este boli?

Nové eurofondové obdobie by
malo vo vacsej miere podporovat kon-
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ROZHOVOR

kurencieschopnost slovenskych podnikov. Firmy na Slovensku
nesutazia iba medzi sebou, ale s podnikmi z celého jednotného
eurdpskeho trhu. Ak okolité staty vyraznejsie podporia moderniza-
Ciu, automatizaciu alebo dekarbonizaciu svojich firiem, slovenské
podniky sa dostdvaju do nevyhody.

Dobre to vidiet v doprave. Ak polsky dopravca dostane na
nakup bezemisného nékladného vozidla podporu vo vyske 50 %
a slovensky dopravca musi rovnaku investiciu financovat sam, pre-
mietne sa to do ich nékladov a schopnosti konkurovat. Podobne
je to pri investiciach do novych technoldgif. Ak $tat firme ponuk-
ne podporu len vo vyske 10 %, nemusi byt pre fu eurofondova
vyzva vObec zaujimava. Porovnatelnu alebo aj vyssiu zlavu si totiz
firma casto dokéaze vyrokovat priamo s dodéavatelom technolégie,
navyse bez administrativy a podmienok spojenych s ¢erpanim eu-
rofondov. Ak mé& byt verejnd podpora Ucinna, musi byt nastavena
tak, aby podniku davalo ekonomicky zmysel o fu vobec ziadat.

Vasa asociacia dlhodobo upozoriiuje, ze povolovacie
procesy dokazu vystavbu fabriky predizit aj na desat rokov.
Preco to Stat roky nedokaze vyriesit?

Problém je, Ze pri rozhodovani ¢asto prevazi populizmus
nad odbornym pohladom. Namiesto toho, aby sme sa pozerali
na to, ¢o Slovensko potrebuje a aké technoldgie dokdzu dany
problém najlepsie vyriesit, rozhoduje aj to, ¢i je konkrétne riesenie
politicky populdrne. Ak je projekt v ¢asti verejnosti nepopularny,
povolovanie sa predlzuje alebo sa investicia napokon vobec ne-
uskutocni. Potreba, ktord mala vyriesit, vsak zostéva.

Dobrym prikladom su zariadenia na energetické zhodno-
covanie odpadu. Slovensko potrebuje dalsie kapacity, aby sme
nemuseli nadalej hromadit odpad na sklddkach. Ak ich nevybu-
dujeme, odpad nezmizne. Bude koncit na sklddkach, ktoré sa po-
stupne zaplfiaju a predstavuju environmentélne riziko. Znecistenie
sa moze dostat do podzemnych vod, od ktorych zavisi zasobo-
vanie pitnou vodou v celom okoli. Odkladanim rozhodnutia teda
problém neriesime, iba ho presiivame do buduicnosti a ¢asto ho
este zvacsujeme. Potrebujeme povolovanie, ktoré doésledne posu-
di vplyvy projektu, ale zaroveri dokaze v rozumnom case dospiet
k racionalnemu rozhodnutiu.

Povazujete za potrebné zapojit zamestnavatelov uz
pri priprave programového obdobia?

Urcite ano. Prave v tejto faze sa rozhoduje, aké priority sa
budu z eurépskych zdrojov financovat. Z pohladu zamestnavate-
lov je doleZité, aby nové programové obdobie pomohlo zvysovat
konkurencieschopnost slovenskych podnikov. Priemysel a do-
prava budu v nasledujtcich rokoch potrebovat nielen podporu
vlastnych investicii, ale aj energetickd a dopravnu infrastruktury,
dostatok kvalifikovanych ludi ¢i podmienky na dekarbonizaciu.

Ak potreby a skidsenosti zamestnavatelov zohladnime uz
pri priprave, je vacsia $anca, ze zdroje sa vyuziju na projekty, ktoré
sa skutoc¢ne zrealizuju a budu mat prinos pre ekonomiku. Méze-
me totiz vyclenit stovky milionov eur na podporu podnikov, ale
ak vyzvy nastavime tak, ze ich firmy nebudu vediet alebo chciet
vyuzit, svoj Ucel nesplnia.

Preto povazujeme za spravne, ze priprava Narodného
a regiondlneho partnerského pladnu prebieha aj za ucasti zamest-
néavatelov. APZD sa do tohto procesu aktivne zapdja a prindsa don
skusenosti priemyselnych a dopravnych podnikov.

Vase fabriky st v mnohych mestach najvacsim zamest-
navatelom. Rozumeju si dnes firmy a samospravy, spolupra-
cuju dostatocne, alebo si kazdy planuje svoje projekty sam
za seba?

Vztahy medzi firmami a samospravami vnimame ako
prirodzene partnerské.V mnohych mestach je priemyselny podnik
najvacsim zamestnavatelom a jeho fungovanie je Uzko prepoje-
né s fungovanim mesta. Firma potrebuje kvalitnd infrastruktury,
dopravu aj skoly, ktoré pripravuju kvalifikovanych pracovnikov. Pre
mesto je zase dolezité, aby v nom fungovali a rozvijali sa podni-
ky, ktoré davaju jeho obyvatelom pracu a prispievaju k rozvoju
SaMOSPravy.

Podniky ¢asto podporuju miestny Sport, kulttry, skoly
¢i rbzne verejnoprospesné aktivity. lch zamestnanci zarover
vyuzivaju lokdlne obchody, restauracie a sluzby, ¢im podporuju
miestnu ekonomiku a rozvoj sluzieb v meste. Fungujuci podnik
a prosperujuce mesto sa tak navzdjom podporuju. Aj preto maju
podniky zadujem spolupracovat so samospravami na projektoch,
ktoré pomadhaju rozvijat regién a vytvarat podmienky, aby v niom
ludia mali dovod zostat, pracovat a zit.

Ako by mali byt podla Vas motivované mesta, obce
a kraje, aby do svojich projektov pozyvali lokalnych stakehol-
derov a vyuzivali ich know-how pre rozvoj regiénov?

Pri verejnych investiciach je dolezité, aby peniaze smerovali
tam, kde prinesu najvacsi Uzitok. Samospravy a miestne podniky
sa na mnohé potreby regionu pozeraju z rozdielnej perspektivy
a prave to moze byt pri priprave projektov uzitoc¢né. Podniky vedia
priniest konkrétne informéacie o potrebach svojich zamestnancov,
doprave, nedostatkovych profesiach ¢i infrastruktire potrebnej
pre dalsi rozvoj. Ak sa tieto pohlady podari prepojit uz pri priprave
projektu, vysledkom moze byt riesenie, ktoré lepsie zodpoveda
potrebam [udi aj podnikov v regidne. Prave to by malo byt priro-
dzenou motivaciou na spolupracu.

Lubomir Glasa
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Europske fondy po roku 2027: ¢co sa meni
a na ¢o by sa mali mesta pripravit uz dnes

Eurdépska unia v tomto obdobi pripravuje podobu svojho rozpoétu a programov na obdobie 2028 — 2034. Nové programové
obdobie sa este len formuje, uz dnes je viak z navrhov Eurépskej komisie a z pripravy slovenského Narodného a regionalneho
partnerského planu zrejmé, ze nepodjde iba o pokracovanie dnesnych eurofondov. Financovanie sa ma vyraznejsie prepajat

s reformami, meratelhymi vysledkami, konkurencieschopnostou a konkrétnymi potrebami regionov.

PrinaS8ame prehlad toho, ¢o zatial vieme o pripravovanom viacroénom finanénom ramci, Narodnom a regionalnom partnerskom
plane a buducnosti programu Interreg. Zameriavame sa pritom najma na prakticku otazku: aké nové prilezitosti a zmeny moze
obdobie po roku 2027 priniest slovenskym mestam a obciam a na ¢o by sa mali samospravy zacat pripravovat uz dnes?

Eurépska komisia predstavila v juli 2025
navrh viacro¢ného finan¢ného ramca EU na
roky 2028 - 2034 v objeme takmer 2 biliony
eur, teda priblizne 1,26 % hrubého narodného
dochodku EU. Klu¢ovymi slovami nvrhu su
flexibilita, ziednodusenie a silnejsie prepojenie
financif s prioritami Unie — konkurencieschop-
nostou, inovaciami, bezpe¢nostou, odolnostou,
zelenou a digitdlnou transforméciou.

Najvacsou systémovou zmenou ma
byt spojenie viacerych fondov spravovanych
¢lenskymi Statmi a regionmi do jedného stra-
tegického rdmca — Narodnych a regionélnych
partnerskych pldnov. Komisia pre tieto plany
navrhuje 865 milidrd eur. Kohézna politika pri-
tom zostava jednym z pilierov rozpoctu a névrh
pocita aj s osobitnym priestorom pre mesta,
vidiecke oblasti a menej rozvinuté regiény.

2 biliény € ~19,,9 mlq. €

v p aktudlny ndvrh

navrhovany rozpocet ~droiov bre SR
EU 2028 - 2034 Ojov p

v ramci NRPP

PRE SLOVENSKO BUDE KLUCOVY JEDEN PLAN
Slovensko uz pripravu svojho Narodné-
ho a regionalneho partnerského planu (NRPP)
zacalo. VIada vo februdri 2026 vymenovala
Ladislava Simka za splnomocnenca vlady SR
pre jeho pripravu. Podla MIRRI SR by Slovensko
mohlo podla aktuadlneho navrhu v rdmci NRPP
v rokoch 2028 — 2034 disponovat priblizne
19,9 miliardy eur. Ide vsak o ndvrhovu sumu, nie
o definitivne pridelené zdroje. DoleZité je, ze
priprava uz nema byt iba zélezitostou minis-
terstiev. Do pracovnych platforiem vstupuju
samospravy, podnikatelsky a obciansky sektor aj
odborni partneri. V juli 2026 MIRRI zdéraznilo, ze
buduce obdobie nebude jednoduchym pokra-
¢ovanim sucasného. Pre mestd a obce je preto
dolezité vstupovat do diskusie o prioritdch este
predtym, ako vzniknu konkrétne vyzvy.

Europese
Commissie

Commission
européenne

COTO MOZE ZNAMENAT PRE MESTA A OBCE?

Prvou zmenou je vac¢si doéraz na stra-
tegicku pripravenost. Uspe3na samosprava
nebude moct ¢akat na zverejnenie vyzvy a az
nasledne hladat projekt. Uz dnes by mala vediet
pomenovat svoje hlavné rozvojové problémy,
mat pripraveny zasobnik projektov, data o Uze-
mi, majetkovo-pravne vztahy a tam, kde je to
mozné, aj projektovi dokumentaciu.

Druhou témou je meratelny vysledok.
Navrhovand architekttra rozpoc¢tu smeruje
k vac¢siemu dorazu na vykon a dosiahnuté ciele.
To moéze zvyhodnit projekty, pri ktorych mesto
dokaze vysvetlit nielen ¢o chce postavit alebo
kupit, ale aky problém tym riesi, koho sa zmena
dotkne a ako bude vysledok merat.

Tretou prileZitostou je partnerstvo.
Eurdpska komisia pri partnerskych planoch
vyslovne pocita so spolupracou ¢lenskych
statov, regidonov, miestnych komunit a dalsich
aktérov. Pre slovenské mestd to vytvara priestor
na spolocné projekty s univerzitami, podnikmi,
obcianskymi organizaciami ¢i susednymi samo-
sprdvami — najma tam, kde problém presahuje
administrativnu hranicu jedného mesta.

Dobrou spravou pre cezhrani¢nu
spolupracu je, ze Komisia navrhuje zachovat In-
terreg. Pre obdobie 2028 — 2034 je navrhnutych
priblizne 10,2 miliardy eur a zachované maju
zostat Styri si¢asné typy programov aj 80-per-
centnd miera spolufinancovania EU. Navrh viak
pocita s vykonovejsim pristupom, reformnym
rozmerom a rychlejsim cerpanim. Aj tu preto
bude vyhodou mat partnerstva a projektové
zamery pripravené este pred Startom obdobia.

CAKAT NA PRVE VYZVY BUDE NESKORO

Findlna podoba rozpoctu nasledu-
juceho programového obdobia este nie je
schvalend. Navrh Komisie musi prejst rokovania-
mi ¢lenskych statov a Eurdpskeho parlamentu
a viaceré parametre sa mézu zmenit. Slovensko
zaroven schvélilo svoju rdmcovu poziciu k nové-
mu viacro¢nému finan¢nému rdmcu uznese-
nim vlady ¢. 624/2025.

Pre samospravy je vsak hlavny odkaz
zrozumitelny uz dnes: obdobie 2028 - 2034
sa nezacne prvou vyzvou. Zacina sa pri-
pravou priorit, kvalitnych projektov, dat
a partnerstiev teraz.

CO BY MALI SAMOSPRAVY PRIPRAVIT UZ
V ROKU 2026

Samospravy by uz dnes mali aktuali-
zovat svoj zasobnik projektov a zoradit ho
podla realnych potrieb tzemia, nie podlfa
toho, aké vyzvy ocakévaju. Pri jednotlivych
zameroch je dolezité doplnit data a meratelné
ukazovatele, jasne pomenovat problém, ktory
ma projekt riesit, jeho vychodiskovy stav aj
ocakéavanu zmenu po realizacii. Perspektivne
projekty je vhodné postupne posuvat do vyssej
miery pripravenosti — vyriesit vlastnicke vztahy,
potrebné povolovacie procesy ¢i projektovu
dokumentdciu tam, kde je to Ucelné. Zaroven
bude ¢oraz doéleZitejsie budovat partnerstva
s okolitymi samospravami, VUC, univerzitami,
podnikatelskym a obcianskym sektorom ¢i
cezhrani¢nymi partnermi. Stcastou pripra-
vy by malo byt aj aktivne sledovanie tvorby
slovenského Narodného a regionalneho
partnerského planu (NRPP) a zapdjanie sa do
partnerskych platforiem a diskusii o buducich
prioritach.

Informdcie spracovala Mgr. Petronela
Klacanskd, PhD., Smart Cities klub, o. z., na zdk-
lade aktudlne dostupnych dokumentov a mate-
ridlov Eurdpskej komisie, slovenskych institucii
a programov eurdpskej izemnej spoluprdce.

Cldnok vychddza zo stavu k 25. augustu
2026. Uvedené financné objemy a pravidld
pre obdobie 2028 — 2034 st ndvrhmi a pocas
rokovani Rady EU a Eurépskeho parlamentu sa
moéZu zmenit.

Zdroje
+ Eurdpska komisia: EU budget 2028-2034 - navrh

viacro¢ného finan¢ného rdmca a vysvetlenie
Nérodnych a regionélnych partnerskych planov
(commission.europa.eu).

« Eurdpska komisia: Cohesion at the core of
EU’s future — factsheet ku kohéznej politike po
roku 2027.

- Interreg / Interact: materidly k ndvrhu Interregu
pre obdobie 2028 — 2034 a prezentacia MFF Post
2027.

+ MIRRI SR: priprava Ndrodného a regionalneho
partnerského planu, informacie z 19. 2, 10. 3,
12.3.214.7.2026.

- Urad vlady SR: Rdmcova pozicia Slovenskej re-
publiky k viacro¢nému finanénému ramcu EU na
roky 2028 — 2034, uznesenie vlddy SR ¢. 624/2025.
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Horucavy uz nie st iba environmentainy problém.
Budi mesta pocas horucav bezpecné pre zZivot?

Viny horucav dnes predstavuju pre mesta a regiony konkrétny manazérsky, zdravotny aj ekonomicky
problém. Prehrievanie verejnych priestorov komplikuje fungovanie $kol, zvysuje tlak na zdravotnictvo,
socialne sluzby aj dopravu a zaroven zvysuje energeticku spotrebu miest. Extrémne teploty pritom
neohrozuju iba zdravie zranitelnych skupin. Ovplyviiuju kazdodenné fungovanie samosprav,
pripravenost infrastruktury aj schopnost miest reagovat na klimatické rizika.

Mnohé mesté uz dnes celia situdciam, ked sa pocas leta
prehrievaju skoly, domovy socidlnych sluzieb, nemocnice, ¢i
sidliské bez dostatku zelene. Tropické noci bez ochladenia zvysuju
zdravotné rizikd, znizuju komfort obyvatelov a negativne vplyvaju
na produktivitu aj kvalitu Zivota. S rasticim poctom extrémne ho-
rucich dni sa preto adaptécia na klimatickd zmenu stava jednou
z klu¢ovych tém strategického riadenia miest a regiénov.

Otdzka uz nestojf tak, ¢i budu mestd musiet reagovat na
viny hortcav. Otézkou je, ktoré samospravy za¢nu konat dostatoc-
ne skoro a systematicky. Europske misie ako,Adaptéacia na zmenu
klimy” a,100 klimaticky neutrdlnych a inteligentnych miest’,
rovnako ako mnohé dalsie iniciativy, preto upozormiuju, ze mesta
musia zacat planovat systematické adaptacné opatrenia uz dnes,
nie az po dalsom rekordnom lete.

Nie je uz Ziadnou novinkou, ze velkym problémom mo-
dernych miest je efekt mestského tepelného ostrova. Betdn, asfalt
a hustd zastavba absorbuju pocas dha obrovské mnozstvo tepla
a nasledne ho vyzaruju aj pocas noci. Vysledkom je, ze centrum
mesta mdze byt o niekolko stupriov teplejsie nez okolité oblasti.
Tento efekt vyrazne zvysuje zdravotné rizika pocas horucav.

Zaujimavym prikladom je Pariz, kde sa ukézalo, ze histo-
rické zinkové strechy vyrazne zvysuju prehrievanie mesta. Podla
niektorych zdrojov je v ich blizkosti az 0 10 °C teplejsie ako v okoll.
Teploty nad strechami dosahovali pocas hortcich dni extrémne
hodnoty (az 80 °C) a mesto zacalo investovat do zelenych striech
a ochladzovacich riesent.

Podobné problémy vsak riesia prakticky vsetky eurdpske
mesta. Viny horucav uz nie su iba environmentalnou témou. Sta-
vaju sa témou verejného zdravia, socidlnej politiky a bezpec¢nosti
obyvatelov.

Ked sa hovori o dopadoch extrémnych hortcav, najcastej-
Sie sa spominaju seniori. A opravnene. Prave nasi najstarsi obyva-
telia patria medzi skupiny, ktoré znasaju vysoké teploty najtazsie.
S pribudajucim vekom sa znizuje schopnost organizmu regulovat
telesnu teplotu, Castejsie sa vyskytuju chronické ochorenia a mno-
hi seniori zaroven ziju osamelo. Pocas tropickych dnf tak méze
kombinacia dehydratdcie, vy€erpania a zdravotnych komplikacif
predstavovat vazne riziko. Pre samospravy to znamena rastuci tlak
na socialne sluzby, zdravotnu starostlivost aj krizovu pripravenost
miest.

Ak viak chcd mesta pripravit kvalitné adaptacné opatrenia,
nemozu zostat iba pri tejto skupine obyvatelov. Horlcavy totiz
zasahuju ovela sirsiu cast populacie a mnohé riziké zostavaju stéle
podcenované.

Jednou z najcastejsie prehliadanych skupin st malé deti.
Odborné zdravotnicke Studie upozorfiuju, ze detsky organizmus
reaguje na extrémne teploty odliSne nez organizmus dospelého
¢loveka. Deti maju menej efektivnu termoreguldciu, rychlejsie sa
prehrievaju a zaroven si ¢asto neuvedomuju smad alebo prvé
priznaky vyCerpania. Problém je edte vyraznejsi v mestskom pro-
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stredi, kde sa prehrievaju skoly, skélky, ihriska aj verejné priestory.
Prave preto sa otdzka tiefa, zelene a ochladzovania verejnych
priestorov netyka iba komfortu obyvatelov. Ide o priamu ochranu
zdravia deti pocas letnych mesiacov.

Viyznamné rizika prindsaju horucavy aj pre ludi s chro-
nickymi ochoreniami. Kardiovaskuldrne a respira¢né problémy
patria pocas extrémnych teplét medzi najcastejsie priciny zdra-
votnych komplikdcii. Hordc¢avy zvysuju zataz na srdce, zhorsuju
kvalitu ovzdusia a v kombindacii so znecistenim vzduchu vytvéraju
mimoriadne nebezpecné prostredie najma vo velkych mestach.
Mesté preto nemozu riesit klimatick( adaptaciu oddelene od
verejného zdravia. Obe témy sa ¢oraz viac prepdjaju.

Rastucim problémom je aj socialna zranitelhost obyva-
telov pocas horucav. Nie kazdy ma rovnaké moznosti ochrany
pred extrémnym teplom. Ludia Zijuci v nekvalitnom byvani,

v prehriatych bytoch bez zelene alebo v domécnosti bez moz-
nosti chladenia su vystaveni vyrazne vyssiemu riziku. Mimoriadne
ohrozeni su aj osameli seniori ¢i osoby bez domova, ktoré ne-
maju pristup k bezpec¢nému a ochladenému priestoru. Klimaticka
adaptécia preto nie je iba environmentalnou témou. Stava sa
témou sociadlnej spravodlivosti a rovnosti kvality Zivota v mestach.

Na extrémne teploty zaroveri doplacaju aj ludia pracu-
juci vo vonkajsom prostredi. Stavebni pracovnici, pracovnici
technickych sluzieb, kuriéri, vodici verejnej dopravy ¢i pracovnici
udrzby zelene celia pocas leta dlhodobému tepelnému stresu.
Pre samospravy to znamena potrebu prehodnocovat organizaciu
prace, ochranu zamestnancov aj fungovanie verejnych sluzieb
pocas extrémnych dni.

Prave preto by mesta a regiény mali zacat vnimat adap-
ta¢né opatrenia ako investiciu do bezpecnosti a odolnosti celej
komunity. Nestaci pripravit vieobecné klimatické stratégie.
Potrebné je pochopit, ktoré skupiny obyvatelov su najzranitelnej-
Sie, kde sa nachadzaju najrizikovejsie lokality a ako mdzu samo-
spravy cielene znizovat zdravotné aj socidlne dopady extrémnych
horucav.

Mesta nemusia zac¢inat od nuly. Mézu sa inspirovat rie-
seniami, ktoré uz funguju v inych regiénoch Eurdpy. Najvacsim
rizikom dnes totiz nie je samotna horucava, ale nepripravenost na
nu. A prave preto klimaticka adaptdcia uz nie je volba. Je to otdzka
ochrany zivota.

Eurdpske misie dnes vytvaraju priestor na spolupracuy,
vymenu skusenosti aj financovanie konkrétnych opatrent. Ich
velkou vyhodou je, Ze neponukaju iba strategické dokumenty, ale
aj priestor na pilotné projekty, partnerské siete a pristup k finan-
covaniu. Pre mnohé samospravy je totiz najvac¢sou prekazkou
nie nedostatok riesent, ale nedostatok kapacit, skiisenosti alebo
moznosti, ako zacat. Prave preto je medzindrodna spolupraca
Coraz dolezitejsia.

Portal misie,,Adaptacia”

Tento portal napriklad ponuka metodiky na hodnotenie
klimatickych rizik, néstroje na planovanie adaptacnych opatreni
¢i databazy osvedcenych riesenf z celej Eurépy. Rovnako tato
platforma organizuje podujatia ako je napr. Priprava na extrémne
horucavy: Akéné pldnovanie pre mesta a regiony (

).

Portal misie,,Mesta” - NetZeroCities

NetZeroCities zaroven prepaja mestd, odbornikov a part-
nerov, ktori spolo¢ne testuju nové riesenia v oblasti klimatickej
neutrality a odolnosti. Samospravy mézu cerpat skisenosti od
miest, ktoré uz zavadzaju chladiace koridory, adaptacné stratégie
pre $koly a nemocnice, systémy v¢asného varovania pred horuca-
vami alebo nové pristupy k planovaniu verejného priestoru.

Najvacsim prinosom viak je, Ze mestd sa dnes mozu ucit
z redlnych skudsenosti inych. Nemusia opakovat rovnaké chyby
a mozu rychlejsie zavadzat opatrenia, ktoré uz v praxi priniesli
vysledky. V ¢ase, ked extrémne horucavy zasahuju ¢oraz viac oby-
vatelov, je prave rychlost implementacie jednym z rozhodujucich
faktorov Uspesnej adaptacie.

Aj vdaka takymto portalom uz samospravy nemusia
hladat rieSenia osamote. Vdaka eurépskym misidm maju pristup
k skisenostiam, datam aj prikladom dobrej praxe z celej Eurdpy.
To im umozniuje rychlejsie zavadzat funkené riesenia a vyhnut sa
chybam, ktoré uz iné samospravy prekonali.

Prave rychlost reakcie bude v nasledujtcich rokoch rozho-
dovat o tom, ktoré mestd dokadzu ochranit zdravie, kvalitu Zivota
a bezpecnost svojich obyvatelov pocas extrémnych hortcav.
Klimaticka adaptacia preto prestava byt témou vzdialenej buduc-
nosti. Stava sa jednou z najdolezitejsich dloh dnesného riadenia
miest a regionov.

Erika Jankajovd,
kontaktny bod Misie EU a koordindtorka EU partnerstiev, CVTI SR

j: www.pexels.com
=7
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Z0 ZIVOTA ZMOS

Samosprdavy ako kltucovy partner prevencie kriminality

ZdruZenie miest a obcf Slovenska (ZMOS) na pdde Ministerstva vnutra SR podpisalo memorandum
o spoluprdci v oblasti prevencie kriminality a inej protispolocenskej ¢innosti, budovanie bezpe¢ného a in-
kluzivneho prostredia.

Memorandum nadvdzuje na prebiehajicu spolupracu a spolo¢ny zaujem pokracovat uz v rozbehnutej
spolupraci pri ochrane makkych cielov na $koldch a zaroven ju rozsirit o daldie aktivity zamerané na bezpec-
nost miest a obcf, seniorov, rodin a detf.

,Bezpelnost fudf sa zacina tam, kde Ziju, pracuju, chodia do $koly a travia svoj kazdodenny Zivot. Mesta
a obce poznaju svoje prostredie, potreby obyvatelov aj konkrétne rizikd. Preto povaZujeme za dblezité, aby
samosprava nebola iba prijimatelom opatrent, ale aktivnym partnerom pri ich priprave a realizacii, uviedol
predseda ZMOS Jozef BoZik.

Spolupraca sa bude tykat vymeny informécii a odbornych poznatkov, identifikacie bezpecnostnych rizik, pripravy preventivnych programov,
osvety a vzdeldvania, zdielania prikladov dobrej praxe i pripravy spolo¢nych aktivit a informacnych kampani. Osobitnéd pozornost bude venovana
zranitelnym skupindm a prevencii vo vztahu k detom, mladym fudom, rodindm a seniorom.

Projekt Agriwow ma zvysit zaujem o studium pédohospodarskych odborov

Zatraktivnenie moderného podohospodarstva, prepojenie tedrie vyucby ziakov 7., 8.a 9. ro¢nika
zékladnych skél s redlnou praxou v oblasti pédohospodarstva i podpora a sprevadzanie Ziakov a rodicov pri
hladani profesionélnej cesty v sektore pédohospodarstva je cielom nového projektu Agriwow. Zapojil sa do
neho aj ZMOS.

Spolu s dal3imi partnermi (Ministerstvo péddohospodérstva a rozvoja vidieka SR, Statny intitit odbor-
ného vzdelavania, Narodny institut vzdelavania a mladeze, Slovenska polnohospodarska a potravinérska
komora, AGRION - ZdruZenie dodéavatelov pédohospodarskej techniky v SR a Slovenskéa polnohospodérska
univerzita v Nitre) je ZMOS signatorom Memoranda o spolupraci pre implementéciu projektu Agriwow.

,Za dolezité povazujeme aj vytvéranie stabilnej siete partnerov v oblasti pdédohospodarstva zabezpecujucich, Ze obsah vzdeldvania zodpoveda
potrebdm praxe, podporuje inovécie a vytvara prilezitosti na odbornu pripravuy, staze a celozivotné vzdeldvanie,” poznamenal predseda ZMOS Jozef
Bozik s tym, Ze této téma je velmi dolezitd pre buducnost nasej krajiny.

,Dnesné polnohospodérstvo uz nie je také, aké ho pozndme zo starsich filmov. Je o modernej technike, digitalizacii i o vyuzivani umelej inteli-
gencie. Je to rovnako putava praca ako v inych sektoroch, len mozno o tom castokrat nevedia nielen Ziaci zdkladnych 3kol, ale ani ich rodicia. A toto
chceme zmenit," dodal Jozef Bozik.

Buduce eurofondy maju priniest rozvoj do vietkych miest a obci

Predseda Zdruzenia miest a obci Slovenska (ZMQOS) Jozef Bozik rokoval so splnomocnencom vlady SR
pre Narodny a regionélny partnersky plan Ladislavom Simkom o priprave Slovenska na nové programové
obdobie eurofondov 2028 - 2034.

Témou pracovného stretnutia bol aktudlny priebeh pripravy nového programového obdobia, zapojenie
miestnej Uzemnej samospravy a vytvorenie podmienok na efektivne vyuzivanie eurépskych zdrojov priamo
v regiénoch.

ZMOS na rokovani opatovne zdoraznil poziadavku, aby minimalne 30 % alokacie buducich eurofondov
smerovalo priamo do miest a obci. Mesta a obce musia mat redlny priestor rozhodovat o investicidch, ktoré
vychddzaju z potrieb Uzemia a prindsaju konkrétne vysledky pre obyvatelov.

Predseda ZMOS zaroveri informoval o rokovaniach a rozvijanej spolupraci s Integrovanou sietou regio-
nalnych rozvojovych agentur (IS RRA). Ciefom ZMOS je prepédjat kapacity samosprav a partnerov pdsobiacich priamo v regidnoch tak, aby sa moznosti

ZMOS bude pri priprave nového programového obdobia presadzovat Uzemny a partnersky pristup tak, aby Ziadne mesto ani obec nezostali mimo
moznosti rozvoja podporovaného z eurdpskych zdrojov.

Nové psychoaktivne latky a nové rizika pre deti a mladych ludi

Nové psychoaktivne latky a dalSie rizikové produkty sa k detom a mladym fudom dostdvaju novymi
spdsobmi, prostrednictvom predajnych automatov, predajni aj online priestoru. ZdruZenie miest a obci
Slovenska (ZMQOS) preto vstupuje do preventivnej kampane ZdruZenia STORM a obe organizacie zarover
podpisom Memoranda o vzdjomnej spoluprdci vytvaraju rdmec pre dlhodobejsiu odborny, informacnu
a preventivnu spolupracu.

ZMQS zéroven chce otvorit diskusiu o legislativnej moznosti, aby mesta a obce mohli na svojom tzemf
regulovat umiestriovanie predajnych automatov ponukajucich psychoaktivne alebo iné rizikové vyrobky,
najma z pohladu ochrany detf a mladistvych.

Cielom spolupréce je dostat overené a prakticky vyuZzitelné informacie blizsie k mestam a obciam, $ko-
1dm, rodicom, odbornym pracovnikom a samotnym mladym fudom.

ZMQS bude prostrednictvom svojich komunikacnych kanalov a ¢lenskej zékladne podporovat $irenie odbornych preventivnych informacii pripra-
venych Zdruzenim STORM a zdroven prindsat spatnu vézbu z miest a obci o problémoch, s ktorymi sa samospravy stretdvaju priamo v Uizemi.

Michal Paska, ZdruZenie miest a obci Slovenska

20 - HAPPY SMART CITIES



PRECO SOM SA VRATIL DOMOV

Navrat zo zahranicia ako navod na
modernejsiu samospravu

Mnohé slovenské mesta a obce dnes celia tichej vyzve v podobe odlivu mladych talentov

a podinvestovanej infrastruktury. Da sa tento trend zvratit a priniest do spravovania veci verejnych
sviezi, europsky pohlad? O tom, ako sa pretavuju skusenosti zo studii na Islande &i inspiracie zo
severského Finska do kazdodennej praxe komunalnej politiky, sme sa rozpravali so starostom mestske;j
casti Kosice-Zapad, Marcelom Vrchotom. V rozhovore otvorene pomenuva priepastné rozdiely vo
financovani slovenskych a ¢eskych samosprav, hovori o zavadzani praktickych smart rieseni - od
elektronickych zamkov na kontajnerovych stojiskach az po viacucelové kryty civilnej ochrany -

a vysvetluje, prec¢o ma stale zmysel vracat sa domov a budovat moderné Slovensko zdola.

Prezili ste ¢as v zahranici, no
rozhodli ste sa vratit a vstupit do
slovenskej komunalnej politiky. Co
bolo pre Vas tym hlavnym zlomovym
momentom?

Jednym zo zZlomovych momentov
bol méj $tudijny pobyt na Islande v roku
2006. Pred odchodom som musel podat
daniové priznanie. Ako cudzinca ma Sokovalo,
aké to bolo jednoduché — par udajov v inter-
netbankingu, jeden podpis na Urade a bolo
vybavené. Vtedy som si povedal:, Ak to takto
funguje tam, preco by nemohlo aj u nés?”

Zaroven si uvedomujem, Ze ak
vietci Sikovnf fudia odidu, krajina sa sama
od seba neposunie. Preto som sa rozhodol
vratit do Kosic a prispiet k tomu, aby veci
doma fungovali moderne, jednoducho
anormalne.

Miladi ludia ¢asto odchadzaju
za celkovou kvalitou Zivota. Co dnes
slovenskej samosprave najviac chyba,
aby dokazala konkurovat modernym
eurépskym mestam?

Je to o celkovom prostred, ale aj
0 peniazoch. Samospravy na Slovensku
potrebuju vyrazne viac zdrojov, aby zniZili
investi¢ny dlh — &i uZ ide o cesty, chodniky,

zelen alebo verejné sluzby. Clovek posu-
dzuje kvalitu Zivota podla svojho najblizsie-
ho okolia, ked'rédno vyjde pred dom.

Improvizacia nemdze dlhodobo na-
hradzat systémovy pristup. Staci sa pozriet
do Ceska, kde maju samospravy na obyva-
tefa 0 40 % viac penazi (cca 500 az 600 eur
na hlavu). S takym rozpoctom by sme
dokézali pre obc¢anov urobit nepomerne
viac. Mladf ludia cestuju a oc¢akavaju doma
rovnaky Standard. Ak im ho neponukneme,
neudrzime ich.

Ktoru konkrétnu skuisenost alebo
smart rieSenie zo zahranicia sa Vam uz
podarilo pretavit do praxe v mestskej
casti KoSice-Zapad? A kde narazate na
limity?

Ked som v roku 2018 nastupil, zacali
sme od zdkladov — na matrike sme ako prvi
v Kosiciach zaviedli vyvolavaci systém, plat-
bu kartou ¢i elektronické objednavanie.
Zavedenim tychto drobnosti sa okamZite
meni pocit ob&anov z navstevy dradu.

Moderné technoldgie vyuZivame
aj pri odpadoch. Kontajnerové stojiska
osadzame elektronickymi zamkami na ¢ip,
ktoré vieme na dialku spravovat a vdaka
datam monitorovat intenzitu ich vyuzi-
vania. Velkou témou je pre nas aj zelena
a modrd infrastruktura — investujeme do
projektov na zadrziavanie dazdovej vody
na sidlisku Terasa. Neddvno ma vo Finsku
inSpiroval ich pragmaticky pristup ku krizo-
vej infrastrukture: planujeme viactcelové
objekty, napriklad podzemné garaze Ci
komunitné priestory, ktoré mézu v pripade
nudze sluzit ako bezpecnostné kryty.

Najvacsim limitom u nas je ¢as
a byrokracia. Hoci su prisne pravidla pri
verejnych zdrojoch potrebné, prisna ad-
ministrativa ¢asto vedie len k zbyto¢nému
zdrzaniu, nie k lepsej kontrole.

Ako mo6zu samospravy bojovat
s odchodom mladych ludi a ¢o prima-
tori ¢i starostovia moézu urobit hned'
dnes?

Mestd a obce by mali ovela viac
komunikovat svoje unikdtne vyhody. Ne-
musime byt vietci metropolami. Vyhodou
mensich mestskych casti ¢i miest je kon-
cept,15-mindtového mesta” — vietko je
na skok, bez zédpch a s prirodou na dosah.
Dolezity je aj lokélpatriotizmus a budova-
nie vztahu k miestu, kde Zijeme.

Co by ste odkazali odbornikom
a scestovanym lfudom, ktori vahaju, ¢i
sa vratit na Slovensko?

Navrat dnes neznamena stratu
kariéry ani nizsi prijem — vdaka technolo-
gidm mobzete Zit na Slovensku a pracovat
pre globalny trh. Ludia so zahrani¢nymi
skuUsenostami prinasaju novy pohlad a na-
pady. Slovensko ani nase mesta sa samy od
seba nezlepsia. Nikto to za nas nespravi, je
to na nas.

Peter Hurtik
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ELEKTROMOBILITA

Elektromobil nepresvedci ekologiou,
ale tichom a pohodlim

Zakladatel'a CEO portalu mojelektromobil.sk Michal Chabada v rozhovore
vysvetluje, preco Slovakov k elektromobilite napokon nepresvedci ekolégia,

ale nizke naklady na kilometer, ticho a okamzity vykon pri jazde. Vyvracia

mytus o rychlo degradujtcich batériach, pocita, kolko dokaze usetrit firma

s vlastnou flotilou, a hodnoti, ktoré slovenské mesta beru elektromobilitu naozaj
systémovo. Upozornuje tiez, Ze najvac¢sou hrozbou pre eurofondy na bezemisnu
dopravu nie je nezaujem ludi, ale pomalé a nepredvidatelna byrokracia statu.

Funguje na Slovakov pri kupe elek-
tromobilu najlepsie uspora, vykon, alebo
nieco Uplne iné, ¢o by clovek necakal?

Dominuju priame finan¢né Uspory
na prevadzke a nizke celkové néklady na
vlastnictvo (TCO), no prekvapivym psycholo-
gickym spustacom je jazdny komfort a ticho,
nie primdrne ekolodgia. Slovéci reaguju najma
na nizke naklady na kilometer pri domacom
alebo firemnom nabijani a minimalny servis.

Zaujimava je viak skusenost z predva-
dzacich jazd - ludi ¢asto presved¢i okamzita
dostupnost vykonu a plynulé zrychlenie bez
preradovania. Velkym ldkadlom je aj moznost
nasadnut do vyhriateho alebo vychladeného
auta cez mobilnu aplikaciu bez Startovania
motora, ¢i komfort,domaceho tankovania”
¢ize nabijania v noci za lacnejsi tarif, ked odpa-
da nutnost chodit na ¢erpacie stanice.

Aky mytus o elektromobiloch by ste
chceli raz a navzdy vyvratit?

Urcite ten, Ze batéria sa po 5 rokoch
znici a jej vymena stojf viac ako celé auto, pri-
padne Ze elektricka siet pri rozmachu elektro-
mobility skolabuje. Redlne déta z flotil ukazuju,
Ze moderné akumulatory (LFP a NMC) stracaju
po 200 000 km zvycajne len 8 az 12 % kapacity.
Beznd garancia vyrobcom je navyse 8 rokov ale-

bo 160 000 km na zachovanie 70-80 % kapacity.

Pokial ide o siet, vacsina elektromobilov
sa nabija v noci v ¢ase minimalneho odbe-
ru a inteligentné riadenie zataze tzv. smart
charging siet dokonca stabilizuje. Zabuda sa
aj na bezpecnost - Svédske ¢i americké data

ukazujy, Ze elektromobily maju 20- aZ 80-krat
nizsiu pravdepodobnost poZiaru ako spalovacie
autd. A batéria po skoncenf v aute nekonci na
smetisku, prechddza do stacionarnych UloZisk

a dnedné recykla¢né technoldgie z nej dokédzu
ziskat spat vyse 95 % klucovych kovov.

Kolko méze firma realne usetrit
rocne, ked prejde na elektromobily?

Pri rocnom ndjazde 30 000 km dokéze
firma usetrit 2 000 aZ 3 500 € ro¢ne len na
palive a servise na jedno auto. Pri desat¢lennej
flotile tak hovorime o celkovej Uspore 25 000
az 35000 € rocne.

Elektromobil nema olej, sviecky, rozvo-
dy, spojku ani zloZité vyfukové systémy a vdaka
rekuperacii sa brzdové obloZenie opotrebo-
vava az 0 60 % pomalsie. K tomu si prirdtajte
nulovu cestnu dan, zrychlené odpisy za dva
roky a vyrazny plusovy bod pre ESG reporting,
ktory je dnes klucovy pri ziskavani zdkaziek
a Uverov v bankach.

V kontexte smart cities, ktoré
slovenské mesto je na elektromobilitu
najlepsie pripravené a ¢o robi inak?

Bratislava dominuje z pohladu hustoty
nabijacej infrastruktiry a objemu flotily, zatial
¢o mesta ako Zilina ¢i Tren¢in vynikaju systé-
movym smart pristupom k mestskej doprave.
Najlepsie mesta nebuduju len samotné stojany,
ale spajaju nabfjaciu infrastruktdru s parkova-
cou politikou, rezidentskymi kartami a elektrifi-
kéciou mestskej flotily ¢i odvozu odpadu.

Mali by eurofondy na elektromobili-
tu ist skor do dotacii na nakup, do nabija-
ciek, alebo do firemnych flotil?

Najvyssi multiplikacny efekt ma
jednoznacne kombindcia podpory firemnych

T
LE

MojElektromobil

flotil a budovania infrastruktury na sidliskach

a v menej rozvinutych regiénoch. Firmy tvoria
aZ 80 % nakupov novych dut na trhu. Ak
podporite firmu, toto auto sa po 3 a7z 4 rokoch
lizingu dostane na sekundarny trh ako dostup-
né ojazdené vozidlo pre beznych ludf.

Firemné autd navyse najazdia ndsobne
viac kilometrov, takze nahradenie jedného
spalovacieho firemného auta usetri podstatne
viac emisif. Co sa tyka infrastruktury - rychlo-
nabfjacky pri dialniciach si komercne obhdji
stikromny sektor. Eurofondy su vsak klucové
pre budovanie pomalého AC nabijania na
sfdliskach, kde je navratnost pre sikromnych
operatorov dlhsia, no pre ob¢anov bez viastnej
gardze je to absolutna podmienka.

Slovensko riskuje stratu euro-
fondov na bezemisnu dopravu. Kde je
najvacsia chyba? V politike, v ludoch, alebo
v byrokracii?

Najvacsi problém spociva v byrokracii
a pomalych procesoch $tatnej spravy, ktoré su
znadsobené politickou nestabilitou a chybaju-
cou dlhodobou stratégiou. Kym [udia aj firmy
o tuto transformaciu zaujem maju, nardzaju na
zlyhanie $tatneho aparatu.

Kritickym tzkym hrdlom st povo-
lovacie procesy a pripajanie do distribu¢nej
sUstavy, ktoré u nas trvaju 12 az 24 mesiacov,
¢o je dvojnésobok oproti zdpadnej Eurdpe.
Druhym problémom je absencia predvidatel-
ného prostredia. Kym v susednych krajinéch
funguju viacro¢né a stabilné dota¢né schémy,
na Slovensku sa podmienky a terminy vyziev
neustale presuvali, rusili a menili, ¢o odradza
investorov aj flotilovych manazérov od diho-
dobého planovania.

Lubomir Glasa
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Elektrifikicia, ktora Setri aj zardba: 9
Vynosy z elektrickej flotily

Tomas Vac'giak | DB Schenke~
Jai ek |

Jedina konferencia o elektrifikacii nakladnej
a autobusovej doprave na Slovensku

Organizuju
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ZNALOSTI A SKUSENOSTI TAM,
KDE SA ROZHODUJE

Smart Cities kiﬁbj
Prekladame know-how do.
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Vas vyskum ma hodnotu
az vtedy, ked ' meni realitu
samosprav.

Oslovte samospravy priamo
so svojimi rieSeniami,
skusenostami
a informaciami.

Pre akademicky a neziskovy sektor.
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Pre podnikatelsky sektor.
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Napiste ndm e-mail a dohodneme si stretnutie,
na ktorom spolo¢ne najdeme rieSenie na mieru prave pre Vas.
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Clenskych samosprav rokov skusenosti ‘ odbornikov naprie¢ Slovenskom

TVORME BUDUCNOST SLOVENSKYCH SAMOSPRAYV SPOLOCNE.

@ www.smartcitiesklub.sk ‘ @ info@smartcitiesklub.sk







