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NA UVOD/

Vazeni priateliq,

lovenska republika vstupila do 31. roka

svojej existencie. Ak to prenesieme

na l'udsky vek, je to obdobie, ked uz
ma ¢lovek za sebou vsetky mladicke neroz-
vaznosti i u¢iovské roky a zacina naplno
vyuzivat’ nadobudnuté skiisenosti.

Vidno to aj na slovenskych mestach — v
ostatnych rokoch sledujeme, ako sa kon-
cepcnd praca pretavuje do vysledkov — a
hoci je pred slovenskymi samospravami este
vela roboty, trifam si povedat’, Ze sa mnohé
vybrali spravnou cestou.

Difam, zZe sme k tomu prispeli aj my —
zdruzenie obci, ktoré spdja chut’ posivat’
sa, odvaha robit’ veci inak a ochota podelit’
sa o skusenosti.

Ajminuly rok sme nasim ¢lenom priniesli
mnozstvo vzdeldvacich aktivit — od infor-
madcif o obstardvani energeticky efektivnych
budov, cez modernd mestskud mobilitu aZ po
zlepSovanie kvality ovzdusia. Opit’ sme pdso-
bili ako prostrednik medzi samospravami a
inymi zdruzeniami, slovenskymi, ¢i zahra-
ni¢nymi, ktoré spdja rovnaky ciel’ — zlepsit’
kvalitu Zivota pre obyvatelov. Posilnili sme

aj nasu poziciu ako relevantného a respek-
tovaného odborného partnera.

Snéd’ to robime dobre — o tom by mohol
sveddit’ aj rastici zaujem o Clenstvo v nasom
klube. Len v roku 2023 sme privitali Styroch
novych ¢lenov, ¢im ich pocet stipol na 23
a spolu pracujeme pre dobro viac ako 1.4
miliéna obyvatelov ¢lenskych miest a verime,
Ze sme prinosom aj pre ostatnych obyvatelov
Slovenska.

V roku 2024 sa budeme snazit’ vo vsetkych
oblastiach este viac napredovat’. Uz teraz
mame nachystané viaceré workshopy ¢i letni
Skolu, na ktorych budeme prakticky riesit
vyzvy, ktoré stoja pred naSimi ¢lenskymi
mestami. Pripravujeme aj konferenciu, na
ktorej sa pozrieme, ako budovat’ udrzatelny
urbanizmus. V neposlednom rade chceme
zastupcov naSich Clenskych miest pozvat’
na Studijni cestu do Rakuska, kde si teériu
mozeme overit’ v praxi.

V pldne méme prehibenie spolupréce s
inymi odbornymi zdruZeniami, Statnymi
organmi ¢i zahrani¢nymi partnermi. Najmi
vSak chceme eSte viac komunikovat’ a

prepajat’ nasich ¢lenov a zapdjat’ ich do pro-
jektov, z ktorych budi v kone¢nom désledku
najviac tazit’ obyvatelia.

Verim, Ze aj vdaka naSej prici a skise-
nostiam nasSich ¢lenov sa podari na celom
Slovensku upriamit’ pozornost’ na funkéné
rieSenia, inovacie a mechanizmy, ktoré pri-
nasaju pridantd hodnotu.

Miloslav Jurik
predseda Smart Cities klubu

Smart Cities Klub

HAPPY
NEW
YERR
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Smart Cities Klub pomoze
mestadm efektivnejsie inovovat

slovenskych mestdch by mali vznik-
nut’ laboratérid inovécii. Takzvané
Living Laby by mali slizit’ ako
akceleratory vzniku a rozvoja inovativnych
rieSeni v jednotlivych regiénoch a nadobud-
nuté poznatky a skiisenosti dalej §irit' do
ostatnych miest. Aj to bolo jednou z tém
Valného zhromazdenia Smart Cities Klubu,
ktoré sa v decembri konalo v Partizdnskom.

..V roku 2023 sme naSim ¢lenom priniesli
mnozstvo vzdeldvacich aktivit a v tomto
trende pldnujeme pokracovat’ aj po novom
roku. UZ teraz mame pripraveny bohaty plan
podujati. Nie sme vSak aktivni len pri vzde-
lavani, ale podielame sa aj na konkrétnych
rokovaniach, ktorych vysledkom budi prak-
tické prinosy pre projekty naSich ¢lenskych
miest. Radi by sme boli, keby rok 2024 bol
rokom zmeny. Zmeny pristupu od vzdeldva-
nia a propagdcie ku konkrétnym mestskym
smart projektom. Tesi nds, Ze rastie zdujem o
¢lenstvo v Smart Cities Klube — tento rok sa
naSe rady rozsirili o dalich Styroch &lenov a
verim, 7e dal¥f sa este pridajd,* komentoval
vysledky valného zhromaZdenia predseda
Smart Cities Klubu Miloslav Jurik.

Uspesny rok

Na valnom zhromazdeni sa zicastnila vac-
Sina Clenov klubu. Jednomyselne schvalili
vyro¢nd spravu o vlanajsej ¢innosti klubu a
podrobne prebrali aj bohaty program, ktory
klub stihol tento rok.

Uspesne sa podarilo zavisit jeden z naj-
vacsich projektov — ,,Smart City Academy
— zlepSenie kvality ovzdusia“. V rdmci neho
sa v spoluprici so SHMU konalo viacero
odbornych workshopov v regiénoch. Klub
pripravil aj tri podujatia, tykajice sa environ-
mentdlnej vychovy na Skoldch. Zastupcovia
samosprav si zase pocas Studijnej exkurzie do
Svédska a Dénska mohli pozriet’, ako funguji
niektoré opatrenia v praxi. Vysledky projektu
boli predstavené na zaverec¢nej konferencii.

Klub, ktory zdruzuje inovativne sloven-
ské mestd, sa v roku 2023 venoval aj dal-
$im témam. V spoluprici so Zdruzenim

stavebnych podnikatelov Slovenska a holand-
skym vel'vyslanectvom zorganizoval napri-
klad workshop o obstardvani energeticky
efektivnych verejnych budov. erejné obstara-
vanie povaZujeme nielen za dolezitd tému, ale
v stcasnosti aj za limitujici faktor vzniku a
realizacie Smart projektov. Preto budeme v

tejto téme - aj v spolupréci s UVO a dal$imi
relevantnymi partnermi pokracovat’.

Predstavitelia klubu sa zd¢astnili aj na pod-
ujati Jarnd Skola cyklodopravy; s jednym z
organizatorov, Cyklokoaliciou, neskor SCK
podpisal memorandum o spolupréci. Nada-
lej sa darilo prehlbovat’ spolupracu s part-
nermi, po¢nuc vel'vyslanectvami cez odborné
zdruzenia aZ po samospravy a organy Stitnej
spravy.

Bohaté plany

V ponuke inSpirativnych podujati planuje
Smart Cities Klub pokracovat’ aj v roku 2024.
Clenské samospravy sa mozu tesit napriklad
na workshop o verejnom obstardvani cyklot-
rés, ¢i nacerpanie poznatkov o udrzatelnom
urbanizme na vyrocnej konferencii klubu.

Planovana je aj tradi¢na letnd Skola, ten-
toraz zamerand na rozvoj cestovného ruchu.
Bude zamerand na podporu domdéceho

cestovného ruchu cez mestd a obce. Témou
bude budovanie campingov a parkovania pre
karavany- tzv. ,, stellplatze*. V porovnani s
okolitymi krajinami zaostdvame v mozZnos-
tiach ponuky ubytovanie v tomto cenovo
dostupnom a investicne menej naro¢nom
segmente.

Overit’ si teoretické poznatky v praxi budd
mdct predstavitelia ¢lenskych samosprav
na Studijnej ceste do Severného Chorvat-
ska — prostrednictvom chorvatskej Asoci-
dcie campingov a karavaningu. V druhom
polroku — podla zdujmu ¢lenskych miest
sa zameriame na skusenosti s budovanim
verejnej Sportovej infrastruktiry v Rakudsku.

Cyklodoprava bude jednou z nosnych tém
prace Klubu aj v roku 2024. Uz dnes pripra-
vujeme projekt Bezpecna cesta do skoly a v
prvom polroku 2024 ho odsktisame pilotnou
formou s vybranymi mestami Trnavského
kraja. Ak bude dspe$ny pontkneme ho ako
dobri skdsenost’ dal$fm mestam.

Trebalepsie verejné obstaravania

Dolezita je vSak aj drobnd mravcia praca
pri dlhodobom zlepSovani legislativy a pro-
cesov tak, aby umoznili mestdm tdspesny
rozvoj a inovativny pristup.
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Smart Cities Klub pomoze
mestadm efektivnejsie inovovat

Smart Cities Klub sa intenzivne venuje
najmi téme zlepSenia verejnych obstaravani.
,»Aby sme mohli naplno vyuzivat' inovicie,
potrebujeme nevyhnutne zmenit pristup
k vyhodnocovaniu projektov,* informoval
zakladatel’ klubu Vladimir Jurik. ,,Treba
upustit’ od jediného kritéria najnizsej ceny,
ktory vysledky dobre navrhnutych projektov
devalvuje a orientovat sa na kvalitu rieSent,
dodal.

Klub pri hl'adanf riesenia spolupracuje aj
s Uradom pre verejné obstaravanie, Zdru-
zenim miest a obci Slovenska, Zdruzenim
stavebnych podnikatelov Slovenska, Sloven-
skou komorou architektov, Cyklokoaliciou a
Ministerstvom dopravy.

Smart Cities Klub navrhol, aby sa zacalo
od jednoduchsieho obstardvania cyklotras
a postupne sa preslo na narocnejsie okruhy
investi¢nych aktivit, ktoré su pre mestd a
obce typické. Cielom je vytvorit’ overent
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metodiku s uplatnenim kritérii ekonomicky
najvyhodnejSej ponuky.

Svoje ndpady a pripomienky bude klub
postvat’ aj ako novy ¢len pracovnej skupiny
pri UVO. Téme verejnych obstardvani sa bude
venovat’ i pldnovany workshop zaciatkom

roku 2024.

Citime, Ze pristup verejnému obstardvaniu
sa meni aj v deciznej sfére. OCakavame, Ze v
roku 2024 padnd v tomto smere vyznamné
rozhodnutia. Budu to politické rozhodnutia.
Napriek tomu budeme pokracovat’ v odbornej
préci, pretoze definovanie napriklad MEAT
kritérii pre efektivne verejné obstardvanie
bude predmetom starostlivej odbornej prace,
ktorej vysledkom bude v synergii s dobre
premyslenymi politickymi rozhodnutiami
efektivnejSie vyuzivat’ doméce aj eurpske
zdroje a zvysit’ kvalitu a trvald udrzatelnost’
projektov.

Spoluprdca s Holandskom

Pokracujicu spolupracu pri vytvarani
metodiky verejnych obstardvani prislibila
i holandskd vel'vyslankyna, pani Henriette
van Notten, ktord sa na valnom zhromazden{
SCK zdcastnila ako host..

E
=

Slovensko
na ceste

Utastnikov zdroveti informovala o prehl-
bovani ekonomickych a obchodnych vztahov
medzi oboma krajinami. Vysledkom zlepse-
nej spoluprice su aj investicie holandskych
spolo¢nosti, ktoré regiénom na vychodnom
Slovensku prinest viac ako 1200 novych
pracovnych miest.

Holandské vel'vyslanectvo a Holandska
obchodnd komora chct s ¢lenskymi samo-
spravami Smart Cities Klubu preskdmat’,
ako este viac zlepsit’ podnikatel'skd klimu a
néladu a ako ¢o najefektivnejsie odstranovat’
bariéry pre rozvoj podnikania.

Spolupraca s vel'vyslanectvami sa osved-
Cila a preto sa budeme v roku 2024 oslovit’
dalsie vel'vyslanectva na spoluprdcu s Klu-
bom a ¢lenskymi mestami

Projekt Living Lab

Na valnom zhromazdenf sa diskutovalo
aj o &rtajiicom sa dal§om zaujimavom pro-
jekte. Ten Smart Cities Klub vypracoval v
spolupraci so ZdruZenim miest a obci Slo-
venska. Takzvané Living Laby maju slizit’ na
efektivne vyuZivanie eurofondovych zdrojov.
,Je dolezité, aby v pripravovanych vyzvach
boli opravnenymi ziadateI'mi aj mestd. To by
znacne prispelo ku vzniku a rozsirovaniu ino-
vécii cestou zdola,* vysvetlil Vladimir Jurik.

Living Laby by mali zjednodusit’ zavadza-
nie inovacii do samosprdyv, prinasat’ adresné
rieSenia ich problémov a napomoct’ zdielaniu
sktisenosti ¢i rozsireniu realizovanych rieSeni.

Siet’ doménovo zameranych ,,laborat6-
rii* by vzdjomne spolupracovala a zdielala
sluzby a ¢innosti, ktoré si pre vSetky mestd
spolo¢né.

Na valnom zhromazdeni sa objavili i
ndvrhy prvych pilotnych labov, ktoré sa
budd zaoberat’ napriklad cyklomobilitou,
adaptdciami na zmeny klimy, inkluzivitou
verejného priestoru, energetikou, odpadovym
hospodarstvom, bezpecnostou ¢i turistickym
ruchom.

Pri tomto projekte nds ¢akaji ndrocné a
zdihavé odborné rokovania — najmi s minis-
terstvami. Pokial’ sa ndm podari dosiahnut’
Zelany vysledok, dozvedia sa o lom predsta-
vitelia naSich ¢lenskych miest na zasadnut{
primatorov — Mayors café — na netradicnom
mieste.
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Hlasime sa k adaptacii na zmenu
klimy z urovne miest a obci

Clenovia a partneri Smart Cities Klubu
patria k tym, ktori si uvedomuji svoju zod-
povednost’ za zmierniovanie nasledkov kli-
matickej zmeny. Z ndSho pohl'adu to vidime
v kazdodennom zZivote .UZ teraz prispie-
vame viacerymi aktivitami a projektami ku
zmierneniu nasledkov klimatickych zmien v
prostredi mestskych sidiel. Ci uZ sa to tyka
zadrZiavania a opitovného vyuzitia dazdovej
vody, ipravou tizemia s rychlym odtokom a
extrémnym eréznym ohrozenim, vyuZitim
vody ako ochladzovacieho prvku — zelené
strechy, mestské mokrade. Vodu nechdpeme
ako ohrozenie — pracujeme s fou s reSpek-
tom, ale vnimame ju zdroven ako vyznamny
mestotvorny prvok.

Je cely rad aktivit, ktoré vykondvajui mesta
a ktoré stuivisia s procesom adaptdcie na
zmenu klimy: opatrenia na zniZenie spot-
reby energii, hospoddrenie s teplom, mestské
odpadové hospodarstvo, mestskd mobilita
a jej postupné zmeny smerom k Smart rie-
Seniam, smart verejné osvetlenie s novymi
funkciami, inteligentné budovy, integrovany
systém riadenia a spravy mestskej zelene,
postupnd revitalizacia vnitroblokov obytnych
sidliskovych celkov, vratane hospodérenia s
dazdovou a pitnou vodou. Tu viade zohrévajt
vyznamnu tlohu mestd a obce. Preto si mesta
a obce integralnou stcastou agendy Statu vo
vztahu ku klimatickym zmenam.

Tudi na vSetkych trovniach — od krémy az
po medzindrodné summity vrcholnych pred-
stavitel'ov Statov.

NaS pristup charakterizujeme ako pristup
miest zdola — s vyuZitim potencidlu miest-
nych inovatorov, neziskovych organizacii,
start-upov, ako aj iniciativnych jednotlivcov.
Tieto dlohy nedokaze plnit’ Stat, ale st dole-
Zité pre ziskanie obyvatelov pre myslienku
postupnej zmeny spravania a spoluprace pri
adaptécii na zmenu klimy. Pretoze Ziaden
summit nedokdZze vyriesit’ td koncovku — aby
si potrebu zmeny uvedomili obyvatelia. To
dokazu mestd a obce — pretoze kazdy niekde
Zijeme a spoluvytvarame prostredie.

T : -tg_m_.: “*;’ ]

rozsiahlejSie vyuzivanie dat z monitoringu:
Monitoring termickej a mikroklimatickej
zataze v roznych Castiach sidla, identifikacia
lokalit extrémnej mikroklimatickej zataze
a znedistenia v sidlach, s cielom navrhnut’
a uplatnit’ adaptacné opatrenia, identifika-
cia lokalit pre alternativne formy zelene v
rdmci adaptacie na zmenu klimy, mapovanie
vyskytu a vyvoja nepévodnych druhov v
sidlach a ich potencidlneho vplyvu na zdravie
obyvatelov,

Vyznamnd bude v blizkej budicnosti
tvorba simula¢nych modelov — aj so zapoje-
nim prvkov umele;j inteligencie - ako podklad
k tvorbe investi¢nych priorit v mestich a
regiénoch

Tvorba strategickych dokumentov v meste
— zameranych na adaptdciu na zmenu klimy a
zvysenie odolnosti mesta- stratégia adaptacie,
akeény plan adaptécie, protipovodiiové plany,
planovanie ochladenia mesta, integrovany
systém riadenia a spravy mestskej zelene.
Skrétka celostny pristup k adaptacii na zmenu
klimy namiesto jednotlivych opatreni na zdk-
lade eurofondovych vyziev.

Na zdklade takto ziskanych poznatkov
sa budd dat’ vytvarat’ redlne Integrované
uzemné stratégie a ndsledne efektivne vyu-
zivat’ eurofondové zdroje.

Preco o tom hovorime takto dopodrobna?
Nezaoberdame sa diskusiami ¢i zmenu klimy
sposobuje Clovek, alebo je to prirodzeny cyk-
lus v prirode. Na tito debatu je dnes dost’

NasSou snahou - amozno aj trocha novinkou
- je prispievat’ viac a efektivnejSie aj formou
podpory vytvdrania inovécii na komundl-
nej urovni. Za vyznamné povazujeme ¢oraz

K tomuto celostnému pristupu viedli nase
diskusie s predstavitelmi ZdruZenia miest a
obci Slovenska na zdklade nedavno podpi-
saného memoranda o spolupraci. Na tomto
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Hlasime sa k adaptacii na zmenu
klimy z urovne miest a obci

sme sa zhodli v diskusidch na decembrovom
Mayor’s Café v Partizdnskom a na tomto
zaklade sme pripraveni podporovat’ aktivity
Ministerstva Zivotného prostredia v tizemi
— v mestach a regiénoch, takto ndm to dava
zmysel. Sme prakticky orientovani -sme nau-
Ceni byt orientovani na vysledok. Cestou
zdola chceme spolupracovat’ s univerzitami,
vyskumnymi dstavmi, krajskymi tradmi,
ministerstvami — ale aj so zamestnavatel'mi
a zahrani¢nymi partnermi.

Cielom nasho snaZenia nie je prvoplanovo
propagovany boj proti klimatickej zmene — na
to sa uz vynaloZilo dost’ penazi a pohybuje
sa tu dost’ I'udi, ktorych skuto¢na pridana
hodnota k rieSeniu je spornd. Ide ndm o redlne
opatrenia na Urovni miest a regionov. Nase
usilie je zamerané na ¢loveka a jeho Zivotné
prostredie v ktorom Zije, ale aj posiliiovanie
jeho hodnotovej orientécie. . Toto vhimame
ako n4s prinos do problematiky. Je to nieco
¢o ndm chyba v tych ,,velkych* environmen-
talnych konceptoch a nieco, coho sa chceme
drzat. Vel'ké environmentélne stratégie sa
dost’ orientujd na globalne vysledkové para-
metre — sd pre obcana mélo identifikovatelné,
madlo sa s nimi dokdzZe stotoznit’. PokuiSame
sa o to, aby I'udia v mestach a obciach pocho-
pili, Ze adaptacia na zmenu klimy je v ich
prospech. Na druhej strane vSetky zmeny,
ktoré st pred nami by sme radi realizovali
na drovni miest a obci prave preto, aby boli
vykondvané v silade s poziadavkami Tudi
— nie proti nim. Inak sa neziska podpora
T'udi, ktord ako sa dlhodobo ukazuje — je
bez podpory informovanych I'udi neredlna.

A takto sa dostdvame k napokon najvacsej
vyhode miest a obci — spolupracujui, vymie-
naju si skdsenosti a poznatky- regiondlne,
celostatne, ale i medzinarodne. Je to mimo-
riadne efektivny prenos skusenosti, pretoze
je realizovany v praxi — je orientovany na
vysledok. Treba vSak konStatovat, Ze najmi
td tretiu moznost- vymenu medzinarodnych
skusenosti - nase mesta este stile dost’ malo
vyuzivaji — Smart Cities Klub na tom pomo-
cou kazdoro¢nych Letnych §kol Smart Cities
uz vySe 20 rokov pracuje a verime, Ze aj ttito

moznost’ budeme spolocne — aj v spolupraci
s Ministerstvom Zivotného prostredia este
viac vyuzivat’.

Vitame preto budice zapojenie Sloven-
ska do medzindrodnej spoluprdce v ramci
adaptacnych programov a sme radi, Ze novy
medzindrodny program uvazuje s viactirov-
novym pristupom k uvedenej problematike.
Mestd a obce maju blizko nielen k podpore
obcianskych a profesiondlnych iniciativ,
ale vidia svoju tlohu tiez v implementécii
ndrodnych stratégii a investi¢nych priorit
zameranych na ochranu Zivotného prostredia

Z uvedenych ddvodov sme radi, Ze pricha-
dza ,, z vyssich poschodi* myslienka spolu-
prace formou viactiroviiovych partnerstiev
pre klimatickd zmenu a preto uvedent mys-
lienku podporujeme — my sme pripraveni
spolu s mestami rozvinit’ tdto myslienku
formou konkrétnych projektov ma miestnej

a regiondlnej drovni.

T3
1

Je cely rad aktivit, ktoré sme za 10 rokov
existencie Smart Cities klubu urobili- casto

mali edukativny charakter. Najmd zahra-
nicné Letné skoly Smart Cities si ziskali u
predstavitelov miest vel'kii oblubu pre ich
ndzornost’ a inSpirativnost. Predstavitelia
viacerych miest konstatovali, Ze im doslova
otvorili oci. V tomto formdte budeme pokra-
Covat. V novom desatroci Smart Cities klubu
sa v§ak zameriame aj na podporu a pomoc
pri investicnych projektoch. Radi sme, Ze
predstavitelia ministerstiev uz dne s hovoria
o podpore iniciativ, ktoré vznikaju zdola.
Vitame to, pretoZe je to zdroveri podpora kon-
cepcného pristupu miest a obct k investicidm
a inovdcidm — namiesto neustdleho prispo-
sobovania investicnych aktivit aktudlnym
moZnostiam zdrojového krytia.

Nastal ¢as spolu s mestami venovat’ sa
systematicky investicnym projektom aj
oblasti adaptdcie na zmenu klimy v mestdch
a obciach. Nase rokovania s Ministerstvom
Zivotného prostredia ukdzali, Ze sme kon-
cepcne a odborne v zhode a peniaze inves-
tované do environmentdlnych programov
mestdch a obciach budi aj v nadchddzaji-
com obdobt patrit medzi efektivne.
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Sposob ako inovovat: ZMOS a SCK
chcu v mestach zivé laboratoria

Mestd a obce Slovenska dlhodobo Ziadaju, aby sa eurofondy viac rozdelovali prostrednictvom
regidonov, miest a obci. Zdroje na investicie by sa tak vyuzivali efektivnejsie a vo véaésom sulade s
potrebami ziadatelov. Podobny systém funguje napriklad v Polsku. )
Vedia vSak slovenské mestd a obce spravne definovat svoje potreby? Poziadavky totiz musia splnat
podmienky na pridelovanie europskych penazi. Ndjst odpoved a ponuknut rieSenie tohto problému
sa pokusi aj Zdruzenie miest a obci Slovenska v spoluprdci so Smart Cities Klubom. Obe organizdcie

vlani podpisali memorandum o spoluprdci. Predseda ZMOS a zdroven primator mesta Partizanske
Jozef Bozik a zakladatel Smart Cities Klubu Vliadimir Jurik v diskusii vysvetluju dévody a zdrover

Co si ZMOS slubuje od spolu-
prdce so Smart Cities Klubom?

J.Bozik: Pracu Smart Cities Klubu sledu-
jeme dlhodobo. Obe organizicie sa navzajom
podporuji, no doteraz sme nemali Ziaden
spolo¢ny projekt. Priestor na spolupracu je
pritom vel'ky, predovsetkym v oblasti apli-
kécie inovacii, lepSieho vyuzivania dét Ci
praktického uplatnenia postupov adaptacie
na zmenu klimy.

Ako dlho p6ésobi na trhu SCK
a ¢o vas motivovalo nadviazat
spoluprdacu so ZMOS?

V. Jurik: Nase zdruZenie inovativnych
miest vzniklo pred desiatimi rokmi. Na
individudlnej drovni vSak spoluprica pre-
bieha omnoho dlhsie. Mala formu najmé
spolo¢nych zahrani¢nych Studijnych ciest,
ktoré sme v tom Case organizovali a ktoré
organizujeme doteraz. No napriek tomu, Ze
uvazujeme podobne, sme eSte nikdy nemali
spolo¢ny projekt. Zhodli sme sa, Ze teraz
nastal Cas spojit sily. Chceme sa zamerat’ na
moderné projekty pre mestd; v tejto oblasti
majl obe organizacie ¢im prispiet. V prvej
faze pdjde najmi o eurofondové projekty vo
vybranych oblastiach s pridanou hodnotou.

J.Bozik: Myslim si, Ze teraz je ten spravny
¢as. Nase mestd uz nie si mestami spred
tridsiatich rokov. Potrebujeme prichddzat’ s
projektmi s vy$Sou pridanou hodnotou — oby-
vatelom uZ nesta¢i fungujica infrastruktura.
Vodovody, kanalizicie, cesty, hypermarkety
dnes povazuji za samozrejmost. Mestd a obce
teraz potrebuji rozvojové projekty. Vyvoj ide
dopredu a obyvatelia mestd hodnotia podla

ponukaju rieSenia.

kvality zivota, ktord im poskytuji. Tu vidime
priestor pre Smart Cities Klub. Nie je pod tla-
kom kazdodennych vyziev a aj preto dokdze
prichddzat’ s viziami a ndmetmi na projekty,
ktoré su viac zamerané na buddcnost’ fun-
govania miest a zvySovanie kvality Zivota
obyvatelov.

V. Jurik: Samozrejme, vnimame, ¢o sa
deje v nasich mestach a obciach a sledujeme
niekedy az takmer kazdodenny boj o prezitie.
Spominame si aj na to, ako sme zacinali —
témou smart miest sa vtedy nikto nechcel
zaoberat’. Neboli na ne ani financie. Sami
sme museli preslapavat’ hlboky sneh. Vedeli
sme, Ze to bude chciet’ trpezlivost’ a Ze s tym,
ako svet napreduje, pride ¢as na realizdciu
rieSeni s pridanou hodnotou aj u nés.

Aky spolo¢ny projekt
pripravujete?

J. Bozik: Momentélne sledujeme snahu o
redlne financovanie projektov ,,zdola". Exis-
tovala uz skor, no napriklad projekt Integ-
rovanych tzemnych stratégii sa cez rady
partnerstiev na jednotlivych krajoch nepo-
darilo rozbehnit ani za tri roky. Vnimame
vSak, Ze niekde nie sd celkom zorientované
ani mestd a obce. Nevedia, ako IUS funguju.
Viacero navrhovanych projektov tak ma skor
dopytovy ako integrovany charakter. Meto-
dika pre TUS viak prichddza aZ teraz. Navyse
si nie som isty, ¢i vSetci chdpeme, ako bude
prebiehat’ mechanizmus vyberu a schvalo-
vania projektov. Potrebovali by sme na ttito
tému viac komunikovat’ s MIRRI. Verim, Ze
mestd a obce by potom dokazali vygenerovat
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Sposob ako inovovat: ZMOS a SCK
chcu v mestach zivé laboratoria

dostatok projektov, ktoré by mali zaroven
charakter IUS a boli im aj prospesné. Debaty
by nemali byt len o alokdcidch; to sa tyka
oboch stran.

Radi by sme mestdm pomohli prve s pro-
jektmi, ktoré budd mat’ pre regiony zmysel,
budu zaloZené na inovacidch a zacielené stra-
tegicky. Chceme pritom vyuzit' jedine¢nd
poziciu miest a ich schopnost’ pomahat’ si a
vymienat’ know-how.

Preto sme spolo¢ne so Smart Cities Klu-
bom vytvorili zadanie, ktoré tito vyhodu
posuva do roviny strategického projektu:
ak sa podari, moze mat’ velky vyznam pre
efektivnost’ tvorby a implementécie inovacii v
regiénoch. Prostrednictvom doménovo zame-
ranych a navzdjom spolupracujicich Living
Labov by sme radi vytvorili mechanizmus
trvalého generovania inovacii.

V. Jurik: Tato diskusia presla vyvojom.
Vychddzali sme nielen z toho, ¢o je vyho-
dou miest a obcf a ¢o ich predurCuje na
generovanie inovacii cestou zdola. Analy-
ticky sme sa pozreli aj na predchadzajice
programové obdobia a snazili sme sa vyva-
rovat’ chyb. Boli charakterizované nielen
tym, Ze do miest a obci iSlo relativne mélo
investicif, ¢o sa naplno prejavilo najmé pocas
pandémie COVID. Vtedy prakticky prestal
fungovat’ sikromny sektor a mali nastdpit’
verejné investicie. Nestalo sa tak z dovodu
nepruznosti rozhodovania. Stat zafinancoval
najmi firmy, ktorych predmet podnikania
priamo suvisel s pandémiou a vel'kd Cast’
tychto penazi sa vyparila. Ukazuje sa, ze
sme nemali mechanizmus na generovanie
efektivnych projektov vo verejnom priestore.
Stale ho nemame.

V ¢om spociva vas navrh? Ako
chcete tuto situdciu zmenit?

V. Jurik: Dlhodobo hovorime, Ze efektivne
st tie inovdcie, ktoré vychadzaju zdola. Na to
chceme pripravit’ mechanizmus. Predstavte si
siet’ Living Labov, ktoré st vecne, doménovo
orientované a vyuzivaju skisenosti miest s

Jozef Bozik

danou problematikou. Energetika, adaptécia
na zmenu klimy, odpadové hospodarstvo,
mobilita, smart government, urbanizmus
a tvorba mestského prostredia, nasadenie
relevantnych technickych prostriedkov,
ucelny zber a vyuZzivanie dat — to vSetko si
témy, ktorym sa mesta potrebuji venovat’
a ktoré im mdzu prostrednictvom inovacii
zmenit’ Zivot. Verime,
Ze im umoznia vytvorit’
aj nové pracovné prile-
Zitosti — najmé pre pro-
fesie s vySsou pridanou
hodnotou.

Preco je to pre
vds dolezité?

J. Bozik: Je to dolezit¢ §
najmi zo strategického §
hladiska. Potrebujeme, _
aby predovsetkym mladi ol
l'udia u nés zostavali pra-
covat. Ved sa pozrite,
¢o sa deje: mnohi
odchadzaji po skonceni §kol do zahrani-
Cia, niektori tam odchadzaji uz Studovat’
— a vicSina z nich tam zostdva. Lakaju ich
lepSie podmienky, no my potom bojujeme
so zniZovanim poctu obyvatelov. Od miest
a obci sa vzdy vyzadovalo, aby nasli zamest-
nanie pre tazSie zamestnatelnych l'udi. To

Viadimir Jurik

je v poriadku a aj to robime. Chceme vSak
vytvorit’ podmienky aj pre vzdelanych l'udi,
aby sa vracali domov. Dnes to vyzerd len ako
sen. Ak vSak umoZznime vznik kvalitnych
inovaénych hubov, mozno sa k ndm vratia
nielen vzdelani I'udia zo Skol, ale i I'udia so
skisenostami zo zahranicia.

Aké su skusenosti Smart Cities
Klubu?

V. Jurik: Ako vzor v oblasti inovacii by
mohli poslizit’ softvérové domy, ktoré vznikli
napriklad v Bratislave a Kogiciach. Vdaka
nim mladi l'udia zostdvaju tu, dokdzu si zaob-
starat’ byvanie a slu$ne Zijd. Tu by som rad
trochu zauvaZoval: Mladi l'udia v regiénoch
sa Casto boja postavit' na vlastné nohy. I ked
maju dobry ndpad, boja sa netispechu a radsej
ho predaju a nechaji sa zamestnat’ v medzi-
ndrodnej korporicii. Boja sa, Ze ich startup
skrachuje a oni budd nasledky pocitovat’
cely zivot.

Rad by som prispel skiisenostou zo Skandi-
navie. Kazdy rok tam skrachuje mnoho pod-

nikov, zaloZenych na ndpade alebo inovacii.
Nikto s tym vSak nemad problém, spolocensky
to nikoho nediskvalifikuje. Povazuje sa to za
skdsenost’. Prinos z tspesnych inovicii je
celospoloc¢ensky omnoho vyssi ako straty z
inovdcii, ktoré sa neprejavili. Tento sposob
myslenia tu chyba.
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Sposob ako inovovat: ZMOS a SCK
chcu v mestach zivé laboratoria

Inovécia z mesta, obce, regiénu; ndpad
podporeny mestom, overeny univerzitou a
nasadeny na mieste vzniku formou Zivého
laboratéria, Living Labu, je podl'a mna nieco,
¢o potrebujeme ako sol. Navyse to nestoji
vel'a a moZno to financovat’ z eurofondov.

Myslite, Ze sU na to nase mesta
pripravené?

J. Bozik: Vzdy budi mestd liderské,
odvéznejsie, ktoré su v istych témach popredu
a chc sa rozvijat'. Rovnako tak budi aj mesta
nasledovnicke, ktoré sa o funk¢nosti projektu

potrebuji najskor presvedcit. Na novy projekt
¢asto nemaju dostatok vlastnych kapacit a
na obstaranie externych kapacit zase dost’
penazi. Nie su skratka tymi, kto bude presla-
pévat hlboky sneh. Z nasho pohladu je dole-
Zité, aby liderské mestd pomohli s projektmi
aj mestdm nasledovnickym. To je nieco, ¢o
sa prejavi aj ndrodohospodarsky; situdcia,
v ktorej vyhrdvaju vSetci. NaSa organizécia
chce spolo¢ne so Smart Cities Klubom a
ministerstvami prispiet’ k tomu, aby sa takto
mestd a obce posivali dopredu.

Nie je to prilis ndaroéna vloha?

V. Jurik: Je ndaro¢nd a dlhodobd. Suvisi to
s tym, Ze v tomto smere doteraz nebola vizia.

My ju teraz prindSame a chceme ju naplnit..
Nechceme snivat’, chceme urobit’ konkrétny
projekt. Hovori sa: ,,Vizia bez akcie je len
sen. Ale akcia bez vizie je nocnd mora.”“ Aj v
nedavnej minulosti ste mohli vidiet’ mnozZstvo
navzdjom nepreviazanych dopytovo orien-
tovanych projektov. Efekt z nich je omnoho
mensi, nez keby boli previazané.

Spominali ste niekol'ko programovych
obdobi, pocas ktorych sa opakovali chyby.
Myslite si, Ze teraz je spravny Cas na takyto
projekt? Ako sa na to budd pozerat’ minister-
stva? Doteraz prichddzali projekty od nich.

J. Bozik: Som presvedceny, Ze je nielen
Cas, ale Ze je najvyssi ¢as. Musime sa pripra-
vovat’ aj na obdobie, ked uZ nebudi doticie.
Nemozeme stdle Zit' z nich. Z rozhovorov
s predstavitelmi rezortov navyse citim, Ze
uvazujid podobne ako my. Chct veci zmenit,
podporovat’ zmysluplné projekty, ktoré pdjdu
cestou zdola, chcd ich dat’ do pohybu. Nasa
snaha md komplementarny charakter. Radi
by sme spravili projekt v rdmci Operacného
programu Slovensko a v silade s Planom
obnovy. Sme vel'mi otvoreni spoluprici a
verim, ze pre nu ziskame aj mestd a obce.
Z roéznych zasadnuti pracovnych skupin a
okrihlych stolov sme navySe spolu so Smart
Cities Klubom nadobudli presvedcenie, Ze
ministerski pracovnici v sicasnosti skor

vitaji poznatky a skusenosti z hospodar-
skej praxe — pre uspech projektov su totiz
nenahraditelné.

V ostatnom ¢ase sa o smart
cities dost popisalo. Neobdavate
sq, ze projekt vyvold neprime-
rané oc¢akdvania?

V. Jurik: To sa mdze stat’, ak budeme
preceniovat’ technicku Cast’. Smart cities v
nasom ponati nie st len o ddtach a o internete
veci — tie si nutnou podmienkou, nie vSak
postacujicou. Najdolezitejsi je nas pristup
— pristup I'udi. Rad by som to vysvetlil na
priklade adapticie na zmeny klimy; tejto
téme sa venovala aj neddvna vrcholnd kon-
ferencia COP 28 a jedno z najvyznamnejSich
podujati na tito tému. Aj tam bolo trochu citit’
nazor, Ze problém by mali vyrieSit' najmi
technické riesenia. Dovolim si ist’ dalej — ako
keby sme sa mentdlne zasekli v minulom
storodi: niekto vezme zodpovednost’ na seba
a pomocou technol6gii nds problém vyriesi.
Technické rieSenia pritom potrebujeme, no
nemdzeme zostat’ len v roli divakov. Ddlezité
je, aby sa do projektov redlne zapojili oby-
vatelia, kedZe vyhradne cez $tdtne institticie
a Statne programy sa to dlhodobo nedari.
Cim skor si uvedomime, 7e sme sdcastou
diania okolo klimatickej zmeny, tym lepSie
pre nds. Vyhodou komundlnych projektov
je, Ze sa nezaoberaju nekone¢nymi debatami
o tom, kto klimatickd zmenu sposobil, ale
v stvislosti s flou rieSia redlne problémy v
mestach. Mestd a obce vedia komunikovat’
s obyvatel'mi.

J. Bozik: Priklad s klimou nie je zly. Aj
my citime a vitame, Ze Staty maji v ostat-
nom case silnd potrebu komunikovat’ tito
tému s mestami a s regiéonmi, ¢o odznelo aj
v suvislosti s COP 28. Pravdou je, Ze mesta
a obce daleko lepsie komunikuji s obéanmi
ako Staty a preto su aj komundlne projekty
zo strany ob¢anov viac podporované. Ludia
vidia bezprostredny prinos a si ochotnejsi
zapdjat’ sa do nich. Aj preto sa s nimi chceme
pustit’ do inovdcii cestou zdola a aj preto
verime v uspech.



10 / HAPPY SMART CITIES

e 1}
LIVING LAB/

HAPPY SMART CITIES

Pytali sme sa primatorov naich
ocakavania od Living Labov

a Slovensku sa Startuje inovativny
Nprojekt Living Labs, ktory vycha-

dza z iniciativy Smart Cities klubu
a ZdruZenia miest a obci Slovenska. Cielom
projektu je vytvorit’ siet’ pilotnych ,,zivych
laboratorii* v mestach a obciach, ¢im sa
otvdra priestor pre experimentovanie s
novymi pristupmi k mestskému rozvoju a
inovacidm. V tejto Casti magazinu Happy
Smart Cities prindSame sihrn odpovedi
priméatorov, ktoré poskytuji pohl'ad na ich
plany a o¢akdvania v rdmci tohto projektu.

Primatorom sme polozili rovanky set oté-
zok a oni sa vyjadrovali k viacerym otdzkam
tykajicim sa ich dcasti na projekte Living
Labs. Ich odpovede poodhalia ich pohl'ad
o tom, aké oblasti si vybrali pre zameranie
svojich lokdlnych laboratérii, o povazuji
za klicové pre uspech takychto projektov
a aké inovacie majui zdujem implementovat..

Vyznamnou sucastou tejto prvotnej dis-
kusie je aj otdzka, ako mozu tieto labora-
torid prispiet’ k rozvoju zamestnanosti v
regioéne, najmi pokial ide o podporu mla-
dych talentov a vyuZzitie lokdlneho potenci-
alu. Dalej primétori reflektovali moznosti
spolupréce s akademickym sektorom, ¢i uz
ide o budovanie novych partnerstiev alebo
roz$irovanie existujicich.

Zaverom, ich odpovede odhalili, ako si
predstavuju, Ze by mohli svoje projekty
prezentovat’ a obhajovat’ pred SirSim publi-
kom, vratane predstavitelov ministerstiev a

inych ddlezitych institicii. Projekt si kladie

za ambiciu vytvorit’ inkubdtor realizovatel-
nych inovécii pre mestd a obce, ktoré maji
zdujem o smart rieSenia. Vdaka realiz4cii
pilotov bude dalsia implementécia vyrazne
jednoduchsia a menej rizikova.

1. Prihlasili ste sa k tvorbe pilotného Living Labu. Na aku oblast sa
bude vds Living Lab zameriavat?

2. Co povazujete z vasho hladiska ddlezité na to, aby projekt
bol uspesny? (financie, ludské kapacity, data, spolupraca s
miestnymi inovatormi, koordindacia v ramci Smart Cities klubu,
ziskavanie zahraniénych skusenosti....iné)

3. Aky potencidl vidite na rozsirenie vasho pilotného projektu vo
vasom regione, pripadne v Kraji?

4. O aky druh inovdcii mda vase mesto, region najvacsi zaujem?

5. Co so myslite o myslienke zlep3enia $truktiry zamestnanosti v
meste, regione na zaklade vytvorenia LL? (M6ze byt LL akcel-
erdatorom zdaujmu mladych ludi v profesidch s pridanou hodno-
tou, aby sa pridali k projektu a neodchadzali hladat pracu do
zahranicia — podpora talentov a vyuzitie lokdlneho potencidlu)

6. Aka je vasa predstava spoluprdace s akademickym sektorom?
Mate na ¢o nadviazat, alebo budete iniciovat spolupracu z

vasej strany?

7. Mate uz nejaké aktivity v navrhovanej oblasti — pripadne pro-
jekty, alebo realizacie, na ktoré budete méct nadviazat?

8. Co by ste za vase mesto odporiUéali v projekte vyzdvihnit na
to, aby bol v rokovani s predstavitelmi ministerstiev Uspesny?
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Brezno

Prihlasili ste sa k tvorbe pilotného
Living Labu. Na aku oblast sa bude
vas Living Lab zameriavat?

Mesto Brezno md dmysel zamerat’ sa na
vytvorenie Living Labu zameraného na
inovativne technol6gie v oblasti Zivotného
prostredia

Co povazujete z vasho hladiska
dolezité na to, aby projekt bol
uspesny?

Z nasho pohladu je potrebné v prvom rade
ziskat’ externé finan¢né zdroje — vzhladom na
finan¢nd situdciu samosprav na Slovensku. V
neposlednom rade bude potrebnd interaktivna
spolupraca s odbornikmi v rieSenej oblasti,
inovatormi a Specialistami s praktickymi
skusenostami.

SnaZzime sa ziskavat’ poznatky, skisenosti
a vedomosti aj od zahrani¢nych partnerov,
napr. aj v tejto dobe mesto realizuje akti-
vity zamerané na zmiern§ovanie dosledkov
zmeny klimy v rdmci projektu, ktory je
financovany zo zdrojov Nérskeho financného
mechanizmu a o skudsenosti sa deli s partne-
rom priamo z Norska, ale aj s odbornikmi
zo Slovenska a Ciech. Spolupréca v ramci
Smart Cities Klubu je a bude urcite taktiez
potrebnd, koordindcia vSetkych zicastnenych
partnerov zabezpecend zo strany Smart Cities
klubu je nevyhnutna.

Aky potencidl vidite na rozSirenie
vasho pilotného projektu vo vasom
regione, pripadne v Kraqji?

Realizdciou dalich opatreni a aktivit
v oblasti ochrany Zivotného prostredia, v
oblasti prispdsobovania sa zmene klimy —
zadrZiavanie vody v tzemi, na verejnych
priestranstvach mesta, vysadba zelene a jej
odbornd tidrzba urobi z mesta Brezna eSte
zelenSie mesto a vytvori prijemné prostredie
na zivot v iom.

So svojimi skiisenostami sa radi podelime
(a uz aj v dnesnej dobe tak robime) s part-
nermi v rdmci regiénu, kraja, ale aj so svojimi
partnermi v zahrani¢i. Mesto Brezno ma
partnerské mesté v Ceskej republike, Pol'sku,

Rumunsku, Franctizsku, Srbsku. So zastup-
cami samosprav diskutujeme a vymiefiame
si skusenosti vo vSetkych oblastiach.

O aky druh inovdcii ma vase

5 e

mesto, regiéon najvacsi zaujem?

Mesto Brezno sa snazi realizovat’ projekty
vo vSetkych oblastiach Zivota a vytvorit’ tak
zdravé, prijemné aj estetické prostredie pre
svojich obyvatelov a ndvstevnikov mesta.
Oblast zivotného prostredia povazujeme za
nielen populdrnu, ale hlavne vel'mi délezitd
hlavne v sicasnosti, v Case tak citelnych kli-

A

MBREZNO

matickych zmien. Zameriavame sa na zlep-
Senie technickej infrastruktiry, zniZovanie
prehrievania prostredia, znizovanie CO2, atd.

Mesto postupne vymieiia vozovy park pre
zamestnancov za elektrické automobily, vysa-
dza zeleni vo vnuitroblokovych priestoroch na
zachytenie prasnosti, hluku a na zadrZiavanie
vody v uzemi, vytvdra jazierka, fontdny a
dazdové zdhrady na zabezpecenie zniZenia
teploty pocas vin hort¢av, v minulom roku
boli inStalované senzory na meranie kvality
ovzdusia na izemi mesta, atd. Vo svojich
aktivitich bude mesto pokracovat’ aj v budic-
nosti, m4 v dmysle vytvarat’ dazdové zahrady,

zachytdvat’ dazdovii vodu z bytovych domov
do zachytdvacich zbernych vodnych nadrzi s
vyhl'adom pouzitia na zalievanie vegetacie,
do vodozadrznych ryh — na zachytdvanie
vody v tzemi a CiastoCne na zalievanie, do
budiicich vodnych jazierok a dazdovych
zahrad, radi by sme tieZ vybudovali suché
poldre a vodozadrzné opatrenia aj v extravi-
ldne a planujeme rozsirovat’ pocet senzorov
merania kvality ovzdusSia do vSetkych Casti
mesta.

Co so myslite o myslienke zlep-
Senia Struktury zamestnanosti v
meste, regidone na zdklade vytvo-
renia LL?

Mesto md v plane vybudovat’ kreativne
centrum, v ktorom ndjdu uplatnenie mladé
talenty v oblasti inovativnych technologii.
Vytvorenim LL mdZe v budicnosti dojst’
k tdzkej spolupréci, rozsireniu poctu pra-
covnych miest a hlavne k vytvoreniu centra
zameraného na vyskum a aplikdciu inovativ-
nych technol6gii v roznych oblastiach. Tieto
aktivity povazuje mesto Brezno za velmi
ambiciozne a prospesné na vysokej irovni.

Akd je vasa predstava spoluprace
s akademickym sektorom? Mate
na ¢o nhadviazat, alebo budete ini-
ciovat spoluprdcu z vasej strany?

Mesto aktivne spolupracuje s akade-
mickym sektorom pri spracovani névrhov,
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Brezno

projektovych zamerov a $tidif uskuto¢nitel-
nosti. Spoluprdcu na tejto drovni urcite radi
privitame a roz$irime aj v ramci budovania
LL.

Mate uz nejaké aktivity v navrho-
vanej oblasti — pripadne projekty,
alebo realizacie, na ktoré budete
moct nadviazat?

Mesto Brezno ma v priprave viacero pro-
jektov zameranych na zmierfiovanie dosled-
kov zmeny klimy, budovanie technicke;j
infrastruktdry aj energetiky.

Co by ste za vase mesto odpo-
rucaliv projekte vyzdvihnit na to,
aby bol v rokovani s predstavitelmi
ministerstiev Uspesny?

Sme administrativinym, hospodarskym,

ekonomickym, socidlnym a kultirnym cen-
trom regiénu Horehronie, je branou do stre-
disk cestovného ruchu v Nizkych Tatrach,
Polane a Slovenskom Rudohori. Rozvojom
mesta, vytvorenim LL sa prispeje k rozvoju
celého regionu.

Dubnica nad Vahom

Prihlasili ste sa k tvorbe pilotného
Living Labu. Na aku oblast sa bude
vas Living lab zameriavat?

Smart Energy Living lab si kladie za ciel
vyvijat’ rieSenia v oblasti digitaliz4cie, ana-
Iyzi a zberu dat ako aj implementécie inova-
cif v rdznych oblastiach, podla aktudlnych
potrieb samospravy

Co povazujete z vasho hladiska
délezité na to, aby projekt bol
Uuspesny?

Na to, aby mohol Smart Energy Living
lab poskytovat’ svoje sluzby samospravam a
naplfiat’ stanovené ciele je potrebné zabez-
pecit’ ako persondlny a vecny substrat, tak i
finan¢né prostriedky na samotnu prevadzku.

Aky potencidl vidite na rozsirenie
vasho pilotného projektu vo vasom
regione, pripadne v Kraqji?

Dubnica nad Vdhom je z hladiska svojej
geografickej polohy ako i rozvinutého prie-
myslu idedlnym prostredim pre vznik sinergii
medzi neziskovym sektorom, univerzitnym
sektorom, podnikatel'skym sektorom a samo-
spravou. Schopnost’ produktivne vyuzit' pri-
padné zverené prostriedky je teda vysoka.

Akd je vasa predstava spoluprace
s akademickym sektorom? Mate
na ¢o nadviazat, alebo budete ini-
ciovat spoluprdcu z vasej strany?

V katastri mesta Dubnici nad Vdhom poso-
bia dve Vysoké Skoly a to konkrétne STU
MTF a Dubnicky Technologicky instittit,
pri¢om sa na izemi nachddzajui aj 3 stredné
Skoly a to konkrétne: Gymnazium, Stredné
odborné uciliste strojarske a elektrotechnické
a strednd priemyselnd Skola. Predpoklad koo-
perécie je preto skutocne vel'ky.

Mate uz nejaké aktivity v navrho-
vanej oblasti — pripadne projekty,
alebo realizdcie,na ktoré budete
moct nadviazat?

Mesto Dubnica nad Vahom ma k dispozi-
cii zrekonstruované priestory byvalej zak-
ladne;j Skoly ako i podpisané medzindrodné
memorandum o spolupréci s CHIE - China
International Enterprise ¢o zakladd vel'mi
dobré podmienky pre rozvoj a podporu
medzindrodnej spoluprdce v oblasti podni-
kania, vedy ale i vzdeldvania.
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Hlohovec

Prihlésili ste sa k tvorbe pilotného =

Living Labu. Na aku oblast sa bude
vas Living Lab zameriavat?

V Hlohovci dlhodobo nebola rieSena
otdzka ciest, cyklochodnikov, parkovania
a pod. Tieto faktory ovplyviiuji mnoho
aspektov Zivota v meste. Preto sme radi, Ze
v spoluprici so Smart Cities Klub budeme
realizovat projekt ,,Bezpecnd cesta do $koly*,
ktory ndm pomdze v realizdcii opatreni na
zlepSenie dopravnej obsluznosti v nasom
meste a zabezpeci vytvorenie podmienok
na transforméciu Hlohovca ako moderného
mesta 21. storocia.

Co povazujete z vasho hladiska
dolezité na to, aby projekt bol
uspesny?

Realizicia projektu je samozrejme pod-
mienend ziskanim finan¢nych zdrojov, ktoré
budd pouZité na rieSenie dopravy, cyklochod-
nikov, parkovania v Hlohovci. Realizicia
tychto projektov je nutnou podmienkou pre
uspesné zvladnutie nosného projektu a vytvo-
renie bezpec¢nych ciest do $kol.

Takyto projekt vyZaduje, okrem Standard-
nych elementov, ako su financie, ziskanie aj
nadSenych pracovnikov, ktor{ sa neboja uva-
Zovat’ v systéme ,,out of the box", resp. budi
uvazovat tak, ze kde niekto vidi problém,
oni vidia potencidl.

Zaroven spolupraca v ramci Smart Cities
klubu vie priniest, nielen pre nas region,
ale pre celé Slovensko ndpady, ktoré nam
pomdzu zlepsit’ kvalitu Zivota ob¢anov.

Aky potencidl vidite na rozsirenie
vasho pilotného projektu vo vasom
regione, pripadne v kraji?

Hlohovec sa stane koordindtorom projek-
tov Smart Cities pre ostatné obce v rdmci
okresu, ako aj v rdmci Trnavského samo-
spravneho kraja. Na zdklade naSich skuse-
nosti vieme nasledne urychlit’ realizdciu
modernych rieSeni v celom regiéne Hlohovca.

O aky druh inovdcii mda vase mesto,
region najvacsi zaujem?

Mesto Hlohovee

e Potrebujeme v spolupraci so Skolami
vypracovat’ mapu nebezpecnych a
problematickych miest pri ceste do
kol a Skolskych zariadeni.

e Zmapovat’ sposob dopravy, ktory
Ziaci, rodi¢ia, zamestnanci $kol a
Skolskych zariadenfi preferuju.

e Vypracovat opatrenia, ktoré vyplynd
z planu Skolskej mobility a budi viest’
k bezpecnejsim podmienkam do Skoly
(pesi, na bicykli, kolobezke a pod.).

Co so myslite o myslienke zlepsenia
Struktiry zamestnanosti v meste,
regiéne na zaklade vytvorenia LL?

Dnesnd doba vyZaduje, aby samospravy
vytvarali pre svojich obyvatelov také pod-
mienky, aby neboli niteni odchadzat’ za pra-
cou, zabavou, Sportom a kultirou do inych
miest. Toto je aj cielom vedenia mesta Hlo-
hovec. Preto povazujeme myslienku Living
labu za podnetnt a myslime si, Ze aj vdaka
nej dokdzeme v meste nielen udrzat), ale aj
prildkat’ spét’ obyvatelov, ktori Ziju a pracuji
v inych mestach. Zaroveil nim to umoziuje
vytvorit’ priestor pre vyuZitie niapadov talen-
tovanych T'udi, ktor{ svojimi skisenostami
prispeju k zlepSeniu Zivota v meste a okoli.

Akad je vasa predstava spoluprace
s akademickym sektorom? Mate
na ¢o nadviazat, alebo budete

iniciovat spoluprdcu z vasej strany?

Akademicky sektor vyuZivame v mno-
hych smeroch. Aj v poslednych mesiacoch pri
tvorbe PHSR sme intenzivne spolupracovali
s akademickou obcou. Nielen profesori a
docenti vedia priniest’ zaujimavé podnety pre
rozvoj mesta, ale aj mnohi iniciativni Studenti
dokdzu prinasat’ napady, ktoré su kvalitné.

Mate uz nejaké aktivity v navrho-
vanej oblasti — pripadne projekty,
alebo realizacie, na ktoré budete
moct nadviazat?

V spolupréci so Skolami vieme nadvia-
zat' na vysledky dopravnej vychovy, ktora je
aplikovand na kazdej materskej i zdkladne;j
Skole a vychddza zo Statnych vzdeldvacich
programov. Chceme spolupracovat’ s exter-
nymi lektormi, ktori pdsobia na certifiko-
vanych dopravnych ihriskach, ktoré Ziaci
navstevujd (napr. Galanta). DokdZeme vyuZzit
dopravné prvky, ktoré maju Skoly vo svojich
aredloch vybudované (malé dopravné ihriska,
dopravné znacenia pre potreby edukécie).

Pred realizdciou projektu vypracujeme
prieskum medzi Ziakmi a rodi¢mi, prostred-
nictvom ktorého zistime ich aktudlne potreby
a prebudime v nich zdujem o verejny priestor

Co by ste za vase mesto odporuéali
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Hlohovec

v projekte vyzdvihnut na to, aby
bol v rokovani s predstavitelmi
ministerstiev Uspesny?

V naSom meste navstevuje materské, zak-
ladné a stredné Skoly viac ako 3000 deti. V
okoli $kol vznikaji dopravné zapchy, situd-
cia je neprehladnd a detom hrozi dopravna
nehoda, vel'ka Cast’ rodi¢ov vozi svoje deti
autom aj napriek tomu, Ze byvaju len par
mindt od Skoly. Okolie §k61 by malo byt’
funkéné, bezpecné a bezbariérové pre vset-
kych, ktor{ sa v lom pohybuja.

Je pre nds prioritou, aby sme ponukli
vSetkym dcastnikom vzdeldvania bezpecny

verejny priestor, nakol'’ko pocit bezpecnosti
ovplyviiuje vSetkych pri formovani ich
vztahu k okoliu. Plinujeme znizit' maxi-
mélnu povolent rychlost’ pred vstupom do
skoly, zlepsime viditel'nost’ deti na priecho-
doch pre chodcov.

Pri rieSeniach budeme spolupracovat’ so
vSetkymi, ktorych sa navrhované opatrenia
budu dotykat’, ¢i uz sd to deti, rodicia, zamest-
nanci, ale aj obyvatelia, ktorych sa zmeny
dotknd. Uvedomujeme si, Ze bezpecnost’
verejného priestoru zvySuje kvalitu Zivota
obcanov.

Michalovce

Prihlasili ste sa k tvorbe pilotného
Living Labu. Na aku oblast sa bude
vas Living lab zameriavat?

Zameranie kopiruje vysledky projektu
Moderné technolégie — smart city mesto
Michalovce, ktorého obsahom bolo zaviest’
adresné vazenie komundlneho odpadu, zis-
kavat’ data z vazeni odpadu v odpadovych
nadobéch a kontajneroch, po ich vyhodno-
teni zaviest’ diferencované poplatky za KO.
Stdcastou vazneho systému nie sd len véhy,
centrdlne jednotky, systém antén a Citaciek,
ale aj zadny a bo¢ny kamerovy systém na
zbernych vozidlach. Subor kamier jednak
vyhodnocuje samotny vysyp odpadu, ale
sucasne realizuje pasportizdciu prostredia -
skenovanie okolia a systémom deep learning
vyhodnocuje sledované objekty. V nasom
pripade sme zacali sledovat’ cestné vymole,
ale tiez pridané vrecia odpadu navyse, ktoré
systém bude vediet’ identifikovat’ a upozornit’
na uvedené udalosti. Zdmerom nasho Living
Labu je poskytovanie know-how prave v
tejto oblasti.

Co povazujete z vasho hladiska
délezité na to, aby projekt bol
Uuspesny?

Living Lab by mal byt’ platformou posky-
tujicou priestor pre workshopy a Skolenia

urcené pre dalSie samospravy, ktoré by mali
zdujem o zavadzanie modernych technol6gii
do odpadového hospodarstva. Pre pokraco-
vanie a udrZatelnost’ budd ddlezité najmi
Tudské zdroje, ale aj spoluprdca miest pri
rieSené analogickych tém. Smart Cities klub
by mohol byt” koordindtorom jednotlivych
aktivit navrhovanych pre jeho ¢lenov, pricom
realizatormi aktivit by boli samotné Living

Laby. Takisto povazujeme za dolezité porov-
navat’ podobné aktivity so samospravami v
zahranii s cielom inspirovat’ sa, povodne
dosiahnuté ciele aktualizovat’ a samotné

technologické rieSenie postupne rozvijat’ a
dopliiat’ o dalgie etapy v rdmci odpadového
hospodarstva.

Aky potencidl vidite na rozsirenie
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Michalovce

vasho pilotného projektu vo vasom
regione, pripadne v Kraqji?

Mesto mé prostrednictvom svojej prispev-
kovej organizacie Technické a zdhradnicke
sluzby zmluvnych partnerov v okolf, ktorym
poskytuje sluzby
vyvozu odpadu,
preto minimalne
u tychto obci je
mozné rozsirit’
adresné vdzenie
a pasportizaciu
okolia. Prostred-
nictvom aktivit
organizovanych
| v Living Labe by
sa mesto mohlo
stat’ prikladom
dobrej praxe aj pre vzdialenejSie samospravy.

O aky druh inovdcii ma vase

mesto, regidon najvacsi zaujem?

Obce Udrzateného mestského rozvoja
(11 obci v katastralnom susedstve mesta)
jednoznacne prejavili zdujem o spolupracu v
oblasti odpadového hospodarstva a pasporti-

MICHALOVCE

zacie. Samotné mesto Michalovce prijalo na
neddvnom zasadnuti mestského zastupitel-
stva strategicky dokument Nizkouhlikova
stratégia mesta Michalovce, v ktorom sa zavé-
zuje postupne zavadzat’ opatrenia s ciefom
znizenia emisii CO2 v réznych oblastiach.
Preto md mesto zdujem aj o budovanie cyk-
lotrés, nizkoemisnud verejnd dopravu, ale aj
vodozadzrzné opatrenia. V kazdej z tychto
oblasti mesto podnikd kroky pri realizacii
jednotlivych projektov, ktorych ciefom bude
adaptdcia na zmenu klimy a zniZenie emisii
CO2. Okrem toho je mesto Michalovce bra-
nou k rekreacnej oblasti Zemplinska Sirava
a je jednym zo zakladajicich ¢lenov Zem-
plinskej oblastnej organizacie cestovného
ruchu. Preto je jednou z tém, o ktoré mesto

javi zaujem aj rozvoj
cestovného ruchu v
nasom regione.

Co simyslite o
myslienke zlep-
Senia Struktory
zamestna-
nosti v meste,
regione na
zdaklade vytvo-
renia LL? Akd je
vasa predstava
spoluprace
s akademic-
kym sekto-
rom? Mate na
¢o nadviazat,
alebo budete
iniciovat spo-
luprdacu z vasej strany?

Living Lab moze prostrednictvom svojich
aktivit spolupracovat’ s akademickym sekto-
rom. Mesto Michalovce chce nadviazat’ spo-
luprdcu najma v oblasti vyuzitia kamerovych
systémov s vyvojovymi
pracoviskami v oblasti
deep learningu a analyzy
obrazu. Pri vhodnom
zaclenen{ stredoskoldkov
do jednotlivych aktivit
mozu Living Laby do istej
miery ovplyvnit’ vyber
dalSej profesie u mla-
dych I'udf a vzbudit’ u nich
zaujem o mesto a region.
Myslim si, Ze zavddzanie
modernych technolégii
do jednotlivych aspek-
tov Zivota v meste moze [
podnietit’ mladych Tud{
k tomu, aby sa po Studiu
vrétili do svojho rodného
mesta ¢i regiéonu a svoj-
imi znalostami pomahali
dany region rozvijat’ uz cez svoje pracovné
aktivity.

Mate uz nejaké aktivity v navrho-
vanej oblasti — pripadne projekty,
alebo realizacie, na ktoré budete
moct nadviazat?

V sucasnosti realizujeme adresné vazenie
komundlneho odpadu a biologicky rozloZitel-
ného komundlneho odpadu. Zarovei prebieha
zber dét s cielom zefektivnenia frekvencie a
logistiky samotného zberu. Adresné vaZenie
postupne rozsirujeme aj na dalSie komodity

a druhy odpadu. Zaroven obCania mesta
pocituji nutnost’ budovania uzamykatelnych
kontajnerovych stojisk pri bytovych domoch,
¢o je nevyhnutnym predpokladom na to,
aby aj v Castiach mesta, kde sa bytové domy
nachddzaji bolo mozné zber komundlneho
odpadu realizovat’ aj s adresnym vazenim.
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Revuca

Prihlasili ste sa k tvorbe pilotného
Living Labu. Na aku oblast sa bude
vas Living Lab zameriavat?

Na rozvoj cestovného ruchu, ale zaujimava
by bola aj oblast’ spracovania magnezitu,
kedZe je u nds tretie najvicsie loZisko na
svete.

Co povazujete z vasho hla-
diska délezité na to, aby projekt
bol Uspesny? Su to financie, lud-
ské kapacity, data, spoluprdaca s
miestnymiinovatormi, koordindcia
v rdmci Smart Cities klubu, &i zis-
kavanie zahraniénych skusenosti?

Urcite vSetky spomenuté parametre si
doélezité. Hlavne bez financii a l'udskych
kapacit sa toho vela urobit’ dat’ nebude. Zo
skusenosti urcite aj koordindcia SCK a ziska-
vanie zahrani¢nych, ale aj slovenskych sku-
senosti v regiénoch, kde CR je uz na vysoke;j
urovni. Vyhnit sa chybdm, na ktoré sa uz
prislo pocas budovania CR ¢iuz doma , alebo
v zahranici. Ale hlavne je potrebné uz zacat.

Aky potencidl vidite na rozSirenie
vasho pilotného projektu vo vasom
regione, pripadne v Kraqji?

Vzhl'adom k tomu, Ze rozvoj CR v naSom
regiéne je eSte len v zaCiatkoch, nepochybu-
jem o tom, Ze bude tspesny. V tak krdsnom
prostredi Stredného Gemeru je potencidl
obrovsky.

O aky druh inovdcii ma vase

mesto, regidon najvacsi zaujem?

Inteligentny sprievodcovia ako napr. Smart
Guide, moderné Turisticko-informacéné

I
Vi

centrum, cyklotrasy, kempy pre karavany
a urcite nejaké moderné ldkadlo pre turis-
tov, ktoré doplni to ¢o Gemer uz v podstate
pontika - NP Murdnska planina, Aragonitova
jaskyna, mizeum PSG.

Co so myslite o
myslienke zlepsSenia
Struktiry zamestna-
nosti v meste, regione
na zdklade vytvorenia
LL?

Urcite, v naSom regioéne
je popri spominanom mag-
nezite rozvoj CR jednym
zo zékladnych pilierov na
vytvdranie pracovnych
miest.

Akd je vasa predstava spoluprace
s akademickym sektorom? Mate
na ¢o nadviazat, alebo budete ini-
ciovat spoluprdcu z vasej strany?

Tu v tejto oblasti som si nie celkom isty
ako by mohol akademicky sendt prispiet’ k
rozvoju, ale mozno sa ndjde nejakd forma
spolupréce.

Mate uz nejaké aktivity v navrho-
vanej oblasti - pripadne projekty,
alebo realizacie, na ktoré budete
moct nadviazat?

Cyklotridlové trate, Gemer-
skd zelena cesta ako sucast’
velkej cyklotrasy Gemerské
spojky, Littera - v méji sa
predpokladd otvorenie tohto
nového, moderného a interak-
tivneho miizea a da sa povedat’
eurépskej irovne zameraného
na histériu rozpravok od Dob-
Sinského, ¢i Samuela Reussa
(Hviezdoveda bolo prvé sci fi
dielo, ktoré vyslo 7 rokov pred
tym ako Jules Verne vydal svoj
prvy scifi pribeh.

Co by ste za vase mesto odpo-
rucaliv projekte vyzdvihniOt na to,
aby bol v rokovani s predstavitelmi
ministerstiev Uspesny?

V podstate chceme vyuzit’ to ¢o nas region
pontika na oZivenie rozvoja, prinavratit’ mu
niekdajSiu sldvu a tym prispiet’ k vyrovna-
vaniu regiondlnych rozdielov a posilneniu
ekonomiky.



