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Potrebujeme, aby sukromny
a verejny sektor boli dva svety?

azdy, kto sa dlhé roky pohybuje

v hospodarskej praxi, si uvedomuje,

ze v nasej ekonomike su dva svety.
Jeden sa zameriava na zhodnotenie sikrom-
nych investicii, vytstenim ¢oho je logicky
tvorba zisku a tvorba hodnét. Druhy vyuZiva
na investicie zdroje najmi zo Statneho roz-
poctu a z eurofondov a zameriava sa najmi na
tvorbu infrastruktiry. Sikromnému sektoru
sa vycita, Ze sa malo zaujima o problémy
Statu, miest a obci, verejnému sektoru zazlie-
vaju, Ze dlhodobo mifia peniaze neefektivne
a Ze sa v iom kradne. / Ze sa v fiom stracaji
peniaze/.

Tieto dva svety si vzdjomne nerozumeju,
hoci by mohli — ku prospechu nas vsetkych.
Prikladom ndm mozu byt spolo¢né projekty
verejného a sikromného sektora — od Vel-
kej Britanie cez Skandindviu, aZ po susedné
Rakdsko a najnovsie aj Polsko.

A nemdme na mysli iba tzv. PPP projekty,
ktoré si priamymi spolo¢nymi investi¢nymi
projektmi verejného a stikromného sektora.
St to aj projekty vedecko-vyskumného cha-
rakteru so zameranim na efektivne inves-
tovanie do inovacii. Rozvoj naSich miest
predstavuje obrovsku prilezitost pre taktto
spolupracu.

Pozrime sa do budicnosti — nas$ potencial
zamerany na lacnu pracovnd silu sa pomaly
strdca — a je to aj dobre. ,,Nase* — zdroje
z eurofondov sa tieZ coskoro minu a bude to
dobre. Preco?

PretoZe popri mnozstve vyhod sa postarali
aj o deformaciu ekonomiky. Takmer tplne
sme rezignovali na investicie zo §tatneho
rozpoctu, spolichame sa na eurofondy. Ale
nevedeli a nevieme ich vyuZit na rozvojové
projekty spojené s rozvojom zamestnanosti
v profesiach s pridanou hodnotou, nasledkom
¢oho nam kvalifikovan{ Tudia odchadzaji
do zahranicia.

Investujeme eurofondy do rokmi zanedbanej
infrastruktiry a méalo podporujeme vznik
a implementéciu inovacii. Inovacii, ktoré
podporuji rozvoj ekonomiky. Inovacii, ktoré
vznikaju cestou zdola, ako iniciativna odpo-
ved sikromnych podnikov- od malych az
po tie s vlastnou vedeckovyskumnou zak-
ladiiou - na potreby mesta, regiénu a Statu.
Pritom predstavuju vel'ky potencial — pokial
ich vieme podporit , odskisat a exportovat
na 500 miliénovy trh Eurépske;j tnie.

Eurépsku uniu stiale vnimame viac ako
miesto, odkial k nam prichadzaji dotacie.
Pride ¢as, ked' pochopime, Ze najvicsia pred-
nost nasho ¢lenstva v EU je moznost pod-
nikat na takomto velkom trhu. Je mnoZstvo
projektov, ktoré vznikli na dobrej myslienke,
ale nepresadili sa, pretoze 5 miliénovy trh bol
na rozvinutie projektu prili§ maly.

Na doméacom trhu to budi sikromné spoloc-
nosti, ktoré budu cestou inovacii rozvijat eko-
nomiku, ked' sa skoncia eurofondy. Vlastne sa
ukéze, Ze Ziadne eurofondy nepriniesli taky
narast investicii, ako to dokazu sikromné
spolo¢nosti.

Na druhej strane — vSetci sa pamédtame na
obdobie covidu — vtedy sa prakticky zastavili
stikromné investicie. A mali nastupit investi-
cie verejné, aby sa nezastavila ekonomika. Je
nasou chybou, Ze sme investicie z eurofon-
dov nevyuzili v tom obdobi — miniméalne na
pripravu investi¢nych projektov. Aj preto je
dolezité, aby sikromni a verejni investori
spolupracovali.

Svet sikromnych a verejnych investicii u nds
zatial nenasiel spolo¢nu rec. Pritom obidva
svety sa zameriavaju na tvorbu hodndt — hod-
ndt, ktoré tato spolocnost potrebuje. A predsa
by bolo na prospech nés vSetkych, keby nasli
sposob, ako spolupracovat.

KaZzdy z nich ma svoj zaujem pre ktory sa
nevedia stretndt v diskusii. Smart Cities
Klub sa podujal na zacatie tejto diskusie.
Sme neutrélni, prakticky z toho ni¢ nemame,
ale vznikli sme ako projekt spoloCenske;j
zodpovednosti, takto budeme pokracovat,
takto priberdme aj naSich ¢lenov, partnerov
a podporovatelov. Vzali sme na seba tazkud
ulohu.

Preto sme sa rozhodli na oktéber zorgani-
zovat konferenciu Dobré mesto — Dobry
developer.

Pozveme zastupcov miest a developerov,
ukdzeme priklady dobrej praxe a zacneme
diskusiu na tému ich vzajomnej spoluprace.
Myslime si, Ze na drovni miest bude tto spo-
lupréaca dobre viditeInd, motivujica. Spolo¢ne
nasu iniciativu vyhodnotime — a v pripade, ak
bude tspesnd prizveme dalsich partnerov tak,
aby z konferencie vziSiel spolo¢ny projekt
trvalej spoluprice podporeny bankami aj
Statom. Toto je zmysel 9.ro¢nika nasej kon-
ferencie: Slovensko na ceste k Smart Cities.

Vladimir Jurik
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Slovensko na ceste k Smart
Cities: Konferencia pre rozvoj
inteligentnych miest

Slovensko prechddza obdobim intenzivnej urbanizdcie a modernizdcie mestskych oblasti.
S tymto trendom sa spdja gj stdle rastuci zdujem o koncept Smart Cities, ktory prindSa novy pristup k rozvoju miest.
Tento koncept kombinuje technologické inovdcie s cielom zlepsit kvalitu Zivota obyvateloy,
zvysit efektivitu mestskych sluzieb a podporit udrzatelny rozvoj.

V tomto kontexte sa uskuto¢ni konferencia “Slo-
vensko na ceste k Smart Cities”, ktora pri-
nesie priestor na diskusiu medzi odbornikmi,
samospravami, developermi a dalsimi kIic¢ovymi
hra¢mi v oblasti mestského rozvoja. Konferencia,
ktora sa bude konat 29. oktobra 2024 v Bratislave,
sazameria na vyzvy a prilezitosti spojené s imple-
mentaciou konceptu Smart Cities na Slovensku.

Doélezity je dialég

Hlavnym cielom konferencie je podporit dialég
a vymenu skusenosti medzi rdznymi zaintere-
sovanymi stranami v oblasti Smart Cities. Na
Slovensku je dlhodobo podcetiovany vztah medzi
developermi a samospravou. Pozerame sa nan
podozrievavo, hoci je je tento dialég nevyhnutny
na to, aby sme dokdzali rieSit aktudlne vyzvy.
Konferencia sa bude venovat niektorym z nich a
hladat na ne odpovede.

— Budovanie modernych mestskych stvrti:
Aké st najnovsie trendy v oblasti mestského pla-
novania a ako mozu prispiet k tvorbe udrzatelnych
a inteligentnych miest?

— Cyklodoprava a alternativne formy
mobility: Ako mézu mesta efektivne podporovat
ekologické formy dopravy a zniZovat uhlikovd
stopu?

3D-PUAURA: HOOIS

— Financovanie a implementdacia Smart
Cities projektov: Aké st moznosti financovania
projektov v oblasti Smart Cities, a aké st najlepsie
pristupy k ich realizacii?

— Udrzatelny rozvoj verejného priestoru:
Ako zabezpecit, aby verejné priestory slizili
potrebdm vsetkych obyvatelov a prispievali k
zlepSeniu kvality Zivota v mestach?

— Technologické inovdacie a digitdlna trans-
formadcia: Ak dlohu hraji technoldgie, ako
su Internet of Things (IoT), big data ¢i umela
inteligencia, pri rozvoji Smart Cities?

Vyznam Smart Cities pre

Slovensko
Smart Cities predstavuju pre Slovensko velky

potencial, a to najmi v kontexte zvySujicej sa
urbanizdcie a rastucich poziadaviek na efektivne
riadenie mestskych aglomerdacii. Tento koncept je
kltucovy nielen pre vel'ké mesta, ale aj pre men-
Sie obce, ktoré sa chci modernizovat a zlepsit
kvalitu Zivota svojich obyvatelov. Respektive pre
prirodzené klastre obci, ktoré mdzu poskytovat
sluzby vicsej aglomerdcii.

Implementédcia Smart Cities prinasa niekol'ko
vyhod, medzi ktoré patri zvySenie energetickej

efektivnosti, zlepSenie verejnych sluZieb, lepSia
dopravnd infraStruktira a ekologickejsie mestské
prostredie. Okrem toho, inteligentné mesta mdzu
prispiet k vicSej transparentnosti a efektivnosti
riadenia miest prostrednictvom digitalizicie a
vyuzivania dat.

Diskusia bude otvorend

Program konferencie bude rozdeleny do nie-
kol'kych panelovych diskusii, v rdmci ktorych
vystupia odbornici z rdznych oblasti. Medzi potvr-
denymi re¢nikmi sd predstavitelia samosprav,
developeri, technologicki experti a akademici,
ktor{ sa venujui vyskumu v oblasti mestského
rozvoja.

Ucastnici konferencie budi mat moznost zapojit
sa do interaktivnych diskusif, zdielat svoje sku-
senosti a diskutovat o najlepsich praktikach v
oblasti implementécie Smart Cities. Okrem toho
budd mat prilezitost nadviazat nové kontakty
a spoluprace, ktoré mozu prispiet k dalSiemu
rozvoju ich projektov.

Konferencia “Slovensko na ceste k Smart
Cities” je jedinec¢nou prilezitostou pre vSetkych,
ktori sa zaujimaji o budicnost mestského roz-
voja na Slovensku. V case, ked je digitalizicia a
technologicky pokrok neoddelitelnou sicastou
nasho Zivota, je dolezité, aby mestd a obce boli
pripravené na vyzvy, ktoré tieto zmeny prindsaju.
Ucast na tejto konferencii pontika moznost ziskat
cenné poznatky a in$pirdcie pre budice projekty,
ktoré mozu prispiet k tomu, aby sa Slovensko stalo
lidrom v oblasti inteligentnych miest. Nezmeskajte
tdto prilezitost byt sucastou diskusie o tom, ako
mozu technoldgie menit nase mesta k lepSiemu
a prispievat k udrzatelnému a prosperujicemu
rozvoju nasej krajiny.

Viac informécif o konferencii ndjdete na stranke
SME konferencie.
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V Dansku spolupraca samosprav
s developermi funguje.
Co robia inak?

ESte pred niekolkymi rokmi by sa v kodanskom pristave odvdzil vykupat len Sialenec. Voda bola zamorend odpadom
z miestneho priemyslu a obyvatelia o pristave hovorili ako o Zumpe. Dnes sa na pobrezi rekreuju stovky ludi; v lete je
kupanie na vyhradenych miestach pristavu ¢i chytanie ryb oblUbenou kratochvilou Kodan&anov.

Vzkriesenie kodanského pristavu je jednym z pri-
kladov tspesnej spoluprace medzi verejnym a stk-
romnym sektorom. ESte v roku 1995 smerovalo
do pristavnych vod 93 stok s odpadom. Ddsledné
apremyslené prebudovanie celého kanaliza¢ného
systému znamend, Ze dnes sa uz znecistenie do
mora nedostane; pre nidzové pripady je vybudo-
vany systém senzorov, ktory kvalitu vody neustale
monitoruje a prekrocenie limitov okamZite hlasi.
Pristav sa tak zmenil na Zivd Cast mesta.

Len nedaleko odtial' vznikd v Kodani uplne
nova mestskd Stvrt. Projekt Felledby bude cely
postaveny z dreva. Navrh, pripraveny v spolupraci
s architektonickym ateliérom Henning Larsen,
prindsa viziu ekologického byvania v stlade
s prirodou. Domov v nej ndjde 7000 obyvatelov
a Stvrt im vdaka premyslenému dizajnu poskytne
sukromie a pocit uz§ej komunity. Aj Faelledby
vznikd vdaka spolupraci samospravy a sukrom-
ného developera.

V ¢om sa skryva tajomstvo uspechu dinskych
projektov? Nezanedbatelny vplyv mé napriklad
spdsob tzemnospravnej organizécie. Slovensko
i Dénsko maju porovnatelny pocet obyvatelov
— Slovensko 5,5 miliéna, Skandindvska krajina
necelych 6 miliénov. No kym na Slovensku st
takmer tri tisicky samosprdv, v Dansku ich je
len 98.

Na Slovensku tak kazd4 obec potrebuje vlast-
nych l[udi na zabezpecenie zdkladného fungo-
vania. Najmé pri mensSich obciach je to problém
— v ostatnych dopliiovacich vol'bach dokonca dve
obce skoncili bez starostu, pretoze tito funkciu
nechce nikto vykondvat. Druhou stranou mince
je aj nedostatok profesiondlov — jednoducho ich
nie je tol'ko, aby kazd4 obec s pér sto obyvatelmi
mala napriklad kvalitny stavebny urad.

Mensi pocet samosprav, ako napriklad v Dan-
sku, umoZznuje efektivnejSie riadenie a lepSiu

koordinéciu projektov. Znamend aj vyssiu koncen-

traciu zdrojov a odbornych kapacit, ¢o prispieva
k vyssej profesionalite a efektivnosti. Do tretice,
umozni aj omnoho lepsiu spolupricu verejného
a sukromného sektora. Kym na Slovensku sa
napriklad developerom oplati komunikovat o roz-
voji najmé s velkymi mestami, pri niZSom pocte
samosprav su zrazu pre nich finan¢ne zaujimavé
aj projekty, ktoré by predtym neriesili.

V Dénsku navySe velmi dobre funguje aj spolu-
préica samosprdv s organizdciami, ktoré sa aktivne
venuju urbanizmu, udrzatelnému rozvoju a pod-
pore inovativnych projektov. Prikladom moze byt
medzindrodnd komunita BLOXHUB, ktord spdja
odbornikov z roznych oblasti s cielom vytvérat
udrzatelné mestské prostredie. Tato organizacia
poskytuje platformu na vymenu ndpadov a sku-
senosti medzi verejnym a sikromnym sektorom,
¢im prispieva k rozvoju inteligentnych miest. Aj
vdaka tejto spolupréci sa v Dansku realizuji
projekty, ktoré zlepSuju infrastruktiru, zniZuja

energetickd ndro¢nost a najmi zvySuju kvalitu
Zivota obyvatelov.

O nieco podobné sa na Slovensku snaz{ aj Smart
Cities Klub. Organizacia okrem neustdleho
vzdeldvania zbiera aj priklady dobrej praxe zo
Slovenska i zahranicia a pomdha samospravam
hladat spdsoby, ako napriklad aj rozvijanim verej-
no-stikromnych partnerstiev prispiet k lepSiemu
Zivotu a k udrzatelnému a inteligentnému rozvoju
miest. Jednym z takychto prikladov je prave aj
Dansko a spolupraca organizacii ako BLOXHUB
so samosprdvami a napriklad developermi.

Obe organizécie navyse Zivo spolupracuji. Smart
Cities Klub uz vdaka tomu napriklad v Kodani
organizoval letnd $kolu, na ktorej sa zicastnili
primatori, starostovia a dal$i predstavitelia
samosprav. Rozhodne to nebola posledna nav-
Steva, kedZe danske metddy a praca organizicie
BLOXHUB st pre slovensky Smart Cities Klub

.....
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Verejno-sukromné partnerstva
nevyuzivame dostatocne

Slovensko s PPP projektmi za¢alo neskdr ako iné krajiny a stdle ich potencidl nevyuziva naplno. MoZnosti je pritom vela

a tazit by z nich mohli i mestd a obce. ,,Zdkladom pre spoluprdcu je viak spravne nastavenie podmienok obchodného

vztahu,” mysli si Peter Mihék. Podla predsedu Slovenskej obchodnej a priemyselnej komory by pomohlo odpolitizovanie
celého procesu a posilnenie prdvomoci i zodpovednosti odbornikov.

Aka je podla Vas su¢asnad uroven
spoluprdce medzi verejnym a sGkromnym
sektorom na Slovensku?

Spolupraca ma rezervy, no i potencidl. Na Slo-
vensku sme zacali s PPP projektmi na zaciatku
tisicrocia, ¢o je neskor ako okolité krajiny. Vyuzili
sme ich pri vystavbe dialnic a potom pri budovan{
systému dialni¢ného myta. Tato forma sa sice
vyuziva aj v sicasnosti, ale nie v takej miere, ako
by sa mohla. Ak sa pozrieme na stav verejnych
financif a potrebu ich konsolidécie, je zrejmé, Ze
ak chce verejny sektor nieco budovat, potrebuje
na to financie sikromného sektora. A budovat
treba neustdle. Oblasti, kde by sa dala tito forma
financovania vyuzit, je vela. Nemusime vymyslat
ni¢ nové, staci sa pozriet, o takymto spdosobom
vybudovali v inych krajinach. Prekazky vidim v
urcitej miere neddvery verejného i sikromného
sektora k takémuto systému financovania. Cely
proces pripravy konkrétneho projektu je navyse
velmi zdihavy.

Mnohi sa zhodn, Ze sukromny a verejny
sektor u nds stdle nenachdadzaju spoloénu
rec. Aké konkrétne kroky by mohli prispiet
k zlepseniu tejto spoluprdace?

Zakladom pre akukolvek spolupracu, nielen spolu-
pracu sikromného a verejného sektora, je spravne
nastavenie podmienok ich obchodného vztahu.
Pomdct by mohlo vicsie zapojenie odbornikov,
samozrejme, aj vi¢Sou zodpovednostou - Cize
odpolitizovanie celého procesu.

SU podla vas siéasné PPP projekty
(verejno-sukromné partnerstvd) na
Slovensku dostatocéne vyuzivané? Kde
vidite priestor na ich dalsi rozvoj, najma

v kontexte smart cities?

Urcite nie su vyuzivané dostatocne. Existuje pri-
tom viacero oblasti, kde by sa dali vyuzit. Okrem
budovania dopravnej infrastruktdry by to mohol

Peter Mihok, predseda Slovenskej obchodnej a priemyselnej komory (zdroj: TASR)

byt napriklad cestovny ruch, ale aj zdravotnictvo
alebo Skolstvo. Na Slovensku mame nedostatok
predskolskych zariadeni, ale aj zariadeni pre
seniorov. ViaZe nam to tak potrebnd pracovnu
silu —rodicov, ktori sa musia starat o deti, kedze
nie je volné miesto v jasliach alebo v $kolke; na
druhej strane [udi v produktivnom veku, ktor{ sa
staraju o rodiCov, pretoZe zase niet zariadenia, kde
by im s nimi pomohli. No a v neposlednom rade na
komundlnej urovni vidim potenciél eSte napriklad
v oblasti odpadového hospodarstva. Na Slovensku
eSte stdle mame vysoké percento obci, ktoré s
tymto problémom bojuji. Vyznamnou oblastou
je tiez digitalizacia, ktora dokdze zjednodusit,
zrychlit a skvalitnit sluzby verejnej spravy.

Ako by sa mohli slovenské mesta

a developeri najlepsie inSpirovat dobrou
praxou z inych krajin, napriklad zo
Spojeného krdlovstva, Skandindvie,
Rakuska, ¢i Polska? SU tieto mozZnosti
prenosné aj do nasich podmienok?

VZdy je dobré pozriet sa tam, kde robia to, ¢o
by sme chceli aj my. Najmi, ak to robia dobre a

maju dlhodobé skisenosti. Modely zo zahranicia
vsak urcite nemdzeme preberat na sto percent.
Mali by sme ich prispdsobit nasim podmienkam
a $pecifikdm. Nema vSak vyznam vymyslat to, ¢o
uz bolo vymyslené a overené v praxi. Zbytoc¢ne
by sme tym stracali ¢as i peniaze.

Pre rozvoj su klG¢ové eurofondy.

Na druhej strane vSak deformovali
ekonomiku a situdacia bude mozno lepsia,
ked’sa skonéia. Ako vidite budiUcnost
financovania rozvoja miest po skonéeni
dostupnosti eurofondov?

Objektivne treba povedat, Ze ¢erpanie eurofondov
bolo a je nedostato¢né a niekedy je neefektivne.
Priprava projektov je navyse zdihava a kompli-
kovand. Neraz sme poculi kritiku, Ze sme viac
eurdpski nez Eurdpska unia, pretoze posudzovanie
projektov sme nastavili ovela prisnejSie. Tym sa
znacne zuzil okruh tych, ktor{ o eurofondy pozia-
dali a aj ich redlne ziskali. Buddcnost financova-
nia preto vidim aj v uZ spominanych partnerstvach
sukromného a verejného sektora.
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Akd je podla Vds sucasnd Uroven
spoluprdce medzi verejnym a sGkromnym
sektorom na Slovensku?

Spolupraca ma rezervy, no i potencidl. Na Slo-
vensku sme zacali s PPP projektmi na zaciatku
tisicrocia, ¢o je neskor ako okolité krajiny. Vyuzili
sme ich pri vystavbe dialnic a potom pri budovan{
systému dialni¢ného myta. Tato forma sa sice
vyuziva aj v sticasnosti, ale nie v takej miere, ako
by sa mohla. Ak sa pozrieme na stav verejnych
financii a potrebu ich konsolidécie, je zrejmé, Ze
ak chce verejny sektor nieco budovat, potrebuje
na to financie sikromného sektora. A budovat
treba neustdle. Oblasti, kde by sa dala tito forma
financovania vyuzit, je vela. Nemusime vymyslat
ni¢ nové, staci sa pozriet, o takymto spdsobom
vybudovali v inych krajinach. Prekazky vidim v
urcitej miere neddvery verejného i sikromného
sektora k takémuto systému financovania. Cely
proces pripravy konkrétneho projektu je navyse
velmi zdlhavy.

Mnohi sa zhodn, Ze sukromny a verejny
sektor u nds stdle nenachdadzaju spoloénu
rec. Aké konkrétne kroky by mohli prispiet
k zlepseniu tejto spoluprdace?

Zakladom pre akukolvek spolupracu, nielen spolu-
précu sikromného a verejného sektora, je spravne
nastavenie podmienok ich obchodného vztahu.
Pomdct by mohlo vicsie zapojenie odbornikov,
ktori by disponovali vi¢$imi pradvomocami, ale,
samozrejme, aj vi¢Sou zodpovednostou - Cize
odpolitizovanie celého procesu.

SU podla vas siéasné PPP projekty
(verejno-sukromné partnerstvd) na
Slovensku dostatocéne vyuzivané? Kde
vidite priestor na ich dalsi rozvoj, najma

v kontexte smart cities?

Urc¢ite nie su vyuzivané dostatocne. Existuje pri-
tom viacero oblasti, kde by sa dali vyuzit. Okrem
budovania dopravnej infrastruktdry by to mohol
byt napriklad cestovny ruch, ale aj zdravotnictvo
alebo Skolstvo. Na Slovensku mame nedostatok
predskolskych zariadeni, ale aj zariadeni pre
seniorov. ViaZze nadm to tak potrebnd pracovnu
silu —rodicov, ktori sa musia starat o deti, ked'ze
nie je volné miesto v jasliach alebo v $kolke; na
druhej strane [udi v produktivnom veku, ktorf sa
staraju o rodiCov, pretoZe zase niet zariadenia, kde
by im s nimi pomohli. No a v neposlednom rade na
komunalnej trovni vidim potencidl este napriklad
v oblasti odpadového hospodarstva. Na Slovensku
eSte stdle mame vysoké percento obci, ktoré s
tymto problémom bojuji. Vyznamnou oblastou
je tiez digitalizacia, ktora dokdze zjednodusit,
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zrychlit a skvalitnit sluzby verejnej spravy.

Ako by sa mohli slovenské mesta

a developeri najlepsie inSpirovat dobrou
praxou z inych krajin, napriklad zo
Spojeného krdlovstva, Skandindvie,
Rakuska, ¢i Polska? SU tieto mozZnosti
prenosné aj do nasich podmienok?

VZzdy je dobré pozriet sa tam, kde robia to, ¢o
by sme chceli aj my. Najmi, ak to robia dobre a
maju dlhodobé skisenosti. Modely zo zahranicia
vSak urcéite nemdzeme preberat na sto percent.
Mali by sme ich prispdsobit nasim podmienkam
a $pecifikdm. Nema vSak vyznam vymysJat to, ¢o
uz bolo vymyslené a overené v praxi. Zbytocne
by sme tym stracali ¢as i peniaze.

Pre rozvoj su klG¢ové eurofondy.

Na druhej strane vSak deformovali
ekonomiku a situdacia bude mozno lepsia,
ked'sa skoncia. Ako vidite buducnost
financovania rozvoja miest po skonéeni

dostupnosti eurofondov?

Objektivne treba povedat, Ze erpanie eurofondov
bolo a je nedostatocné a niekedy je neefektivne.
Priprava projektov je navyse zdihavé a kompli-
kovand. Neraz sme poculi kritiku, Ze sme viac
eurdpski nez Eurdpska unia, pretoze posudzovanie
projektov sme nastavili ovela prisnejSie. Tym sa
znacne zuzil okruh tych, ktor{ o eurofondy pozia-
dali a aj ich redlne ziskali. Buddcnost financova-
nia preto vidim aj v uZ spominanych partnerstvach
sukromného a verejného sektora.

AKkU rolu vidite pre inovdacie a stkromny
sektor v rozvoji slovenskych miest?

Ako mozZe verejny sektor podporit tieto
iniciativy, aby boli Gspesné nielen na
lokdlnej, ale aj na eurépskej Urovni?
Stukromny a verejny sektor musia spolu komuniko-
vat. Verejny sektor musi mat jasnud predstavu, ¢o
chce vybudovat a za akych podmienok. Sukromny
sektor zase musi mat istotu, Ze podmienky budi
dodrzané a Ze tato forma podnikania mu prinesie

(zdroj: Finanéné noviny)
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Nové pripojenia na elektrinu ¢i plyn?
Riesenie na mieru najdete v SSE

Ste samosprdva a realizujete vo svojom meste &i obci ndjomné byvanie?
Ste developer realizujuci vystavbu komerénych bytov alebo domov?

Pri tychto projektoch sa s urc¢itostou dostanete do $tddia, ked musite riesit pripojenie
novych odbernych miest na elektrinu alebo plyn. Ak ste uz mali viastnu skusenost,

viete, Ze to nie je Uplne jednoduchd zdlezitost

Musi byt proces nového pripojenia
no¢nou morou?

Viacero formuldrov a zmlav, prilohy, schémy,
projektovd dokumentdcia, terminy a komunikécia
s dvoma spolo¢nostami. Caké vés tento proces
opit? Chystate sa pripojit nové odberné miesta
prvykrat? Neviete, kde a ako zacat? Jednoducha
odpoved je: pridte ako prvé do Stredoslovenske;j
energetiky (SSE). Je jedno, kde sa vas stavebny
projekt nachddza. Nie vSetky kroky nového pri-
pojenia vedia pracovnici SSE urobit za vis, ale
v zdkaznickych centrach alebo prostrednictvom
prideleného S$pecialistu vdm ochotne poradia
a pomozu so vSetkym, s ¢im sa v procese vyba-
vovania mozete stretnut.

SSE, tradi¢ny dodévatel energii, ma Specialistov
s dlhoro¢nymi skisenostami, ktor{ ro¢ne riesia
tisice novych pripojeni elektriny aj plynu vratane
komunikécie s distribuénymi spolo¢nostami.
Samospravy a developerské firmy so svojimi
$pecifickymi poziadavkami maji dokonca v SSE
Specidlnu starostlivost a pristup, urychluje a zjed-
nodusuje to cely proces. Vyhody spolupréce pri-
bliZzuje Michal Jaloviar, riaditel predaja B2C zo
SSE: ,,Tak vasim, ako aj na$im cielom je, aby
novi majitelia bytov, rodinnych domov mohli
vyuZzivat elektrinu alebo plyn ¢o najrychlejsie
a bez zbyto¢ného stresu a Studovania postupov.
Vybavenie kazdého nového pripojenia elektriny ¢i
plynu je rozne a vie byt Specifické, preto povazu-
jem za vel'kd vyhodu, Ze zakaznikom ponikame
nepretrzitd podporu a poradenstvo pocas celého
procesu.

Co vds &aka pri novom pripojeni a v éom
vdam SSE pomoze?

Cely proces sa za¢ina zZiadostami, komunikaciou
a vyjadreniami distribu¢nej spolo¢nosti:

¢ Svoj investi¢ny zamer by ste mali v dostatoc-
nom predstihu prekonzultovat s distribu¢nou
spolo¢nostou. Podkladmi st informacie o pocte
odbernych miest, poZadovany vykon, charakter
odberu a tiez zastavbova Stddia a izemné roz-
hodnutie, ak je uz vydané.

SSE vam zabezpeci kontakt s projektovymi
manazérmi distribu¢nej spolo¢nosti, s ktorymi
mozete svoj investicny zdmer prediskutovat.

* Ak po konzultécii s distribu¢nou spolo¢nostou

ni¢ nebrani realizécii, podédvate Ziadost o nové
pripojenie.

SSE vdm pomoze s vyplnenim Ziadosti o pri-
pojenie a poradi so vSetkymi vyZadovanymi
technickymi tidajmi. Ziadost za vds poda postou
alebo online do systému distribu¢nej spoloc¢nosti.
* Na zéklade Ziadosti vdm distribu¢na spolo¢nost
vypracuje zmluvu o pripojeni, ktord obsahuje
vyjadrenie k bodu a podmienkam pripojenia
a tieZ vysku poplatku za pripojenie.

SSE vam v pripade potreby vysvetl{ alebo pre-
veri podmienky pripojenia, ktoré vim zasle dis-
tribu¢na spolo¢nost, aby ste si vedeli spravne
zabezpecit vybudovanie pripojky.

* V lehotéch, aké stanovila distribu¢nd spoloc-
nost, odoslete podpisané zmluvy a uhradite
poplatok za pripojenie.

¢ Po zrealizovani pripojky podla podmienok
pripojenia informujete distribu¢nd spolo¢nost
o pripravenosti odbernych miest.

SSE vdm pomozZe s vyplnenim pozadovaného
¢estného vyhldsenia a poda ho za vas na distri-
bucni spolo¢nost.

V tomto momente uz cely proces dokoncite
vyhradne so SSE ako dodéavatelom elektriny/
plynu:

* Na odber elektriny alebo plynu potrebujete
uzatvorit zmluvu o zdruzZenej dodavke.

SSE vam pripravi zmluvy o zdruZenej dodavke,
ktoré zahrniaju ako sluzby distribucie, tak aj
dodavky elektriny v jednom.

* Na dokoncenie este chyba podanie Ziadosti
o montdz meradiel, aby mohli bytové jednotky
alebo domy zacat energie vyuZivat.

SSE poda Ziadost za vés a zabezpeci vdm mon-
taz elektromerov/plynomerov distribu¢nou
spolo¢nostou.

,.Aj napriek tomu, Ze s nami ako dodavatelom by
ste mali prist do kontaktu az po vybaveni vset-
kych néleZzitosti na strane distribitora, v rdmci
sluzieb pre zdkaznikov povazujeme za samozrej-
most, Ze vam ochotne pomdZeme a poradime aj
pri vybavovani distribu¢nej Casti. Nas pracovnik,
s ktorym prebehne prvotné stretnutie, vas bude
nasledne sprevadzat celym procesom az do pri-
pojenia kazdého odberného miesta k elektrine,
pripadne plynu. Tym, Ze pracovnik bude pocas

celého vybavovania nového pripojenia s vami v
kontakte, ak by vam boli niektoré kroky nejasné,
respektive by nastali nejaké komplikdcie, vzdy
budete mat niekoho, na koho sa mozete obratit,
dodava Michal Jaloviar.

Dokoncenie novych pripojeni elektriny a plynu
nemusi v mnohych pripadoch znamenat posledny
krok. Po predaji nehnutelnosti mozno budete
potrebovat zabezpecit zmenu uzivatelov — aj
toto je oblast, v ktorej vam vie SSE pomoct, ale
najmi uetrit vas ¢as. VSetky potrebné podklady
k takejto zmene vam pripravia Specialisti alebo sa
so SSE jednoducho dohodnete a poslete svojich
klientov do zdkaznickeho centra, kde vybavia
vsetko potrebné.

Specidlny pristup pre projekty novej
vystavby v SSE

Ako Michal Jaloviar dalej vysvetluje, nielen
samospravy, ale aj developeri alebo realitné kan-
celdrie majui v pobockach SSE prednostny pristup
na vybavenie svojich poziadaviek: ,, Tym, Ze sa
snazime nielen vdm pomoct s celym procesom,
ale aj uSetrit vas Cas, v zdkaznickych centrach
sme vytvorili samostatni kategériu prednostne
vybavovanych klientov, stac{ si vo vyvoldvacom
systéme jednoducho zvolit prislusni kategériu.
Ak si vSak radsej planujete stretnutia v predstihu,
ponikame vdm moznost rezervacie terminu vo
vami vybranom zdkaznickom centre, rezervacny
formuldr ngjdete na stranke online-rezervacia.sse.
sk. Nasi pracovnici na osobnom stretnuti najskor
zistia zdkladné informécie o vasSich projektoch,
v akej faze realizdcie sa aktudlne nachidzate, aby
vam vedeli navrhnut postup, ktory cely priebeh
¢o mozno najviac zjednodusi a zaroven urychli.
Pri vicsich projektoch vam pridelime Specialistu,
ktory sa bude starat o hladky priebeh celého
procesu.

SSE je dodéavatelom elektriny a plynu takmer
pre 700-tisic zdkaznikov na celom Slovensku.
Okrem doddvky energif poskytuje aj poradenstvo
a realizdciu rieSeni pre zvySenie energetickej
efektivnosti a dosahovanie dspor energif vra-
tane pomoci so ziskanim dotécif na fotovoltiku
a dalSie zariadenia.

Dalsie informdcie k novym pripojeniam
ndjdete na sse.sk/pripojenie.
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Chceme mat zo Ziliny silné mesto.
Na to potrebujeme aj developerov

Developeri maju byt rovhocennymi partnermi samosprdv. Podla primdtora Ziliny Petra Fiabdneho to mozno dosiahnut
len nastavenim jasnych a transparentnych pravidiel. V krajskom meste na severe Slovenska developerov vnimaju ako
ddlezitych partnerov, ktori nesu diel zodpovednosti za rozvoj prostredia, v ktorom pésobia.

Aké mestské rozvojové projekty
momentdlne pripravujete?

Pre obmedzeny priestor uvediem len tie najvicsie.
Postupné rozsirenie regulovaného parkovania na
uzemie celého mesta, zavedenie mnozstvového
zberu komunélneho odpadu v rodinnych domoch,
dokonc¢enie modernizicie mestského verejného
osvetlenia s centrdlnym dispe¢ingom, kompletnd
rekonstrukcia depa Dopravného podniku mesta
Zilina a priprava rekonstrukcie trakéného vedenia
trolejbusovej dopravy, rekonstrukcia mestske;j
radnice, vyznamnych a velmi navStevovanych
Casti mesta ako je Mestskd pamiatkovd rezervicia
a Bulvar. Pracujeme na viacerych rozvojovych
projektoch, ktoré su v rozli¢nom §tadiu rozpraco-
vania. Niektoré st vo faze ideovej architektonic-
kej Studie, na niektoré sa spracovava projektova
dokumentdcia v roznych stupiioch, niektoré su
pred realizaciou. Su to prevazne investicie do
revitalizdcie verejnych priestorov, dopravy, ale
rovnako pripravujeme aj vystavbu ndgjomnych
mestskych bytov, rekonstrukciu verejnych objek-
tov, rozsirovanie siete cyklotras. Nezabudame na
domovy dochodcov, materské a zdkladné Skoly.
Skratka, snazime sa reagovat na potreby obyva-
telov, ¢i uz s pohladu demografického vyvoja
alebo ako reakcia na zmenu klimy. St to desiatky
projektov rdzneho rozsahu, vyznamu a dopadu na
Zivot obyvatelov.

&o povazujete z pohladu rozvoja mesta v
najblizsich rokoch za taziskové?

Za taziskové povazujeme pripravenost a schop-
nost mesta reagovat a odoldvat krizam sic¢asnym,
aj tym, ktoré eSte len pridu. Pozerame sa ovela
dalej ako su hranice jedného volebného obdobia.
Na prvom mieste stoji udrzatelny rozvoj Ziliny
ako prirodzeného najvyznamnejsieho centra Slo-
venska hned po Bratislave a KoSiciach. Preto
v naSom programovom vyhldseni ndjdete pat
hlavnych tém, kam smeruje naSe usilie. Adap-
tdcia mesta na klimatickd zmenu, energetickd
sebestacnost mesta, doprava a mobilita, digitdlna

Peter Fiabane, primator mesta Zilina

transformdcia mesta a jeho sluzieb, rozvoj a pod-
pora klticovych oblasti Zivota mesta a jeho oby-
vatelov ako st Skolstvo, socialna oblast, kultdra,
Sport a cestovny ruch. Zasadnym rozhodnutim je
priprava, respektive upgrade strategickych doku-
mentov, umoziujucich rozvoj mesta, ako st novy
uzemny plan mesta, generel dopravy, klimatické
strategické dokumenty a podobne. Stcastou tejto
pripravy st overovacie Stidie na izemiach mesta
Zilina, ktoré majd podla nés rozvojovy potencial.

Spolupracujete pri investiénych
projektoch s developermi?

S developermi spolupracujeme a komunikujeme.
SnaZime sa k nim pristupovat ako k partnerom a
dolezitym aktérom fungovania a rozvoja mesta.
Skusenosti zo spoluprace st rozne, s niektorymi
developermi je spoluprdca naozaj konstruktivna,
pri niektorych je komunikdcia o nieco tazsia.
Mesto sa snazi o spolupracu najmi pri dopravnych
rieSeniach spojenych s developerskymi projektmi
a pri investicidch do verejného priestoru. Komu-
nikujeme s nimi v tom duchu, Ze zodpovednost

developera sa nekon¢{ len na jeho pozemku, ale
ma dosah aj na dant mestsku Cast, niekedy na
celé mesto.

Co by ste v tejto oblasti odporuéali aj
inym primdatorom? €o sa vdm osvedgilo

a ¢o by ste chceli zlepsit?

Utime sa neustile. Co mdzeme odporicat, je
snaha o ¢o najzrozumitelnejsie, jasné a transpa-
rentné pravidld. Aby developeri rozumeli o ¢o sa
snazime, ¢o chceme dosiahnut, kam smerujeme.
Urcite sa oplati byt principidlny, teda aby pra-
vidla platili pre vSetkych rovnako, a to vratane
samotného mesta. Co by sme cheeli zlepit, to je
samotnd rychlost a efektivita povolovacich proce-
sov. Chceme byt doveryhodny partner a rovnako
to vyZadujeme aj od druhej strany.

Napriklad pri zmenach izemného planu vyZzadu-
jeme, aby developer prisiel s jasnou viziou ako
ma uzemie vyzerat, aké to bude mat dopady na
mesto (nielen z pohladu dopravy).

V ¢om treba zmenit pohlad na
spoluprdcu, aby bola v prospech obéana,
mesta aj developera?

Developer ma byt rovnocennym partnerom samo-
spravy. A ma niest svoj podiel zodpovednosti na
rozvoji mesta. Je vSak potrebné zvysit vzdjomnu
doveru. Jasné a transparentné pravidla by mali byt
samozrejmostou a nemali by sa menit zmenou
vedenia mesta. Vel'ké projekty svojou casovou
ndroc¢nostou urcite presahuji jedno funkéné obdo-
bie, kontinuita je nesmierne dolezita.

&o vz takdto spoluprdca redine priniesla
vasmu mestu?

Pozitivne zmeny v doprave, vystavbu novych
kvalitnych obytnych ¢i kanceldrskych priestorov,
modernu architektdru, pozitivne zmeny vo verej-
nom priestore, participaciu a pomoc pri realizacii
niektorych vzdeldvacich, kultdrnych, socidlnych,
$portovych projektov, zelenych opatreniach...
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Oslovujete developerov aktivne aj vy?
Napriklad ak mate v meste nejaké
brownfieldy...

Mesto Zilina sa snaZi byt aktivne aj v tejto oblasti.
Utvar hlavného architekta spracovava rozvojové
Stadie takychto Casti a aj aktivne komunikuje
s developermi na tému brownfieldov. Mdme spra-
covanych niekolko takychto urbanistickych ndvr-
hov. STubne sa napriklad rozbieha komunikacia
ohladom premeny tzemia byvalych Povazskych
chemickych zavodov. Ale rovnako sa snazime na
tato tému komunikovat napriklad aj so spoloc-
nostami, ktoré sa v rukach statu.

Od koho najéastejsie vychadza iniciativa?
Je to rozne, niekde sme aktivnejs$i my, niekde
developer. Ale naSou snahou je byt proaktivni,
nielen ¢akat s ¢im pride developer. Tak vieme byt
pripraveni a poskytnit jasné podmienky.

InSpirujete sa pri spoluprdci s developermi
skisenostami z inych miest, pripadne zo
zahranicia?

Samozrejme, pozerdme sa a u¢ime sa nielen na
Slovensku, ale aj v zahrani¢i. V ramci Sloven-
ska sledujeme v podstate vSetky krajské mestd,
ale nehanbime sa inSpirovat ani men$imi slo-
venskymi mestami, ak sd v niektorej pre nds
dolezitej agende popredu. Pomerne intenzivna
je spolupraca s nasimi partnerskymi mestami
v Ceskej republike a Polsku. A médme za sebou
niekol'ko pracovnych ciest do Slovinska, Danska
&i v Skandindvie. Okrem primétorov krajskych
miest K8 sa pravidelne stretdvaju aj hlavni archi-
tekti krajskych miest. Myslim, Ze ich vzdjomnd
komunikacia je pre vSetkych prinosom.

Prirodzenym ¢asovym obdobim pri
pldnovani investiénych aktivit je funkéné
obdobie primatora, developeri vSiak
takéto obmedzenie nemaju. Ako sa to
premieta do spoluprdace?

Nepozerame sa, nepldnujeme a nepracujeme
v horizonte jedného volebného obdobia, i ked
z politického pohladu nemdZeme samozrejme
casové hranice volebného obdobia ignorovat.
Nasou snahou je vytvorit a zanechat po sebe
taku viziu, také projekty, ktoré nebude potrebné
menit, ale bude sa dat na ne prirodzene nadvia-
zat. Zdkladné principy rozvoja mesta by mali
zostat nemenné, i ked tento pristup nie je eSte
na Slovensku bezny a pevne zakoreneny. Sme
presvedcenti, verime, Ze dobré projekty si zacho-
vaju svoju Zivotaschopnost aj po pripadnej zmene
vedenia mesta.
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Mate pre vase mesto dlhodob(
viziu? Pocitate v nej so spoluprdcou s
developermi alebo sa tyka skér inych
oblasti?

Chceme, aby si Zilina udr7ala poziciu metropoly
severozapadného Slovenska a bola v budicnosti
jednym z troch najdodlezitejSich centier nasej
krajiny. Aby bola silnym, krizam odoldvajicim
mestom, zdravym, ¢istym, privetivym a bezpec-
nym pre jej obyvatelov i navstevnikov. Mestom
s udrzatelnym rozvojom. A na to, aby to tak bolo,
potrebujeme dobrych a zodpovednych develope-
rov, ktori mestu doveruju a ktorf sa s mestom na
seba pozeraju ako na partnerov.

Vnimate ochotu developerov prispésobit
sa vizii mesta? SU pripraveni rozmyslat
nad rdmec svojho pozemku a projektu

a podielat sa na systémovom rozvoji

mesta?
Neplati to pre vSetkych, treba este Cas, ale situ-

acia sa zlepSuje, ¢ast developerov si uvedomuje
potrebu vlastnej spoloc¢enskej zodpovednosti.
Preto sa snazime rozvi{jat spoluprdcu s tymi
developermi, ktor{ pristupuju k svojim projektom

naozaj zodpovedne a vihimaju a beru na zretel aj
dopady svojich projektov na okolie.

Mnohé mestd hladajo zdroje na svoje
investiéné aktivity najmda v eurofondoch.
Ako je to u vas? Idete touto cestou alebo

hladate alternativy?
Vzhladom na stcasné nedostato¢né financné

prijmy slovenskych samosprav sa snazime vyu-
Zivat vSetky dostupné zdroje a ndstroje. Financii
na rozvoj je vSeobecne v samosprave objektivne
maélo. Zdroje z Eurépskej tinie maju vo financo-
vani nasich projektov vyznamné miesto. Hovo-
rime o desiatkach miliénov eur. Nase mesto je
uspesné v Cerpani eurdpskych zdrojov, mame
mimoriadne schopny tim lud{ na drade, ktor{
maju tdto agendu na starosti. No ani to nepo-
stacuje na vSetky naSe plany a zdmery. Peniaze
vSak nie su vSetko. Sme presvedcent, Ze s dobrou
viziou zaloZenou na poctivej dlhodobej préci, na
dobrej préci so ziskanymi ddtami a idajmi, na
dodrzani spominanej kontinuity, na dobrej spo-
lupréci s obanmi, podnikatelmi a inStiticiami
postavenej na dovere a vzdjomnom re$pekte ¢akd
Zilinu skveld buddcnost.

(zdroj: wikipedia)
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Slovensko ma vel'ky probléem
so zastaranymi zakonmi

V mnohych mestdch developerské projekty prispeli k vy$sej kvalite Zivota a prosperite. Stavebny sektor sa vak musi
pasovat s neflexibilnymi zdkonmi, nepredvidatelnymi zmenami a nejasnymi podmienkami. ,,Mnohych developerov to
odradza od dalSieho pdsobenia na Slovensku,” hovori prezident Zvézu stavebnych podnikatelov Slovenska, Pavol Kovdacik.

ZSPS dlhodobo hovori o moznostiach
rozvoja vztahov sukromného

a verejného sektora. S kym o tejto téme
komunikujete? S akym vysledkom?

Stavebnictvo je odvetvie so Sirokym spektrom
problematiky, ktoré sa dotyka prakticky vSetkych
ministerstiev a vel'kého poctu dalsich dstrednych
organov Statnej spravy. Z tych hlavnych spome-
niem ministerstvo dopravy s pdsobnostou v oblasti
stavebnej legislativy, ministerstvo hospodarstva
s gesciou energetickej hospoddrnosti, ministerstvo
zivotného prostredia s legislativou posudzovania
vplyvov na Zivotné prostredia, ale aj nakladania
s odpadmi stavieb, MIRRI s legislativou verejného
obstaravania, ministerstvo Skolstva a ministerstvo
préce, socidlnych veci a rodiny s problematikou
ludskych zdrojov, drad pre izemné pldnovanie
a vystavbu zase s digitalizdaciou stavebnictva a
podobne.

Zviz stavebnych podnikatelov Slovenska je v pod-
state jedinym profesijnym zdruZenim, ktoré hdji
zaujmy zamestnavatelov pdsobiacich v sektore
stavebnictva na Slovensku a aktivne sa podiela
na jeho rozvoji. Prave z tohto dovodu sme dlho-
dobo v tzkej komunikdcii nielen so vSetkymi
klic¢ovymi ministerstvami, ale aj Integrovanym
odborovym zvidzom v rdmci socidlneho dialdgu.

Aké dalsie aktivity v tejto oblasti vyvijate?
Dlhodobo prepdjame sikromny a verejny sektor
aj prostrednictvom organizacie tzv. ,,okrdhlych
stolov®, v ramci ktorych kltucovi stakeholderi zo
sukromnej i verejnej sféry diskutuji o vyzvach
arieSeniach v slovenskom stavebnictve.

Aktivne v§ak komunikujeme aj s dal$imi rele-
vantnymi partnermi, ako st napriklad zastupcovia
samosprav a akademickej obce, ¢i s odbornymi
inStitdciami, vratane Slovenskej narodnej akredi-
ta¢nej sluzby. Vysledkom tychto aktivit je napri-
klad aj neddvne spustenie certifikdcie systému
manaZzérstva zhotovitelov vyhradenych stavieb.
To prispeje k zdsadnému zvySeniu kvality a bez-
pecnosti strategickych a vyznamnych stavieb,
akymi st napriklad aj vel'ké spolocenské haly,

/ A 8 n.
Pavol Kovacik, prezident Zvazu stavebnych
podnikatelov Slovenska

Stadiény, mosty, dialnice, Zeleznice, elektrarne,
¢i dalSie technologicky ndro¢né diela. Z tohto
uspechu mame v Zvize vel'kud radost.

So ZSPS spolupracuju aj niektori vyznamni
developeri. Aké sU ich skUsenosti s verejnym
sektorom?

Nasa spoluprica je zamerand predovSetkym na
problematiku stavebnej legislativy a podmienok
podnikania v stavebnych investicidch. Tu treba
zddraznit, Ze Slovensko ma dlhodobo velky prob-
1ém so zastaranymi zakonmi, ktoré nereflektuji na
sucasné poziadavky z praxe. Ako priklad méZeme
uviest povolovacie procesy — tie na Slovensku
trvaju extrémne dlho a natahuju sa celé mesiace,
ba niekedy aj roky. Nielen to, v mnohych pripa-
doch nevie investor kalkulovat investicné ndklady,
pretoZe nepoznd vopred dodato¢né poziadavky
mesta ¢i obce na obecné investicie kladené ako
podmienky pre vydanie stavebného povolenia.
Tento stav developerom pociato¢né investicné
ndklady vyrazne predrazuje, ¢o v praxi mnohych
developerov/investorov odradza od dalSieho pdso-
benia na Slovensku

Z niektorych vasich ¢lenov - stavebnych
spolo¢nosti sa postupne stali developeri.
Aké sU vyhody spojenia stavebnej a deve-
loperskej spoloénosti?

Plati to aj opacne, niektori developeri sa stali
zarovei aj zhotovitelmi svojich stavieb, pravdaze
v tlohe generdlneho kontraktora, ktory priamo
koordinuje pracu $pecializovanych subdodéavate-
Tov. Vyhodou mdZe byt rychla a priama zodpoved-
nost za spolo¢né vysledné dielo a ispora rezijnych
nakladov, nevyhodou byvaji ¢asto obmedzené
persondlne kapacity.

Je vSeobecne zndme, Ze developeri sU na
Slovensku lokdlne orientovani — vaésinou
spolupracuju s mestom v mieste svojho
posobenia. Je to dané spoloc¢enskou
zodpovednostou, alebo uroviiou osobnych
vztahov, ktoré ulah¢uju prekonat
administrativne prekazky?

Je verejnym tajomstvom, Ze povolovanie stavieb
na stavebnych dradoch je vyrazne subjektivny
proces s mnohokrat nepredvidatelnym vysled-
kom. V takychto podmienkach je znalost miestnej
situdcie a kontakty s predstavitelmi samosprav
dolezitou vyhodou. Lokdlne posobiaci developeri

.....

navrh rieSenia.

&o urobit pre to, aby sa vztahy
developerov a zastupcov miest zlepsili

a dostali na standardnu Groven?

V mnohych mestach a obciach projekty develo-
perov jednoznacne prispeli k naslednej prosperite
mesta a jeho obyvatelov a boli jej inicidtorom.
Developeri ¢asto prichddzaji s novymi rieSeniami.
Na druhej strane sa, zZial, stretdvame s pripadmi,
ked v rdmci 4-ro¢ného volebného cyklu dochadza
ku zmene reprezentdcie samospravy a k zdsadnej
zmene priorit a poziadaviek na projekt. Takéto
nejasné a nepredvidatelné podmienky vyvo-
lavaji u developera dodato¢né naklady, ktoré
nakoniec efektivnost projektu mimoriadne
skomplikujd.
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Banska Bystrica pripravuje opatrenia
na zvysenie bezpecénosti v meste

Banskobystricka pesia zona v historickom centre
mesta vznikla v roku 1993. Podmienky pohybu
motorovych vozidiel sa v tejto lokalite naposledy
menili pred desiatimi rokmi. PeSia zéna je vSak
denne atakovand prejazdmi automobilov, no neraz
aj nezodpovednych cyklistov, kolobezkdrov a
pod. Prioritou mesta je mat bezpe¢nu pesiu z6nu,
preto zacalo podnikat konkrétne kroky s cielom
nastavit novy rezim premavky na Namest{ SNP
a v jeho prilahlych uliciach. Navrhované zmeny
mesto postupne predstavi majitelom a ndjomcom
nehnutelnosti v historickom centre mesta, ako aj
obyvatelom a vSetkym uZivatelom danej lokality.
Mestskd policia zaroveti v tychto diioch pokra-
Cuje v osvetovej kampani zameranej na cyklistov,
motoristov ¢i kolobezkarov, ktorym pripomina,
Ze na pesej zone su stdle len hostami.

Banskobystrickd peSiu zénu tvori Namestie
SNP, Dolna, Lazovna i Narodna ulica, Horna
Strieborna, Dolna Strieborna a Nam. S. Moy-
sesa. V uplynulych mesiacoch spustilo mesto
monitorovanie vstupov do pesej zony instaldciou
inteligentného kamerového systému. Zarovei bola
vytvorend pracovnd skupina, ktord spracovala
navrhy moznych rieSeni, aby bola lokalita cen-
tradlnej mestskej zony bezpecnejsia a priatelskd
pre vsetkych. Schvalovanim by malo prislusné
VZN prejst v septembri 2024.

Elektronické oprdavnenia na konkrétne
ECV

»Viac ako tridsat rokov sa reZim vstupov auto-
mobilov do pesej z6ny vobec nemenil. Vnimame
vsak, Ze je denne atakovand mnohymi prejazdmi
automobilov ¢i nezodpovednych cyklistov, ktor{
zneprijemnuji peSim cas traveny nielen na
namesti, ale aj v okolitych uliciach. Chceme, aby
bolo centrum mesta obyvatelmi a ndvStevnikmi
nadalej vyhladdvané, no predovsetkym bezpecné,
preto sme pripravili niekol'ko najzdsadnejSich
zmien. Prvou bude vydévanie elektronickych
opravneni na vstup do pesej zony, ktoré budd via-
zané na konkrétne evidencné ¢islo vozidla. Vdaka
monitorovaniu vstupov do pesej zény kamerovym
systémom, sparovaniu ECV a Gasovému moni-
toringu, bude mestskd policia vediet vyhodnotit
opravnené a neopravnené vstupy vozidiel. Pro-
strednictvom objektivnej zodpovednosti tak bude
moct sankcionovat tych motoristov, ktor{ vstup
do pesej z6ny nemaju povoleny alebo ho doposial

zneuzivali,” hovor{ primdtor Jan Nosko.

V sucasnosti existuji dva druhy opravneni umoz-
fujice prejazd vozidiel po pesej zéne. Drzitelia
parkovacich opravneni mdzu vojst do pesej zony,
a nasledne zaparkovat vozidlo v rdmci svojej
nehnutelnosti, kde majui svoje parkovacie miesto
¢i gardz. Zaroven su vydavané aj tzv. zastavovacie
opravnenia, vdaka ktorym mozu vodici vojst za
ucelom ,,zastavenia“ pri nehnutelnosti na cas
nevyhnutny na nastdpenie/vystipenie osdb ¢i
na naloZenie/vyloZenie tovaru, pretoze vo dvore
nedisponuji miestom na parkovanie.

Redukovanie zastavovacich opravneni

Po novom bude moct ziadatel ziskat parkovacie
opravnenie aj nadalej, na konkrétny pocet par-
kovacich miest, ktorymi vo svojej nehnutelnosti
disponuje. Zmena nastane v pripade zastavovacich
opravneni, ktoré mesto pldnuje redukovat.

,»Osobam, ktoré maju parkovacie miesto alebo
gardz priamo v podbran{ prislusnej nehnutel-
nosti na pesej zéne, a nemaji Ziadnu ind moz-
nost ako sa tam dostat, tym nadalej umoznime
ziskat oprdvnenie na vjazd, aby si mohli vozidlo
na svojom mieste odparkovat. Zdsadnym spo-
sobom redukujeme zastavovacie oprdvnenie, a
po prvy raz v histérii definujeme maximalnu
moznu dobu zastavenia vozidiel v pesej zéne, aj
to len dvakrat za deil. Vdaka tomu odstrdnime
problém s r6znymi donasSkovymi sluzbami, ktoré
vyuzivali pesiu zénu na prejazd aj 20 ¢i 30-krat
za defi, a ohrozovali tak ludi pohybujuicich sa v
centre mesta. Ak niekto nema parkovacie miesto
v podbréni alebo zastavovacie opravnenie, bude
musiet vyuzit ¢as zdsobovania, ktory je stanoveny
medzi 4:00 hod. a 9:00 hod. rano,“ hovori Jakub
Gajdosik, 1. zdstupca primatora.

Vozidla zachrannej sluzby, udrzby alebo vstup
osobitnych vjazdov stvisiacich s organizdciou
podujati bude fungovat v Standardnom rezime.
V pripade sobaSov v mestskej radnici bude po
novom potrebné nahlasit konkrétne evidencné
¢isla vozidiel, ktoré do peSej zony vstupia.

Zvysenie kontrol zasobovania

,,Na vSetkych vstupoch do pesej zény bude zaro-
venl umiestnend dopravnd znacka s telefonnym
¢islom na mestsku policiu. Budeme tak vediet
zvazit akitnost vjazdu do pesej zony, a nasledne

zadat prisluiné ECV do nagho systému. K daliim
opatreniam bude patrit zvySenie kontrol z4so-
bovania v ¢ase od 04:00 hod. do 9:00 hod., ked

budeme od motoristov pozadovat preukdzanie
dovodu vjazdu za tymto tcelom: faktira, dodaci
list a pod.,* dopfﬁa Richard Balko, veduci odde-
lenia vykonu sluzby MsP.

Samosprava sa zameria aj na realizaciu opatreni v
Narodnej ulici, kde za posledné obdobie pribudli
nové prevadzky.

.V tejto lokalite evidujeme najvicsi pocet nepo-
volenych prejazdov. Preto sme sa v Ndrodnej ulici
rozhodli pre osadenie elektronického vysuvného
stipa, &fm zabranime akémukolvek vstupu auto-
mobilov do danej z6ny. Ulica bude zdsobovand
cez Namestie SNP len v ¢ase na to ur¢enom. Novy
navrh VZN o dopravnom reZime v pesej zéne
planujeme odkomunikovat v rdimci SPOLUPRA-
COVNE aj majitelom a ndjjomcom nehnutelnosti
osobne,* dopliia Gajdosik.

Osvetové akcie zamerané na cyklistov

Dalgiu skupinu G¢astnikov premévky v pesej zone
tvoria cyklisti, ktorf maju vstup povoleny od roku
2013 bez toho, aby museli zosadnut z bicykla,
pri¢om mozu jazdit rychlostou max. 20 km/hod.
V stcasnosti sa k uzivatelom pesej zony pridévaji
aj kolobezkari, skateboardisti ¢i kor¢uliari.

,Viacer{ sa spravajui zodpovedne, preto ich vstup
do pesej z6ny bude nateraz aj nadalej povoleny.
Spolu s mestskou policiou sa aktudlne zameria-
vame na organizovanie osvetovych kampani s cie-
Tom vyzvat nezodpovednych cyklistov a dalsich,
aby spomalili a jazdili bezpecne. Vyzyvajiich k
tomu aj informacné tabule umiestnené pri vstu-
poch do pesej zény, dopliia Marek Modransky,
predseda Komisie MsZ pre dopravu.

Mgr. Zdenka Marhefkova, PhD.
hovorkyna primatora
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V Kosiciach sa moézu tesit na klimatizované
elektrobusy za takmer 9 milionov eur

Vozovy park Dopravného podniku mesta KoSice
(DPMK) sa na buddci rok rozsiri o 11 novych
elektrobusov spolu s prislusnou nabfjacou infras-
truktirou. DPMK vyhldsil v marci tohto roka
verejné obstardvanie sa nakup elektrobusov vra-
tane vystavby suvisiacej infrastruktdry. Zakazka
bola rozdelend na dve Casti. V tej prvej, tykajtce sa
nékupu elektrobusov, uspela skupina dodavatelov
SOR Libchavy spol. s.r.o a SKODA ELECTRIC
a.s.

Zmluva s uspeSnym uchddzac¢om bude podpisand
v najblizsich diloch. Rdmcova zmluva na dodavku
elektrobusov pocita s dodanim 30 vozidiel. V
buducnosti tak bude mozné pri ziskani dalsich
finan¢nych prostriedkov zakupit dalSie vozidla.
Na dodanie 11 plne elektrickych autobusov za 8
937 500 eur bez DPH bude mat spolo¢nost 12
mesiacov. Pdjde o nizkopodlazné 18-metrové
kibové vozidl4, ktoré budu disponovat klima-

tizdciou a viacerymi SMART technoldégiami.

Vystavbu infrastruktdry pre elektrobusy zabez-
peci spolocnost ELZA — Elektromontdzny zdvod
Bratislava a.s. Spolo¢nost uspela vo verejnom
obstardvani s ponukou 4 224 407,38 (bez DPH),
¢o je menej ako bola predpokladand hodnota
zakazky 4 307 000 eur. V zmysle zmluvy o dielo
ma firma na dokoncenie prac 15 mesiacov.

Eurofondy pomoézu k modernejsej

a ekologickejSej MHD

Ministerstvo investicii, regiondlneho rozvoja a
informatizdacie (MIRRI) schvélilo poskytnutie
finan¢ného prispevku z eurofondov vo vyske 13
914 815 eur pre projekt ,,Verejnd osobnd doprava
s nulovymi emisiami v meste KoSice, I. etapa™.
DPMK sa ako opravneny zZiadatel mohol z Fondu
pre spravodlivu transformdciu v rimci eurofondo-
vého Programu Slovensko uchddzat maximalne
0 14 miliénov eur.

V septembri 2023 poslanci mestského zastupi-
telstva schvalili podanie Ziadosti o nendvratny
finan¢ny prispevok ako aj zabezpecenie finan-
covania pripadnych neopravnenych, resp. dalsich
vyvolanych vydavkov z vlastnych zdrojov DPMK,
resp. kapitdlovym transferom z rozpoc¢tu mesta.
»Nasim dlhodobym cielom je modernd a

ekologickda MHD. Ide o dalsi krok na tejto ceste
a spolu s DPMK pripravujeme dalSie projekty
na Cerpanie financii z eurofondov, ktoré zlepsia
dopravnu infrastruktiru a zvysia komfort cesto-
vania v prostriedkoch MHD,* uviedol primétor
Jaroslav Polacek (nezavisly).

Nabijat sa budu aj pocas dia

na koneénych zastavkach

Nové elektrobusy maju jazdit na linke ¢. 71 z
Lingova na zastavku Klastor v mestskej Casti
Sidlisko KVP, resp. na linke ¢. 72 z Lingova na
Grunt v mestskej ¢asti Myslava. Nabijanie bude
zabezpecené na kone¢nych zastavkach KVP Klas-
tor a Lingov, kde bude dobijanie zabezpecované z
existujuiceho trolejového vedenia, a vdepe DPMK
na Hornadskej ulici.

,»Technologické tpravy v depe na Hornadskej ulici
prinesd moznost pomalého nabfjania elektrobu-
sov, ktoré bude prebiehat v no¢nych hodinach.
Na konecnych zastavkach KVP Kl4stor a Lingov
bude k dispozicii technoldgia na tzv. rychle nabi-
janie, kde sa elektrobusy dobijii pocas prestavok
danej linky, vysvetlil povereny generdlny riaditel
DPMK Roman Danko.

Velkokapacitné elektrobusy dobijané pomo-
cou vysuvného pantografu su jednym z krokov
ako postupne znizit podiel vozidiel s naftovym

(zdroj: fbo Mesto Kosice)

pohonom zo sticasnych cca 85 percent na polovicu.

Pripravuji sa dalSie projekty

Ako doplnil primator Polacek, mesto ma spolu s
DPMK pripravené dalSie projekty na zlepSenie
dopravnej infrastruktiry a komfortu cestovania
v prostriedkoch MHD v za vySe 200 miliénov
eur, o ktoré by sa chcelo uchddzat z prislusnych
eurofondovych vyziev.

Z tychto zdrojov by mohli byt zmodernizované
elektricky KT8, nakupit dalSie autobusy na CNG
pohon. V plane je aj vystavba nového autobuso-
vého depa pre elektrobusy, modernizécia trolejovej
infraStruktdry, nové ¢itacky do vozidiel MHD
na platbu kartou, palubné pocitace alebo systém
na pocitanie cestujucich. Takisto je pripraveny
projekt na modernizacie 13 zastavok verejnej
dopravy vratane dodavky informacnych systémov.

Vozovy park DPMK v uplynulych piatich rokoch
obohatilo 36 novych autobusov, nateraz posled-
nym prirastkom boli tri autobusy na CNG pohon.
Cestujici mdzu okrem toho vyuzivat aj 35 zmo-
dernizovanych autobusovych zastiavok s on-line
informdciami o odchodoch spojov. V stcasnosti v
elektrickovom depe na Bardejovskej ulici prebie-
haju dve etapy modernizécie idrzbovej zdkladne
elektriciek.
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Partizanske obstarda z fondov Europskej Unie
autobusy bez emisii

Mesto Partizdnske bude mat dopravu bez emisii.
Na ndkup autobusov a suvisiacej infraStruktiry
pre mestskd hromadnu dopravu (MHD) vyuzije
fondy Eur6pskej tnie, Ministerstvo investicif,
regiondlneho rozvoja a informatizacie (MIRRI)
SR mu na tento tcel schvélilo nendvratny financny
prispevok (NFP) vo vyske viac ako 3,5 miliéna
eur.
“Mesto, podla rozhodnutia, mé priestor na to, aby
sme ziskali za viac ako 3,5 miliéna eur jednak
Styri nové autobusy a zdroven kompletnu infras-
truktdru, ktord zahfia nabijaciu stanicu a dalSie
veci,” povedal primdtor Jozef BoZik.
Samosprava podla neho vzhladom na lehoty
predpoklada, Ze autobusy a infrastruktiru obstara
do dvoch rokov od podpisu zmluvy, podmienené
je to kontrolami a verejnym obstardvanim. “Naj-
neskor v roku 2027 tak budi po meste jazdit nové

elektrické autobusy, ktoré budi mat jednu vel'kd
vyhodu, a to, Ze budu zaplatené z NFP. To zna-
mend, Ze minimdlne odpisy sa nebudu zaratavat
do vysky straty, ktord pravidelne musime hradit
za MHD,” pod¢iarkol.

Do vyzvy sa podla primatora zapojilo mesto
samostatne, nie v spolupraci s dopravcom, kedze
mu bude buddci rok kon¢it zmluva o zabezpeceni
vykonov vo verejnom zdujme. “Je to vyhodnej-
Sie, kedZe autobusy budi mestskym majetkom,”
podotkol Bozik.

Doprava bez emisii by mala podla neho priniest
i to, Ze Tudia budu jazdit z hladiska mestského
rozpoctu lacnejsie a ekologicky.

Na projekt podpory bezemisnej mestskej autobu-
sovej dopravy v Partizanskom schvalilo MIRRI

mestu z Programu Slovensko NFP vo vyske
3.595.110,70 eura. Ide o zdroje uréené pre hornd
Nitru v ramci transformécie regioénu po ukonceni
vyroby elektriny a tepla z hnedého uhlia.

Zmluva s aktudlnym dopravcom kon¢i mestu
priblizne o rok, aktudlne samosprava zabezpecuje
sutaz na nového prevadzkovatela MHD a zaroven
pripravuje novy model dopravnej obsluznosti,
aby bola MHD c¢o najefektivnejsia. “V rdmci
integrovanej uzemne;j stratégie chceme zabezpecit
i rekonstrukciu celého terminalu, kde aktudlne
autobusy stoja. Jednak autobusovu stanicu ako
takd a potom jej celého okolia. Rekonstrukciu
zabezpeci ndjomca a zaroven mesto. Predpokla-
dam, Ze pocas troch rokov sa model dopravy v

Partizanskom zmeni,” dodal primétor.
(TASR, 13.8.2024)

(zdroj: fbo Mesto Partizanske)
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Mestské casti maju obmedzené
moznosti, hovori starosta Petrzalky

Zdkladom dobrej spoluprdce medzi developermi a mestskou ¢astou je dodrziavanie zdkona
a vzajomné pochopenie moznosti. ,,Suhlasim viak s developermi,
Ze Uzemné pldany sa na Slovensku velmi tazko meniq, su skostnatené a nezodpovedaju aktudinym potrebdm.
Ale zakon mi s tym nedovoluje nic robit,“ hovori starosta bratislavskej Petrzalky Jan Hrcka.

Jan Hrcka, starosta mestskej Casti Petrzalka

Cim je Specifickd pozicia starostu
mestskej &asti Bratislavy? Co mézete
robit vo vztahu k developerom?

Ako stavebny trad mdme preneseny vykon Stat-
nej spravy. MdzZeme v podstate robit len to, ¢o
nam zakon dovoluje. CiZe ak niekto splnil vietky
podmienky, vSetko ma v poriadku a v stlade so
zdkonom, my mu nemozeme nedat suhlasné
stanovisko. Niektor{ ludia si myslia, Ze starosta
mozZe zastavit nejaku stavbu. Ak td vSak formdlne
spitia vietky naleZitosti, tak to nejde. So stavbami
mozno pracovat pomocou zaviznych stanovisk
auzemného pldnu. LenZe oboje je v kompetencii
hlavného mesta, nie mestskej Casti.

Cize ak som developer a chcem stavat

v Petrzalke, aj tak musim oslovit hlavné
mesto.

Presne tak. My uz potom mdzeme len velmi
striktne kontrolovat, ¢i je vSetko dodrzané. Samo-
zrejme, developeri pridu aj za nami a vypytaju si
spétnu vizbu a pripomienky, aby sa minimalizo-
vali trecie plochy. VZdy, ked sa nieco robi, tak je
to na tkor nie¢oho — ovplyvni to napriklad zelen
¢i dopravu. V prvom rade teda idd na hlavné
mesto, ale s nami konzultujd, aby sa vyhladili
hrany a nemuseli potom riesit problémy v konani.

Ovplyviiuje postoj developerov tento nedostatok
kompetencii mestskej Casti v tejto oblasti?

Vicsinou si vypocuju nase pripomienky a potom
to zavisi od toho, ¢i sd pre nich ekonomicky pri-
jatelné. Ak ide napriklad o farbu budovy, tam
nevznikd extra ndklad. Ak developer robi chodnik
a mestskd Cast ho poziada, aby ho spravil Sirs{
a posunul ho, tu sa mu stavba uz predrazi. A ak
po 1iom Ziadate, aby vybudoval dvojpridovi cestu
s nadchodom, tak sa akurit zasmeje. Mesto si
nieco také vymaoct vie, pretoZze sa mdze odvo-
lat na generel a napriklad povinnost zachovania
koridoru a zabezpecenia pristupu; samozrejme,
do urcitej hranice. M4 vSak silnejsiu poziciu. Vie
developerovi povedat, ¢o musi a ¢o mdze.

Ako sa vam s developermi spolupracuje

v UZ rozbehnutych petrzalskych
projektoch?

V Petrzalke mame tri vel'ké rozvojové oblasti.
Prvou st Slnecnice, ktoré su teraz priblizne
v tretine vystavby a po dostavani budu velké
ako okresné mesto Malacky. Pri tomto projekte
sa blizime k ¢istému stolu, 80 percent problémov
je vyrieSenych. Druhou oblastou je Nesto. Vyho-
dou tychto dvoch je, Ze sa stavajui v novej oblasti,
kde nedochadza k zahustovaniu. Neobjavuju sa

tak napriklad rézne peticie. Problémom je skor
parkovanie a dynamickd doprava, ¢iZe priepust-
nost mostov, verejnd doprava, trasa elektricky
a podobne.

Tie zvySné su iné?

Tretou oblastou je Lido medzi mostom Apollo
a Starym mostom. Velkym projektom je aj Petr-
zalka City, po novom Soho. To st v§ak mestské
pozemky, prenajaté na 50 rokov a mesto tam dola-
duje nejaké nevyriesené veci z minulosti. Zale-
zitostou hlavného mesta su aj pozemky v ramci
hlavného koridoru, ktoré mu vSetky patria. Vicsie
problémy su skor s lokdlnym zahustovanim, na
pozemkoch, ktoré podla izemného planu este
modzu byt zastavané. Tam uZ zostali vicSinou
len menej lukrativne miesta a riesi sa, ¢o sa tam
eSte da postavit, ¢o sa dd zmenit, ¢o eSte bude
pripustné a ¢o uZ nie.

Planujete do toho nejako zasiahnut ako
mestska éast?

To je opit kompetencia hlavného mesta. V Brati-
slave je obrovsky dopyt po stavani bytov. V zmysle
platného tzemného planu je tu v§ak mnozstvo
nebytovych priestorov. V minulosti developeri
stavali byty, len ich nazyvali inak — $tudia,
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apartmany, ateliéry. Toto sa uz dnes nerobf, uz sa
to neschvaluje, hoci este dobiehaju nejaké projekty
z minulosti. Problém s tymito projektmi vsak je,
Ze niekde, kde tizemny plan nepocital s tolkymi
bytmi, zrazu stoji 100 % bytov, len 70 % z nich
sainak vold. Dosledkom je, Ze zrazu nevychddza
statickd doprava, nevychddza vybavenost.

S tym sa uz nedd ni¢ robit?

Uz nie. Tie projekty st predané a kupujicimi
st obyvatelia mestskej Casti. Budte teraz zly na
svojho volica, Ze kipil nieco, ¢o tam nemalo stat.
A ak by ste dali vynimku jednému, musite dat
vSetkym. A developer si pomédli ruky, posta-
vil byty, kde sa nemohli stavat, obyvatelia si
vymohli vynimky, vSetci si spokojni, akurat sa
pritom porusil zdkon. Na druhej strane stihlasim
s developermi, Ze uzemné plany sa na Slovensku
velmi tazko menia, su skostnatené a nezodpove-
daju aktudlnym potrebam. Ale zdkon mi s tym
nedovoluje ni€ robit. V Rakusku napriklad moze
hajtman povolit stavbu aj v rozpore s planom, ak
ju vyhodnoti ako verejne prospesnd. M4 to svoje
vyhody, lebo ob¢as niekto pride s dobrou vecou,
s ktorou zdkony nepocitaji. Ale otdazka je, Ze
ak by nieco podobné platilo na Slovensku, ¢i by
zrazu vSetky stavby neboli ,,verejne prospesné®.
My sa preto snazime ¢o najviac dodrZiavat pra-
vidla. Samozrejme, zapdjame aj zdravy rozum,
ale zdkon je nadradeny.

Ak uzZ s developermi riesite detaily, ktoré
sU vo vasej pravomoci, panuje skor
konstruktivna atmosféra alebo je to tvrdy
boj o kazd mali¢kost?

Chapem developerov. Kiipili pozemok, ¢asto na
uver, platia uroky, majui stavebné naklady a chcui
mat zisk. Maju to vypocitané a vedia, kde mézu
ustlpit, aby sa im projekt stale vyplatil. Samo-
zrejme, je rozdiel, ¢i niekto ide zastavat obrovsku
oblast, kde moZno mat vysSie naroky. Ale ak
niekto stavia jednu Stvorposchodovi budovu a vy
chcete, aby k nej postavil gardzovy dom, prechod
a kruhovy objazd, tak to neddva ekonomicky
zmysel. CiZe aj my musime chapat primeranost
moznosti projektu. Samozrejme, investicie chy-
baju, ale hl'ad4 sa primerand miera. Aj developeri
sa snazia dohodnuit, pochopili, Ze méZu st hlavou
proti muru, ale bolo by to drahé a naroc¢né.

Funguje to aj naopak? Ze si developeri
vymenou za rozvoj prostredia Ziadaju
napriklad dobudovanie dopravnej
infrastruktory?

Mo7u, ale to opit rieSi hlavné mesto. AZ 99 %
pozemkov na tzemi Bratislavy patri hlavnému
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mestu a mestskym ¢astiam su len zverované. My
sa 0 ne mdzeme starat, mozeme ich prenajimat,
no akonahle by sme ich chceli predat alebo pou-
Zit na iny ucel, tak potrebujeme sthlas mesta.
A stavby si mesto chce robit samo, nepotrebuje
mestské Casti. My skor rieSime infraStruktirne
zélezitosti ako vodovodné pripojky, na koho
nédklady sa rozsiria a podobne, alebo kde spravit
zastavku. Ale i tu plati, Ze vodarne, odvoz a likvi-
décia odpadu, dopravny podnik, to vSetko je pod
hlavnym mestom. TakZe developeri to riesia skor
na tejto drovni. K ndm sa tieto projekty vicSinou
dostdvaji uz vo vysokom §tadiu rozpracovanosti.

Mate teda ako mestska cast viastné
investi¢né plany?

My vlastnime len pozemky v zakladnych a mater-
skych $kolach a okrem toho sme neddvno kupili
dva aredly. V jednom médme technické sluzby,
druhy je Sportovisko na Drazdiaku. Na Skolskych
pozemkoch tizemny plan jasne stanovuje, Ze tam
moZu byt len objekty spojené so vzdelavanim
a Sportom. VicSinu naSich projektov teda teraz
tvori Sportova infraStruktira. Staviame Sportovi
halu na Pankuchovej, v novom areéli robime kom-
pletnt rekonstrukceiu $portovej haly na Drazdiaku.
V druhom aredli vysporadivame byty, aby sme
mohli postavit nadstavbu a obecné byty.

To riesite v spolupraci s nejakym
developerom?

Vo vlastnej réZii. Ziadny projekt viak ete nie je vo
faze, Ze by sa na fiom dalo hned zacat pracovat.
Uz len vysporiadanie vSetkého trva niekol'ko

rokov. AZ potom mozZeme zacat zhanat peniaze
astavat. Ak sandm to nepodarf, stavat nemdzeme.
Dovtedy preto nemd zmysel bavit sa s niekym
napriklad o tom, ako by nadstavba mohla vyzerat.
Ked bude vsetko vyrieSené, mdZeme debatovat,
¢o spravime a ako to budeme financovat.

V ¢om teda vidite moznosti spoluprdace?
Zmysel ma bavit sa s developermi napriklad
o zariadeniach socidlnych sluzieb. Tie budd
v budicnosti hlavnym problémom. Aj s develo-
permi preto napriklad hladdme moznosti v rdmci
projektov, kde maji vybavenost, ale nevedia ju
rozumne VyuZzit.

— -

(zdroj: Wikipedia)
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Pri udrzatelhosti narazame
na pasivny pristup statu

Na nase otdzky odpovedd Zoltdn Miller, CEO spolocnosti Lucron

V Trnave je velmi dobre znamy vas
projekt Arboria. Uz dnes v iom byvaji
tisice ludi, po dokonéeni bude mat

viac ako 2 000 bytov. Ak by ste mohli
porovnat vase skUsenosti z developmentu
v Bratislave a Trnave, vidite nejaké
zasadnejsie rozdiely?

Trnavu vnimame ako rychlo sa rozrastajice a
moderné mesto. Velmi silno tu funguje komunita,
¢o denne vidime aj v naSom projekte Arboria. Zo
susedov sa tu postupne stdvaju kamarati, stretavaji
sa aj s rodinami na detskych ihriskdch a dokonca
si organizuju vlastné komunitné akcie. Arboria,
ale aj celé mesto, ma vel'mi priatel'skd atmosféru
a oproti hlavnému mestu je Zivot v Trnave akoby
o ¢osi pomalsi. Zrejme aj to je dovodom, preco si
dnes aj mnohf{ Bratislav¢ania zvolili pre svoj Zivot
Trnavu. Tento pocit silnej komunity z Arborie
sa snazime preniest aj do naSich bratislavskych
projektov Nesto a Rakyta.

Mate v Trnave ¢i jej okoli planované qj
dalsie projekty?

Aktudlne sa stistredime na dalsi rozvoj a skvalit-
fiovanie Zivota v Arborii. Dal3ie projekty v inych
lokalitach zatial nemame v planoch.

Akd je spoluprdaca s mestom Trnava?
Vedenie mesta Trnava je pre nds od zaciatku dole-
Zitym, a musime povedat, Ze aj velmi konStruk-
tivnym a spolupracujicim partnerom. Spolo¢ne
sa ndm podarilo vybudovat mestsku siet bikes-
haringu, ktora je nasim prispevkom k podpore
ekologickej dopravy. Vysledkom nasej spoluprace
je aj oblubeny Relax park v Arborii, ktory sluzi
nielen jej obyvatelom, ale aj vSetkym Sportuch-
tivym Trnav€anom. V plane je jeho dalSie roz-
Sirovanie. V rdmci infrastruktirnych projektov,
ktoré maju pozitivny vplyv aj na dopravnu situdciu
v celom meste, sme sa podielali na vybudovani
dvoch kruhovych objazdov. Pribudnit by mala
aj zastdvka MHD.

V Bratislave sa rozbehol projekt rozvoja
mestského ndjomného byvaniaq, je to podla
vas vhodny priklad aj pre dalSie vacsie
mestd na Slovensku?

Projekt mestského ndjomného byvania v

Bratislave je zaujimavou iniciativou. Ukazuje,
Ze je mozné prispdsobit moderné rieSenia aj na
mieru konkrétnym potrebdm mesta. Otdzny je
vSak horizont realizdcie tejto iniciativy a jej pod-
mienky, ako aj koordindcia postupu s mestskymi
Castami. Kazdé mesto na Slovensku m4 svoje Spe-
cifika, a preto je dolezité vzdy zohladnit miestne
podmienky, aby boli podobné projekty dspesné
a najmi, realizovatelné v ¢o najkratSom case.

Je to Sirsia téma, ale som presvedceny, Ze zvySova-
nie dostupnosti byvania tkvie najmi v skracovani
povolovacieho procesu a v adresnom vyuZzivani
poplatkov za rozvoj na budovanie infrastruktiry

v projektoch, z ktorych poplatky plynu. Zaroven
by pomohlo, ak by sa netlacilo na budovanie
funkecii, ktorych vyuzitelnost je otdzna, a ktoré
vedu skor k vzniku dlhodobo neobsadenych pre-
vadzok. TaktiezZ by pomohlo, ak by sa znizili
poziadavky na budovanie parkovacich kapacit.
Vsetko toto robi byvanie menej dostupnym a drah-
$im. TakZe odkaz z trhu smerom k prislusnym
orgdnom a samospravam — prosim minimalizujme
prekdzky a zvySok zariadi trhovy mechanizmus.

Je segment ndgjomného byvania pre vdas
atraktivny a perspektivny smerom do
budicnosti? Ak nie, ¢o by ho takym mohlo
spravit?

Aj ked pozorne sledujeme a vitame aktivity miest
v oblasti mestského ndjomného byvania, priestor
pre nasu spolo¢nost vidime skor v segmente
komer¢ného ndgjomného byvania. To znamend,
Ze vstupujeme do spoluprice s instituciondlnymi
investormi, pre ktorych tieto byty postavime a
nasledne ich aj spravujeme. Spolo¢nost Lucron
v tomto segmente posobi uz dlhsie a byty na
komer¢ny ndjom mame zasttipené alebo ich zva-
Zujeme v kazdom nasom projekte.

Napriklad v samotnej Arborii sme postavili jeden
bytovy dom s 51 bytmi, ktoré boli od zaciatku
uré¢ené na prendjom. Tento bytovy dom sme
nésledne uspesne predali spoloc¢nosti Kooperativa,
ktord ho kupila prave so zdmerom dlhodobého
prenajimania beznym ludom. Nasa spolo¢nost
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poskytuje v tychto bytoch servis profesionalneho
prendjmu, pricom o ispechu tohto konceptu sved¢i
fakt, Ze vSetky byty sa prenajali v priebehu par
mesiacov. Odvtedy mame stdle plnt obsadenost.
Preto v podobnych transakcidch planujeme pokra-
Covat aj v buddcnosti.

V nasom petrzalskom projekte Nesto zase planu-
jeme dat do predaja inStituciondlnym investorom
az 20 percent bytov, ktoré vybudujeme. T{ ich
nasledne vyuZiju na komer¢ny prendjom.
Medzeru medzi dopytom a ponukou bytov tento
segment Uplne nevyriesi, ale urcite sa v tomto
smere na Slovensku postupne priblizujeme zdpad-
nym trhom. Zaroven su tu aj genera¢né zmeny.
Dnes st mladi [udia otvorenejsi zdpadnému Stylu
Zivota, viac cestujui a CastejSie menia pracu, a tak
nepocituji takud potrebu hned byvanie vlastnit.
V zahranicf tvor{ ndjomny segment aj 50 percent
Struktdry byvania. Oc¢akdvame, Ze koncepty pre-
ngjmu s profesiondlnym servisom, aky pontikame
v naSich projektoch aj my, budu aj u nds pribudat.

Developeri platia poplatok za rozvoj, mnohé
projekty vSak aj nad jeho radmec rieSia
verejné priestory ¢i infrastruktiru vo svo-
jom okoli. Nie vzdy je to systémovo dobre
nastavené. Na ¢om by sa podla vas mal
podielat developer pri rozvoji mesta okrem
toho, ze postavi novy moderny rezidenény
alebo kanceldarsky projekt?

Odpoviem z pozicie developera, ktory sa zame-
riava na budovanie komplexnych mestskych stvrti.
Primdrnou zodpovednostou developera je defino-
vanie koncepcie novej Stvrte a jej prispdsobovanie
v Case tak, aby riesila potreby jej obyvatelov, bola
udrzatelnd a prispievala k dlhodobému rozvoju
mesta. Tu plati, Ze ked je spokojny klient — oby-
vatel, je spokojné aj mesto. Tento pristup moze
mat r6zne podoby, od vysadby zelene, cez budo-
vanie ob¢ianskej vybavenosti (ale takej, ktord
je skuto¢ne potrebnd, nielen predpisand Casto
neaktudlnym izemnym pldnom), rozvoj verejnych
priestorov a podporu komunitného Zivota aZ po
nastavenie parkovacej politiky a integracie novej
Stvrte do siete verejnej dopravy. Rozvoj vSetkych
tychto oblasti radi podporime.

Co sa tyka poplatku za rozvoj, odpoved ste nacrtli
v samotnej otdzke. Cely koncept poplatku za

HAPPY CITIES

N N N

rozvoj vznikol ako transparentny ndstroj finan-
covania budovania infrastruktiry a verejnych
priestorov. Tento dobry timysel vSak v realite Casto
neprindsa Zelany vysledok. Poplatok za rozvoj
je sice aplikovany, ale jeho vyuZitie zo strany
samospravy casto nesmeruje do miesta svojho
povodu (teda projektu, v suvislosti s ktorym
bol vyrubeny). A naviac, na developerov su nad
ramec tohto poplatku prenaSané dalSie povinnosti
budovania verejnych priestorov a infrastruktury.
Vysledkom je, Ze klienta to stoji viac periazi a cel-
kovo to vedie k nizSej dostupnosti byvania.

Velmi vela sa dnes hovori o udrzatelnosti,
rieSeniach, ktoré pomdhajo zmierfiovat
dopady klimatickej zmeny ¢i smart rieSe-
niach, ktoré ulah¢uju Zivot ludom. Aku Ulohu
v tomto hrd moderny development?

My si uvedomujeme, Ze moderny development
zohréva v oblasti udrzatelnosti a smart rieSen{
klicovu dlohu. Nase projekty su tu na dlho, takze
mame zodpovednost nielen voci ich sic¢asnym
obyvatelom, ale aj vo¢i budicim generdcidm.
Preto nad rieSeniami, ktoré minimalizuji dopady
na Zivotné prostredie, zlepSuju energeticku efek-
tivnost budov a vytvaraju prostredie, ktoré ulah-
¢uje kazdodenny Zivot [udi, rozmySlame dplne
od zaciatku, uz od prvych fiz naSich projektov.
Zvycajne ide o kombindciu ekologickych opatreni
a modernych technoldgii, ktoré ndm umoziuji
nielen reagovat na klimatické vyzvy, ale aj zvy-
Sovat kvalitu Zivota v naSich projektoch.
ModZeme to demonstrovat aj na Arborii, ktord je
projektovand ako zelend a modern4 Stvrt. Priamo
pod oknami bytov vyrastd mestsky zeleny park s
rozlohou 35 000 m? a k udrZatelnosti prispieva aj
4 350 m? zelenych striech. Stvrt je koncipovana
ako zo6na bez dut, ¢iZe autd sa pohybuju len po
okrajoch $tvrte, ¢o ma pozitivny vplyv nielen na
bezpecnost, ale aj na kvalitu ovzdusia a hlu¢nost
v celej Stvrti.

V zahraniéi neraz existuju systémové opat-
renia, dotaéné schémy ¢&i reguldacie, ktoré
priamo motivuju na budovaniu udrzatelnych
projektov. €i uz hovorime o podpore vege-
taénych striech, vodozdadrznych opatreni,
obnovitelhych zdrojoch energie atd. Ktoré
z tychto prikladov by si mohli zobrat za svoje
slovenské mesta?

V zahrani¢i existuje mnozstvo pozitivnych
a funkénych prikladov, z ktorych si naSe mestd
mozu zobrat inSpirdciu. Zelené strechy, opatre-
nia na zadrZiavanie dazdovej vody, energeticky
efektivne systémy verejného osvetlenia ¢i efek-
tivne vyuzivanie lokalnych obnovitelnych zdrojov
energie, to vSetko st oblasti, ktoré vo svete rychlo
napreduju a ur¢ite by mohli byt implementované
aj u nés.

My tie opatrenia aktivne prindSame do vsetkych
nasich projektov. Na ¢o vSak ¢asto nardZame, je
skor pasivny pristup Statu, resp. verejného sek-
tora a dradov, ktorych podpora zostdva casto iba
v deklarativnej rovine. Skuto¢nd podpora tychto
opatreni neexistuje alebo je tak komplikovana,
Ze sa mina uc¢inku. MoZem uviest aj priklad,
konkrétne budovanie fotovoltickych zdrojov na
strechdch. My ich vieme nainStalovat aj bez dota-
cii, kedZe aktudlne schémy neumoziiuju aplikovat
ich na developerské projekty. Ale bytovy dom ich
vie efektivne pouzivat len na pokrytie svojich
energetickych potrieb, kedZe akykolvek predaj
alebo dodavka vyrobenej energie do nadradene;j
distribu¢nej sustavy funguje zatial iba na papieri.
Vysledkom je tak nevyuZity solarny potencidl
naSich striech.

Sme vSak presvedcéeni, Ze s vhodnou podporou
na drovni legislativy a pripadne aj dotécif by sa
takéto rieSenia mohli stat bezZnou stcastou a §tan-
dardom developmentu a mestského pldnovania aj
na Slovensku.

1
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Svédsko a severnd Eurépa: Priklady najlepsej
praxe vo verejnom obstaravani

V rdmci Eurépskej Unie je za jednu z najlepsich praxi verejného obstardvania &asto povazované Svédsko.
Svédsky systém verejného obstardvania je charakterizovany vysokou Uroviiou transparentnosti,

Transparentnost:

Verejné zdkazky si zverejiiované na centralnych
platforméch, kde je mozné jednoducho sledovat
vSetky kroky procesu. Verejnost aj uchadzaci
maju pristup ku vSetkym relevantnym informa-
cidm, o zniZuje riziko manipuldcie a zaistuje
spravodlivi sttaz.

Efektivita:
Svédsky systém sa snazi minimalizovat byrokra-
ticku zataz. Pouzivajui sa moderné

efektivity a nizkou mierou korupcie.

digitdlne nastroje, ktoré zrychluju procesy
a zjednodu$uju komunikaciu medzi zadava-
telmi a dodavatelmi. To vedie k rychlejSiemu
rozhodovaniu a efektivnejSiemu vyuZivaniu
verejnych zdrojov.

Nizka miera korupcie:

Svédsko ma dlhi tradiciu v oblasti boja proti
korupcii, a to aj vo verejnom obstardvani. Vdaka
vysokej drovni integrity a transparentnosti vo
verejnom sektore je korupcia v tejto oblasti
vzdcna.

Dalsimi krajinami, ktoré su ¢asto uvddzané ako
priklady dobrej praxe, st Dansko a Finsko, ktoré
majui podobne transparentné a efektivne systémy
verejného obstardvania. Tieto krajiny takisto vyu-
Zivaju pokrocilé digitdlne nastroje a maji dobre
zavedené mechanizmy na kontrolu a audity verej-
ného obstardvania.

Celkovo su klticovymi faktormi pre dspech
verejného obstardvania v tychto krajinach trans-
parentnost, digitalizcia a silnd kultdra verejnej
zodpovednosti.

(zdroj: Wikipedia)
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Inkluzia vo verejnom priestore
- skusenosti zo zahranicia

Inkluzia vo verejnych priestoroch, Sportovych zariadeniach a na detskych ihriskdch je téma,
ktord ziskava ¢oraz vacsiu pozornost v mnohych krajindch. Tieto iniciativy sU zamerané na vytvorenie prostredia,
kde mézu vsetci ludia, bez ohladu na svoje schopnosti,
plne participovat. Zahrani¢né skusenosti s inkluzivnymi verejnymi ihriskami ukazuju
rézne pristupy k zlepseniu pristupnosti a bezpeénosti pre vietkych ludi,
vrdatane tych so Specidlnymi potrebami. Tu su niektoré priklady:

B

USA

Mnohé mesta v USA, vratane New Yorku, San
Francisca a Los Angeles, implementovali do
svojho verejného priestoru inkluzivne ihriskd,
ktoré zahfiaju pristupné herné prvky, ako su
rampy, hojdacie kresld, zdbavné prvky pre deti
na invalidnych vozikoch a zmyslové zdhrady.
Tieto ihriska st navrhnuté tak, aby podporovali
hru deti s roznymi schopnostami a umoziovali
ich zaclenenie do spolo¢nych aktivit. V USA sa
tejto oblasti venuje organizacia PlayCore and
Inclusive Play Design, ktord sa zameriava na
dizajn inkluzivnych ihrisk a poskytuje $kolenia
a zdroje na podporu vytvarania pristupnych

VELKA
BRITANIA

Vo Velkej Britdnii sa kladie velky doraz na
inkluzivne ihriska v rdmci komunit. Mesta ako
Londyn a Birmingham implementovali viacero

.

SVEDSKO Mu=

Vo Svédsku boli vytvorené inkluzivne ihriska
s cielom poskytnut pristupné miesta na hranie
pre deti vSetkych schopnosti. Tieto ihriska si
navrhnuté tak, aby vyhovovali detom so zdravot-
nym postihnutim a zaistovali, Ze sa mozu hrat
po boku svojich rovesnikov bez bariér. Jednym z
prominentnych prikladov je ihrisko v Norra Bic-
klosa, Uppsala. Toto ihrisko spéja prirodné prvky
s tradicnymi hracimi $truktdrami a ponika vezu
v tvare domceka na strome, to¢ivé Smykacky a
rozne lezecké prekazky. Zaroven zdoraziuje
hru v prirode a umoziuje detom zapojit sa do
prostredia HAGS, popredna spolo¢nost v oblasti
vybavenia detskych ihrisk, realizovala niekol'ko

NN LA
i

hernych priestorov. Ich metodika zahfiia spo-
lupracu s komunitami na navrhovani ihrisk,
ktoré su pristupné pre deti so vSetkymi druhmi
postihnuti, a zdroven podporujui socidlnu inte-
rakciu a inkldziu.

Vynikajicim prikladom je pribeh a vybudovanie
prvého inkluzivneho parku na svete tzv. Mor-
gan’s Wonderland v San Antoniu, Texas, USA.
V roku 2006 Gordon Hartman pozoroval svoju
dcéru Morgan, ktord sa chcela hrat s ostatnymi
detmi v hotelovom bazéne, ale deti boli z Morgan
zdrZzanlivé a nechceli s iou komunikovat. Vtedy
a tam sa Gordon rozhodol vytvorit prileZitosti a
miesta, kde sa [udia so zdravotnym postihnutim

inkluzivnych projektov, ktoré zahifnaji rozne
zmyslové herné prvky, pristupné povrchy a zéno-
vanie ihrisk, aby vyhovovali potrebdm deti s
autizmom a inymi zmyslovymi poruchami. Vo
Velkej Britdnii sa tejto oblasti venuje napri-
klad organizicia Play Scotland, ktord podporuje
préavo deti na hry a zameriava sa na vytvaranie

inkluzivnych projektov ihrisk po celom Svédsku.
Ich pristup zahftia funkcie, ako st Siroké cesty
pre bezbariérovy pristup, hmatové zazitky s r6z-
nymi textirami, sluchové skuisenosti s hudob-
nymi nastrojmi a vizudlne stimulujice prvky
s kontrastnymi farbami a vzormi. Zahfiaju aj
utulné priestory, kde sa deti mézu uchylit k tichu
alebo népaditej hre.

Vyskum zdoraziiuje, Ze dosiahnutie skutocne;j
inklizie na ihriskach je zloZzité a zahfiia nielen
fyzicku dostupnost, ale aj socidlne zaclenenie.
Stddie zo Svajgiarska, do ktorych sa zapojili
Svédski vyskumnici, zdoraziiuje dolezitost
zohladnenia socidlnej dynamiky a zapojenia
komunity do procesu navrhovania. Inkluzivne

a bez neho moZzu stretnit pre zdbavu a lepsie
vzijomné porozumenie. Dna 10. aprila 2010 sa
Morgan‘s Wonderland stal prvym zabavnym
parkom na svete navrhnutym s ohladom na jed-
notlivcov so Specidlnymi potrebami.

V roku 2017 otvoril zdbavny park Ultra-Ac-
cessible™ svoju expanziu Morgan'‘s Inspiration
Island, ktory bol ¢asopisom TIME zaradeny do
zoznamu ,,World‘s Greatest Places* v roku 2018.
Park, vedeny svojim poslanim inklizie, sa snaz{
spojit hosti vSetkych vekovych kategérii a vSet-
kych schopnosti prostrednictvom sily inklizie.

pristupnych a inkluzivnych hernych priestorov po
celej krajine. Ich projekty Casto zahfnaji komu-
nitné konzultdcie a spolupracu s rodinami det{
so $pecidlnymi potrebami, tak aby zabezpecili,
e nové ihriska spitiajd ich poZiadavky.

ihriskd by mali podporovat interakcie medzi
detmi s postihnutim a poskytovat prileZitosti
na kooperativnu a napaditd hru. Tieto iniciativy
dokazujii odhodlanie Svédska vytvarat inklu-
zivne herné prostredia, ktoré uspokojuji r6zno-
rodé potreby vSetkych deti, podporuji rovnost
a socidlnu integraciu prostrednictvom premys-
leného dizajnu a spoluprice v rdmci komunity.

Tieto priklady v jednotlivych krajinach ukazuju
rozne pristupy k tvorbe inkluzivnych verejnych
ihrisk, ktoré su pristupné, bezpecné a podpo-
ruju integréciu deti s rdznymi schopnostami do
spolo¢ného herného prostredia. Tieto iniciativy
slizia ako modely, ktoré mozu byt in$pirativne
aj pre dalSie krajiny, vratane Slovenska.
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Zivé laboratorium pre mestsku
mobilitu je aj v susednom Rakusku

Seestadt Aspern vo Viedni je velmi dobre zndmy fanusikom moderného urbanizmu a pristupu k developingu
s celostnym pohladom na rieSeny problém. Je fascinujuce sledovat vznik najmodernejsej Stvrti v krajine,
ktoré je pre nds relativne blizka a zdielame nemalu ¢ast spolocnej historie.

.Aspern je nepochybne velmi inovativny projekt
a nie je to po prvykrat, ¢o sa nim Smart City
klub bude inSpirovat. Mimoriadne zaujimavou
sucCastou tejto viedenskej progresivnej Stvrte je
totiz aj aspern.mobil LAB. Iniciativa, ktor4 pre-
pdja lokélne autority, obyvatelov, podnikatelov a
odbornikov. Jej cielom je vytvarat podklady pre
inovécie v oblasti dopravy. A td je velmi horicou
témou i v mnohych slovenskych mestach.

Aspern Seestadt je nieco ako laboratériu mestskej
mobility. ,,Aj pri nasej navsteve so zdstupcami
slovenskych samosprav sme videli, ako efektivne
a zaroven ekologicky funguje moderna doprava,
hovori{ Miloslav Jurik, predseda Smart Cities
klubu. Ludia Zijdci v tejto mestskej Stvrti, ktord
bude mat po dostavbe viac ako 25-tisic obyva-
telov, v podstate nepotrebuji na svoj pohyb po
metropole autd. Vdaka vynikajicemu napojeniu
na metro a vlaky sa do centra Viedne dostand do
pol hodiny. ,,NavysSe svoj Zivot si, podobne ako
obyvatelia napriklad Kodane ¢i Lublany, uz neve-
dia predstavit bez bicykla. Pomocou neho sme sa

po Asperne presuvali aj pocas nasej navstevy,
dodava Miloslav Jurik.

Smart City klub by chcel ako stcast svojho pro-
jektu Living Lab aplikovat na Slovensku viaceré
myslienky a postupy, ktoré aspern.mobil LAB uz
overil v tomto viedenskom multifukénom develo-
perskom projekte. Ide totiZ o unikatne prepojenie
redlnych skusenosti a poznatkov ludi Zijicich
priamo v Asperne s expertmi na rieSenie mestskej
mobility. ,,Je to nieco ako Zivé laboratérium. Jeho
cielom nie je len zbierat tipy a ndpady. SnaZia
sa ich testovat v redlnom prostredi, zlepSovat
a zohladnovat pritom poZiadavky roznych skupin
obyvatelstva ¢i firiem,” vysvetluje zakladatel
Smart Cities klubu Vladimir Jurik.

To moze byt inSpirdciou aj pre mnohé slovenské
mestd. Nejde pritom len o hladanie rieSent, ktoré
by pomohli samospravam hladat recepty na prob-
1émy s mobilitou [udi ¢i redukovat emisie (nielen)
sklenikovych plynov. Aspern.mobile LAB tym, Ze
mnohé ndpady otestuje priamo v praxi, ulahcuje

Start biznisu aj mnohym mladym firmam, ktoré
by chceli zacat podnikat v tomto segmente trhu.
..V rdmci Smart Cities Academy by sme chceli
vytvorit siet miest — tzv. Living Labs, ktoré by
mohli vytvorit nie¢o ako inovativny hub pre
potreby Slovenska. Stali by sa nielen atraktiv-
nej$imi, ale aj zdrav$imi miestami pre Zivot
a inSpirdciou i pre dalSie slovenské samospravy.
Aspern ndm ukazuje vyborny priklad, Ze podobné
aktivity maji v smart mestach zmysel,” tvrd{
Vladimir Jurik.

Living Labs by mali zjednodusit zavadzanie ino-
vécii do samosprav, prindsat adresné rieSenia ich
problémov a napomoct zdielaniu skidsenosti ¢i
roz$ireniu realizovanych rieSeni. Siet doménovo
zameranych ,laboratérii* by vzdjomne spolu-
pracovala a zdielala sluzby a ¢innosti, ktoré su
pre vSetky mestd spolo¢né. Okrem mobility by
sa mohli venovat témam ako su adaptacie na
zmeny klimy, inkluzivita verejného priestoru,
energetika, odpadové hospodarstvo, bezpecnost
¢i turisticky ruch.

2
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(Zdroj: Mesto Vieden, wien.gv.at)
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