Bez komunikacie niet _i'novdcie; SI_ove,_hské samospravy
sa pasuju s nedostc]'ﬁkom zdrojov, chyba ekosystém
na vytvdranie inov@eii, namiesto odbornej diskusie na
vrcholnej Grovni pf_evlédd politika.
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OHLIADNUTIE ZA KONFERENCIOU
DOBRE MESTO - DOBRY DEVELOPER

red konferenciou sme si polozili otdzku
—je to v poradi uz deviata konferencia
zo série konferencii Slovensko na ceste

k Smart Cities. Aky to ma zmysel organizovat’
konferenciu na takdto tazkd — a dost’ nevda¢nd
tému? Ved pred piatimi rokmi sme uz mali
tento napad — usporiadat’ konferenciu samo-
sprav a developerov a hladat prienik zdujmov
a spolo¢nu pridand hodnotu zo spoluprédce. Ani
mestd, ani samospravy nemali vtedy o nieco
také zdujem. Samosprdvy sa zameriavali na
ziskavanie zdrojov z eurofondov a nazdavali
sa, ze pomocou nich zafinancuji vSetky svoje
potreby. Developerov niekedy dokonca vnimali
aj ako akychsi protivnikov v tizemi. Developeri
zas — vedom{ si tohto negativneho nastavenia
samosprav hladali ,,osvietenych primétorov®,
ktorf st schopni pozerat’ sa d'alej ako na koniec
svojho volebného obdobia a spoliehali sa najmé
na vytvorené osobné kontakty

Vsetci pochopili potrebu zmeny
Zmenilo sa za posledné roky dost’ vela. Samo-
Spravy uz nie st tymi samospravami, ¢o boli
pred piatimi rokmi — pozeraji sa dalej, za hori-
zont jedného volebného obdobia — lebo aj I'udia
v mestdch a obciach chcu aby ich predstavitelia
mali latku nastavent vyssie ako len Zit’ z dota-
cif a eurofondov. Chci vysSiu kvalitu Zivota.
Tam, kde je vyssia kvalita Zivota — tam chcui
Zit'! A nemusi to byt’ vZdy iba Slovenské mesto,
ktoré si vybert na pricu a Zivot. Developeri
tieZ pochopili, Ze spoluprdcou so samospra-
vami mozu urobit’ kvalitnejSie a komplexnejsie
projekty a pontiknut’ svojim budicim klientom
lepSie byvanie a vysSiu kvalitu Zivota. Byty

v takychto ucelenych, dobre vybavenych zénach
sa dobre preddvaju....

Svoje poslanie napifa aj ZMOS
Aj ZMOS sa zmenil. Ovela viac reflektuje
potreby miest a obcf, je ovela aktivnejsi vo

vyjedndvani, nestrdca ¢as a energiu na spory, ale
snazi sa spdjat’ aktérov, ktorf st pre rozvoj tze-
mia doleziti. Zaujima sa o moderné témy, ktoré
nastol'uje pre mestd a obce Eurdpa.

Zmenil sa aj pristup samosprav, developerov, aj
ZMOS k tvorbe a ochrane Zivotného prostredia
v mestich a obciach. Dnes uZz nikto neberie na

lahku vahu potrebu adaptdcie na zmenu klimy

a vSetci uvazuju ako ku zmene prispiet’.

V diskusiach sa nachdadzajui rieSenia
Nakoniec sa ukdzalo, Ze ten ndpad pozvat’ spolu
developerov a mestd na jednu konferenciu sa
ukdzal byt dobry. V diskusidch sme mali sme
moznost vidiet, Ze vieme vytvarat’ hodnoty.

A vedeli by sme viac, keby sme si vedeli vytvorit’
ekosystém na tvorbu novych projektov, ekosys-
tém na tvorbu inovdcii, ekosystém na postupné
pretvdranie miest na Smart Cities — tak aby sa
postupne stali motormi rozvoja regiénov. Tak,
ako je to vo vyspelej Eurdpe.

Dobré priklady mézeme ndjst v zahranici
Aj takyto priklad sme na konferencii mali
moznost’ vidiet’ skisenosti z ddnskej organizacie
Bloxhub, ktord je nielen v Ddnsku, ale aj v Eurépe
jednym z lidrov pokial ide o generovanie inovécii
a spdjanie partnerov zo stikromného sektora,
verejného sektora, akademickéhosektora a Stdtnej
spravy. Vyznamnym podielom prace Bloxhub su
inovdcie v oblasti Zivotného prostredia — najmé
adaptécie na zmenu klimy. A zvlddli proces integ-
récie partnerov pomerne rychlo — od roku 2018.

Zacéiname chapat

Snahu o ziskavanie investi¢nych zdrojov zo suk-
romného sektora podporilo aj stanovisko pred-
sedu SOPK p. Mihdka: ,,Ked st dobré projekty,
peniaze sa takmer vZdy ndjdu®. Z toho vyplyva,
Ze nastal ¢as uvazovat’ nad tym, Ze inovécie
maju vznikat’ cestou zdola. PPP sa ukazuji ako
dobry priklad na ziskanie investicii spolupracou
verejného a stikromného sektora.

Potrebujeme silné a excelentné timy kompetentné
na realizdciu zmysluplnych projektov — nestac{
iba ,,Cerpat’ eurofondy“. Pomoc v tomto smere
pontkla aj riaditel'’ka EIB pre Slovensko

p- Kaparova. V spolupraci so Smart Cities

Vladimir Jurik, zakladatel Smart Cities Klubu

Klubom sa v najbliz$ej budicnosti chcid zamerat
na uplatnenie inovativnych finan¢nych néstrojov
v hospodarskej praxi. Tvorime hodnoty a hla-
ddme novy obchodny priestor — to bola hlavna
myslienka druhého programového bloku, ktory
viedol prezident ZSPS Pavol Kovacik.

Potrebujeme systémovyU zmenu
Utastnici konferencie sa zhodli na tom, %e
nastal ¢as na systémovid zmenu — zmenu v tom,
Ze je potrebné, aby stikromny a verejny sektor
spolu komunikovali - aby nachddzali spo-
lo¢ny obchodny priestor — aby tvorili hodnoty,
vysledkom ¢oho je viac peniazi z dani, viac
penazi do rozpoctov. Jednoducho povedané —
nechceme sut’azit’, kto si viac odtrhne zo stile
rovnakého kola¢a. Chceme navrhovat’ a podpo-

Podl'a Smart Cities Klubu je ddlezité, aby debata
o systémovej zmene, do ktorej bude vstupovat’
stdle viac aktérov, bola debatou odbornou — aby
sa nezmenila na debatu politickd. Politicka
zdvery. Namiesto priestoru na hl'adanie rieSeni
sa odrazu vytvdra priestor na vyjedndvanie jed-
notlivych partnerov — touto cestou nechceme ist,
pretoZe nevytvdra pridand hodnotu

V diskusidch na konferencii — ¢i uz v paneloch,
v publiku, ale aj dplne neformdlnych — pri kéve
pocas prestavok sme zistili, Ze tcastnici konfe-
rencie nds postoj chdpu a podporuji ho.

Potreba obnovit diskusiu s obyvatelmi
Co sa viak nieslo vietkymi diskusnymi blokmi
bola potreba obnovit’ diskusiu - medzi samospra-
vou a developermi, medzi developermi, mestami
a Statom a najmdi diskusiu, ktord je u nds podce-
fiovand — diskusiu s obyvatel'mi. Ttto skutocnost’
neustdle zdoraziiovali zdstupcovia Smart Cities
Klubu, zdéraznila to aj riaditel’ka MIB Petra
Marko a tiez Hlavny architekt mesta Bratislava
Juraj Sujan. Nutnost’ vzdjomného dialégu potvr-
dili aj pritomn{ zdstupcovia miest a developerov.
Odborny dialdg je to na com bude potrebné
stavat’ dal§iu spolupracu, ak chceme, aby sme
dostali stav kvality Zivota v nasich mestach na
takd droven, akd vidime vo vyspelych krajindch.
Na tom sa zhodli vSetci tcastnici konferencie.

Yappy
Smart
Cities
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Inteligentné mesta potrebuju
inovativnych developerov

Bez komunikdcie niet inovdcie. Slovenské samosprdvy sa pasuju s nedostatkom zdrojov, chyba ekosystém na vytvdranie
inovdcii, namiesto odbornej diskusie na vrcholnej Urovni previdda politika. Jednym z vychodisk by mohlo byt zefektivnenie
vztahov medzi sukromnymi developermi a mestami. Prdve tomu, ako lepsie vyuzit investorov na rozvoj miest, sa venovala
konferencia Slovensko na ceste k smart cities s podtitulom Inteligentné mesto = inovativny developer.

,.Cielom tejto konferencie je zbliZit’ postoje
samosprav i sikromnych developerov,* priblizil
zamer stretnutia zakladatel' Smart Cities Klubu
Vladimir Jurik. ,,V kone¢nom désledku vSak
ide o §irs{ problém — o vztah sikromnych

a verejnych investicif, ktory je na Slovensku
vel'mi podceneny,‘ dodal.

Na Slovensku totiz podl'a neho nefunguje
zakladny princip — namiesto toho, aby $tat pod-
poroval inovécie, prichddzajice zdola od miest,
tendenciou je inovécie riadit’ zhora.

DOLEZITY VZTAH

Skusenosti zo zahranicia

Nie je to pritom nerieSitelny problém. Danska
metropola napriklad este pred tridsiatimi rokmi
bola §pinavym mestom, v ktorom prim hrali
autd. Zmena myslenia v§ak z Kodane spravila
modernd a udrZatel'nd eur6psku metropolu.

Névod tcastnikom konferencie pontkol
prostrednictvom videorozhovoru Jakob Nor-
man-Hansen z danskeho zdruZenia Bloxhub.
To spdja viaceré organizdcie, zaoberajlice sa
udrzateInym rozvojom, v Ddnsku i na celom
svete. Spolupracuje aj so slovenskym Smart
Cities Klubom.

Bloxhub definuje mestd ako systémy systé-
mov, ktoré sa navzdjom ovplyviiujd. Investicia
do mobility tak modZe napriklad zmenit’ ceny
nehnutelnosti. Sticastou tohto prepleteného
ekosystému st aj komunity ¢i priroda. Bloxhub
hladd spdsoby, ako sa efektivne popasovat’

s nedostatkom priestoru ¢i ako zmenit’ vnima-
nie prirodnych prvkov v kontexte priprav na
zmenu klimy ¢i podporu biodiverzity.

Dénsky odbornik predstavil priklady dobrej
spoluprace sikromného a verejného sektora.
Pre slovenskych tcastnikov zanechal odkaz:
Je dolezité vytvorit’ platformu na spolupracu,
priestor na vymenu ndpadov bez toho, aby sa
primdrne rieSil biznis. Namiesto stiperenia
by samosprdvy a firmy mali spolo¢ne hladat’,
o je pre I'udi ddlezité, a ktoré rieSenia ddvaji

odpoved na viac problémov. Tento dialég by
mal prebehnit’ ako prvy krok, este skor ako sa
zacne s tendrom na konkrétne projekty.

O podobny pristup sa uz na Slovensku poktsa
aj Smart Cities Klub so svojimi Living Labmi.

Finanéne navratné aktivity
Prakticky pohl'ad na problematiku tcastni-
kom konferencie ponukol predseda Slovenskej
obchodnej a priemyselnej komory Peter Mihok.
Vyzdvihol délezitost’ dialégu medzi samospra-
vami a sikromnymi investormi.

Nacrel vSak aj do problému financovania — pre
slovenské samospréavy su hlavnym zdrojom
prostriedkov eurofondy, ide viak o zdihavy
proces s neistym vysledkom. Mest4 by sa tak
mali viac pozerat’ na moznosti spolo¢ného
financovania so sikromnymi investormi;

zapojenie odbornikov.

,,Nikdy nebudu spokojné vsetky strany. Cielom
je dosiahnut’ kompromis, ktory je prijatelny
pre vSetkych. Ak maji mestd a verejny sektor
spolupracovat’ s developermi, §tit by im mal na
taku spolupracu vytvorit’ podmienky. Tak, aby
mal stikromny sektor istotu, Ze to, o zacne,
bude moct’ aj dokoncit,, Ze sa pocas trvania
zmluvného vztahu nebudd menit’ podmienky —
ani legislativne, ani podmienky financovania,
hovori.

To, Ze samospravy sa uz nemdzu spoliehat’
vyhradne na eurofondy, si mysli aj V. Jurik.
Samospravy si podla neho budd musiet’ velmi
dobre rozmysliet’, ako do rozvojovych planov
zapojit’ aj finan¢ne navratné aktivity, ktoré im
pomdzu v regiénoch udrzat’ talenty. Jednym

z cielov diskusie preto je aj hl'adanie udrzatel-
ného modelu pre verejny sektor.

EIB ponUka pomoc

S financovanim uz dnes moZe mestim pomoct’
Eurdpska investi¢nd banka. Jej moZnosti
ucastnikom konferencie predstavila Zuzana
Kaparova, ktord ju zastupuje na Slovensku. EIB

pdsobi v ramci Eurdpy i celosvetovo a zame-
riava sa na dlhodobé a udrzatel'né projekty
s dopadom na konci.

Samospravam mo6zu odbornici banky pomdct’

s projektami; pontikaji im poradenstvo i pomoc
pri implementdcii. Banka ma Siroky zdber a vie
podat’ pomocnt ruku projektom od fazy start-
upov az po vel'ké regiondlne projekty. ,,Nasou
pridanou hodnotou je skiisenost’, expertiza

v rdmci projektov, hovori Z. Kaparova. ,,Tym,
Ze s nasim financovanim vstipime do projektu,
ddvame mu punc kvality,* vysvetluje.

MESTA A DEVELOPERI = PARTNERI

Trnava chce byt flexibilnd
Konferencia Smart Cities Klubu vSak nebola
len o teérii. Naopak, hned v prvom diskusnom
bloku k sebe posadila tych najpovolanejsich,
ktori o spolupréci samosprav a sikromného
sektora vedia najviac, ked'Ze tiou denno-denne
Zijd: primdtorov a zdstupcov developerov. Spo-
lo¢ne hl'adali odpoved na otdzku, ako im mdze
partnerstvo pomdct’ pri rozvoji.

S dobrym prikladom z praxe prisiel hned

v tvode Slavomir Habénik z developerske;j
firmy Lucron. T4 v Trnave stavia projekt Arbo-
ria. ,,Mesto potrebovalo presmerovat’ linku
MHD cez ¢ast’ nasho projektu, ktord eSte nie
je uplne dokoncend. V priebehu mesiaca sme
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zabrali a linku presmerovali, hovori Hab4dnik.
Na spolupréci s trnavskou radnicou si vazi
prave komunikéciu. Aj vdaka tomu, Ze obe
strany vedia, ¢o chcu dosiahnut’ a nepretrzite
vedi dialég, sa podarilo zrychlit’ povolovaci
proces a spoluprdca funguje k vzdjomne;j
spokojnosti.

-Snazime sa byt predvidatelni, otvoreni a fle-
xibilni,* doplnil primator Trnavy Peter Brocka.
Trnava sa pod jeho vedenim snaZzi stat’ sama
relevantnym hrac¢om na trhu mestskych bytov
a pripravuje na svojich pozemkoch projekty
ndjomného byvania, ktoré budi ponikat
vysokdu kvalitu.

Pre developera to nepredstavuje konkuren-
ciu. Podl'a Habdnika by v§ak konkrétne trhu

s ndjomnym byvanim pomohlo, ak by sa pre-
hodnotili niektoré prisne kritérid, tykajice sa
napriklad statickej dopravy. Definovany mini-
malny pocet parkovacich miest totiZ vystavbu
predrazuje a byvanie robi menej dostupnym.

Tu s nim suhlasi aj Brocka. ,,Osobne som
zastancom toho, aby si mesto mohlo v radmci
vlastnej tizemnopldnovacej dokumentacie
nastavovat’ koeficient po¢tu parkovacich miest.
Silné institucie a partnerstva

To, ze statickd doprava je téma, ktord hybe
politikou v samospravach, potvrdili aj hostia zo
Ziliny. ,,Poziadavka na budovanie podzemnych
parkovacich miest v centre mesta je podl'a mia
absurdnd,” vyhldsil Patrik Kurimsky, vykonny
riaditel’ developerskej firmy Licitor. Pozornost’
upriamil aj na to, Ze stavebny zdkon na Sloven-
sku pochddza z roku 1976 a nepresiel vyraznou
novelizdciou. Aby sa veci pohli, samospravy by

XX

mali ziskat’ vicsi priestor zasahovat'.

Zilinsky primator Peter Fiabdne poukdzal na
tazkud vychodiskovu situdciu, s ktorou sa met-
ropola severného Slovenska musela popasovat..
Mesto sa muselo vysporiadat’ so systémom,
nastavenym eSte pocas Styroch funkénych
obdobi Jana Slotu, pocas ktorych sa nedodrzia-
val izemny plan a dochddzalo k bezprecedent-
nému predaju majetku.

Radnica preto musela nastavit’ jasné pravidld.
,.Zaviedli sme znova urad hlavného architekta
ako koncep¢ny rozvojovy ttvar, ktory navysSe
strdZi konania,“ vysvetlil Peter Fiabdne. Hlavny
architekt je v Ziline nezévislou inititticiou,
ktory je pre developerov bodom prvého kon-
taktu. Prave s nim mézu konzultovat’ otdzky
tykajuice sa napriklad izemného planu.

Zilinsky primator upozornil aj na to, Ze aj
Kodani trvalo niekol'’ko desatroci, kym sa z nej
stalo také mesto, akym je dnes. Pre Zilinu st

tieto priklady zo zahraniCia pozitivnou inSpird-
ciou. ,,Z politického hl'adiska je absolitne kI'i-
¢ové, aby sme vytvorili prostredie, ktoré bude
umoziovat’ rozvoj mesta bez ohl'adu na to, kto
bude primdtor. Aby inStitticie a partnerstva boli
tak silné, aby tlacili mesto dopredu zdravym
spdsobom,* dodal.

Najvéacési projekt

O svoj pohl'ad sa podelil aj zdstupca developera
z bratislavskej Petrzalky. Spolo¢nost’ Cresco,
ktord na juhu hlavného mesta buduje najvacsi
reziden¢ny projekt na Slovensku, ma staZenu
situdciu. Musi totiz komunikovat’ na viacerych
tirovniach, kedZe jej partnermi st hlavné mesto
i mestska Cast’. Podl'a Jina Krnaca sa vSak
komunikdcia neustdle zlepSuje.

.,V tomto — uz meste - s vytvorené rozne
komunity, s ktorymi spolupracujeme. Pod-
porujeme komunitné byvanie, budujeme im
ihriskd, parky, vela zelenych ploch. Co sa tyka
komunikdcie, ¢i uz s mestskou ¢astou alebo
mestom, tak tam mdme prirodzené typy komu-
nikdcie — napriklad kto sa bude starat’ o verejni
zelen, ako budeme budovat’ §kdlky a Skoly

v tejto lokalite a podobne, povedal Krné¢. ,,Na
komunikdcii so starostom je pozitivne, Ze cit-
livo vnima potreby a snazi sa hl'adat’ rieSenia,*
dodal.

Pomenovat verejny zaujem

Pri rozvoji miest je vel'mi doleZitou aj otdzka
komunikécie s obyvatelmi. ,,Mnoh{ 'udia maji
pocit, Ze su do nej prizvani aZ v momente,

ked sti uz bagre nastartované,* pripomenul
zakladatel’ Smart Cities Klubu Vladimir Jurik.
Poukadzal na skisenost’ z pracovnych ciest

a Letnych $kdl SCK a uviedol priklad pra-
covnicky zo Svédskeho Malmo, ktord mala na
starosti projekty. V teréne a priamo v osobnom
kontakte s Tudmi, vysvetlovanim a prijifmanim
podnetov trédvila az 40 percent svojho pracov-
ného Casu.

Cestou vyssej participacie sa chce uberat’ aj
Bratislava. ,,Pre nds je velmi doleZité, aby bol
pomenovany verejny zaujem. Mestd by mali
jasne deklarovat’ principy a hodnoty, podl'a kto-
rych sa chet vyvijat’,* povedala Petra Marko,
$éfka Metropolitného instititu Bratislava.

Vo svojom prispevku predstavila MIB ako
organizdciu, ktord jednak pomdha mestu pri
strategickom pldnovani a jednak sa zameriava
na pilotné projekty, ktoré maju prispiet’ ku
skvalitfiovaniu priestoru. Po piatich rokoch
existencie instititu uZ vidno zmenu, ktord je
redlna a Skélovatel'nd.

InStitidt sa zaoberd aj formovanim spolocen-
skej dohody, €o je u nds relativne novy proces.
,,MIB vytvoril manudl participacie a Skolime

aj iné mestd na Slovensku,“ hovori P. Marko.
Nejde o to, aby mesto ¢i developer plnili pozia-
davky jednotlivého ob¢ana, ale o pochopenie,
Ze kazdy md iné poziadavky, ktoré treba pri
hTladan{ konsenzu zohl'adiovat'.

izsH
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Prejav spolo¢enskej dohody
Zaujimavy pohl'ad priniesol aj hlavny architekt
Bratislavy, Juraj Sujan. Ako ¢lovek, ktory zaZil
uzemné pldnovanie nielen zo strany mesta, ale
pocas dlhoro¢nej praxe i ako zdstupca komerc-
nej sféry, tvrdi, Ze izemny plan je nevyhnutny
ako prejav spoloc¢enskej dohody o ochrane

a rozvoji zemia. ,,Bez tejto dohody by sme
nemali Ziadnu platformu na posudzovanie toho,
¢o je primerané a ¢o je vo verejnom zdujme,”
hovori. Vysledok — budova, park, cokol'vek — je
uz z principu objektom konfliktu, pretoze do
rozhodovania vstupuju strany, ktoré maju r6zne
ocakdvania a zaujmy, ktoré mézu byt legi-
timne. ,,Platforma, aby sme vedeli rozhodntit’,
Ze ktory zaujem a do akej miery uplatnit’, je
prave izemny plan.

Bratislavu podl'a neho ¢akd pomerne tazka
debata o principoch, ktorymi sa md riadit’ pri
tvorbe mesta. Urad hlavného architekta zastdva
nazor, ze treba budovat’ kompaktné mesto;
posilnit’ premenu brownfieldov a zahustenie
existujicej zdstavby. Bratislava by mala byt’
polycentrickym, 15-minitovym mestom, ktoré
vytiahne svojich obyvatelov do ulic, bude
obsluhovand kvalitnou dopravnou infrastruk-
tdrou, postavenou na MHD. Ma byt aj zelenym
mestom, no to nemd mat’ formu obrovskych
vymer neusporiadanej zelene, ale treba v iom
hierarchicky budovat’ urbannu zelen.

AKO ZLEPSIT VZTAHY

Posun v komunikacii

Druhy diskusny blok konferencie priniesol
developersko-stavbdrsky pohl'ad na mozné
zlepSenia vo vztahu k verejnému sektoru.
,,Chceme sa orientovat’ na to, ¢o nds trapi,
kde vidime moZnosti a akym spdsobom sa
posunit’ dalej v dnesnom svete plnom vyziev,
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ktorym stavebnictvo Celi, uviedol panel Pavol
Kovécik, ktory je zaroven predsedom Zvizu
stavebnych podnikatelov Slovenska.

Jednou z tém bola i zlepSujica sa komunika-
cia. ,,Dnes sa uzZ mestd a developeri navzajom
pocuvaju a riesia prieniky v zdujmoch,* podelil
sa o svoju skusenost’ napriklad Milan Murcko
z YIT Slovensko.

Oto Hornécek, predseda predstavenstva spoloc-
nosti Hornex, uviedol svoj prispevok zaujima-
vou anekdotou. ,,Asi pred 15 rokmi som bol na
konferencii, kde bol aj viceprimdtor Viedne.
Dostal novinarsku otazku, Ze ako mesto Vie-
de1i bojuje s developermi. Museli mu ju trikrat
prelozit’, kym pochopil kontext. Odpovedal,

Ze Vieden s developermi nebojuje, Vieden
developerov ldka. Myslim, Ze toto nastdva uz aj
na Slovensku.

Zmysluplny poplatok?

Debatu rozprudil Dusan Jasecko, predseda
predstavenstva spolo¢nosti Keraming. Nepo-
zddva sa mu model poplatku za rozvoj, ktory
mestd vyberaju od developerov. ,,Vo vyspelych
zépadnych krajindch to takto nefunguje. Nead-
resny vyber pefiazi nie je dobry ani pre obec
ani pre developera,* mysl{ si. LepSie podla
neho funguje model, pri ktorom sa obec presne
urci svoje potreby a developer jej ich pomdze
naplnit..

PodTa Juraja Suchdnka z Institttu urbanneho
rozvoja vSak samospravy uZ so sicasnym
modelom vedia dobre pracovat’. Vzorom preil
bol napriklad kanadsky Vancouver. Developeri
sa uz dnes mozu s obcami dohodnit’, Ze vybu-
duji konkrétny projekt a potom si ho zapoci-
tajui do poplatku za rozvoj, tam vSak vznika
problém s verejnym obstardvanim. Podl'a
»Sme nestastni, Ze sa upustilo od digitalizacie,
ktord skoncila na trovni tloZiska projektove;j
dokumentdcie, hovor{ s tym, Ze §tdt nielen
nebol schopny pripravit’ takyto zdkon, ale nie

je ochotny dat’ si ani zdvdznu lehotu. ,,Nepova-
7ujem za spravne, ked si ako krajina nevieme
stanovit’ termin, dokedy nieco splnime,* dodal.

Pristupnejsie byvanie

Riaditel' Statneho fondu rozvoja byvania Milan
Lipka nacal tému, ako spristupnit’ byvanie
pre obyvatelov. UZ ¢oskoro by v spolupréci so
Zilinskou univerzitou mal vznikniit’ katalég
bytovych domov, ktory urychli vystavbu.
SFRB intenzivnejsie spolupracuje aj so
ZdruZenim miest a obci Slovenska, aby ziskal
podnety priamo z terénu od primatorov.

Pavol Kovacik za velku prekdzku rozvoja
byvania povazuje dizku povolovacieho kona-
nia. V Bratislave sa ¢as do zacatia vystavby
pohybuje az okolo 10 rokov. Znamen4 to
dekddu umftveného kapitélu a inZinierskej
préace. Ak by sa toto obdobie podarilo skrtit’,
ceny bytov by mohli vyrazne klesnit.

Utastnici panelu sa podrobne venovali aj digi-
talizdcii. Viaceri podotkli, Ze kym developeri
pouZzivaji najmodernejSie digitdlne ndstroje,
vo verejnom sektore je to skor vynimkou.
Nastdvaji tak napriklad situdcie, ked musia
zloZito exportovat’ svoje projekty z modernych
formdtov do zastaranych, ktoré vyuZiva Statna
sprava.

Délezita projektova dokumentacia
Zastupcovia stavebného sektora poukazali aj
na Setrenie na nespravnom mieste, s ktorym sa
u samosprav stretdvaji. Podla Ota Hornacka
si obce alibisticky vyberaji najlacnejSieho
projektanta, no projektovd dokumentdcia je
vec, na ktorej Setrit’ nemozno. ,,Ak je zly pro-
jekt, Ziadny stavbar z neho nepostavi genidlnu
stavbu,“ uviedol. Navyse je skor vynimkou, Ze
si obec pred vyberovym konanim na zhotovi-
tela projekt kriticky preStuduje a s projektan-
tom odkomunikuje nejasné miesta a chyby.
Zhotovitel' sa potom pasuje s tym, Ze ma na
prestudovanie projektu malo Casu. ,,Obce by
si mali uvedomit’, Ze buduji majetok, ktory je
ich majetkom a treba sa on starat. Ma nejaku
Zivotnost’ a pocas nej ho treba udrziavat. Ak
je kvalitny projekt, realizovany firmou, ktord
ho riadi zo spolo¢ného prostredia, tak obec
moZe usetrit’ obrovské peniaze,” doplnil ho

D. Jasecko.

S provokativnou myslienkou prisiel aj M. Mur-
cko. DIhé povolovacie procesy by podl'a neho
developerom mali vyhovovat, pretoZe na

nich spolu s bankami a majitel'mi pozemkov
zarabaju. ,,Dnes ktokol'vek predd ¢okol'vek
komukol'vek za kol'kokol'vek,* popisal sicasnu
situdciu na trhu s nehnutelnostami. Ak by

sa vSak povolovanie skrdtilo, v kone¢nom
dosledku by to viedlo k vysSej ponuke a konku-
rencii a vitazom by boli mladé rodiny.

SMEKONFERENCIE

SME PRIPRAVEN]
DISKUTOVAT

M‘vﬂm: ’

@.‘{’ “‘) / fE/
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Zastupcovia stavbarov citlivo vnimaju aj
zvyseny tlak na ekologickd stopu. ,,Pre mna
vSetky zelené a environmentdlne opatrenia nie
su otdzkou vyhldSok, noriem a povinnosti. Pre
mna je to otdzka mordlky. Je to o tom, ¢i chcem
ten problém odsuniit’ svojim detom alebo sa
nim budem teraz aktivne zaoberat’ bez ohl'adu
na to, ¢i mi to niekto prikazuje,“ zhrnul svoj
postoj k udrzateInosti O. Hornacek.

Utastnici panelu sa zhodli aj na tom, Ze ak
maju byt cielom inovativne a udrzatelné
rieSenia, samospravy musia opustit’ systém
obstardvania, pri ktorom je jedinym kritériom
najniz8ia cena. Naopak, maju hl'adat’ najlep-
Sie rieSenie — tak, ako by to doty¢ni tradnici
robili aj v sikromnom Zivote.

SPOLOCNE KOMUNIKE

Konferencia nepriniesla len podnetné disku-
sie. Uastnici sa na nej zhodli aj na dal§om
postupe. Organizécie ako Smart Cities Klub,
Zviz stavebnych podnikatelov Slovenska,
ZdruZenie miest a obci Slovenska, Eurépska
investi¢nd banka, Institiit urbanneho rozvoja
a Slovenskd komora architektov podpisali
spolo¢né komuniké, v ktorom nacrtli dalsie
kroky.

Ucastnici sa zhodli na tom, Ze nastolené
témy povazuju za kl'icové pre zefektivnenie
vztahov medzi sikromnymi spolo¢nostami
a mestami. Dohodli sa, ze nad’alej budu
vyhladdvat’ okruhy, ktoré obe strany spdjaji
a umoziuju ich rozvoj.

Téma ako taka je vSak SirSia — ide celkovo

o vztah sikromnych a verejnych investicii

a treba sa jej venovat’ ako systémovému prvku
v nasej ekonomike. Vytvdra totiZ pridanu
hodnotu vo financidch i v zamestnanosti.

Zaverom konferencie bola i dohoda, Ze
partneri budd pokracovat’ v spolupraci
formou pracovnych skupin aj po jej ukon-
¢eni. Vysledky tejto spoluprace predstavia
na ndslednej konferencii pri prilezitosti
konania medzindrodného stavebného veltrhu
CONECO v marci 2025.
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Kazdda samosprava potrebuje viziu

a strategiv

Samosprdvy pri svojom rozvoji nardzaju na mnozstvo praktickych problémov. Nejde len o spoluprdcu s developermi.
Otdzkou je najvhodnejsia forma financovania, ale trebdrs aj , filozofické” koncepty typu ¢i zahustovat centrd alebo stavat
na okraji. Aj tymito témami sa zaoberal treti diskusny blok konferencie Slovensko na ceste k smart cities — Inteligentné

mesto = inovativny developer.

Panel moderovala §éfka zasttipenia Eurdp-
skej investi¢nej banky na Slovensku Zuzana
Kaparova. Diskusiu otvorila otdzkou na prak-
tické skusenosti s financovanim investi¢nych
projektov zo strany samosprav a regionov a so
zapojenim sikromného sektora.

PodT'a primatora Ziliny s takéto partnerstv
jednym z najlepsich spdsobov, ako pomdct’
samospravam riesit vyzvy, ktoré pred nimi stoja.
Vnima vSak jednu velku prekdzku. ,,Slovensko
patri medzi krajiny s najvysSou mierou nedo-
very,* tvrdi. Ludia su skepticki voci inStitticidm

i politikom a na mnohé iniciativy sa pozeraju

s podozrenim. ,,Ak hladdme odpoved na otdzku,
preco sa ndm niektoré veci nedaria, tak nedévera
by mohla byt’ jednou z nich,* mysli si.

Doéveryhodné samospravy

V tom mu vSak trocha oponoval predseda
ZdruZenia miest a obci Slovenska. Primdtor
Partizdnskeho Jozef Bozik poukdzal na to, Ze
préve samospravy vykazuji u ob¢anov najvyssiu
mieru doveryhodnosti.

Zaroven podl'a neho zaZivame boom investi¢nej
vystavby, silneju aj investicie do priemyslu, ¢o
prehlbeniu spoluprace samosprav so sikromnym

sektorom nahrdva. ,,Kazdy osvieteny starosta
vita investorov, pretoZe prindSaju obci pridanid
hodnotu,* doddva. Mysli si vSak, Ze na dosiah-
nutie Zelaného vysledku treba prisposobit’ legis-
lativu. Stcasny stav totiZ znamend prili§ vel'kd
byrokraciu a pomaly priebeh potrebnych konani.

Ako priklad ispeSného partnerstva uviedol
spolupracu svojho mesta so spolo¢nostou Velux.
Jej naddcia v rdmci budovania dobrych vztahov
v meste vybudovala napriklad $portové centrum
¢i cyklochodnik a aktivne prispieva k zvelado-
vaniu okolia. Ako investor si totiz uvedomuje, Ze
aj to je sucast’ budovania znacky.

Na to, aby sa vyvoj posunul opét” dopredu, sa
vSak podl'a BoZika musia ,,0svietené samo-
spravy spdjat. Tak podl'a neho dspesne funguje
napriklad Smart Cities Klub. ,,Myslienka
spdjania, scelovania, zgrupovania, spolo¢ného
tlaku, spolo¢nych vystupov je dolezitd aj na
béze institicii samospravy, aj na baze spolu-
prace miest, obci a investorov,* dodal predseda
ZMOS.

Sutaz navrhov
Do diskusie medzi verejnou spravou a develo-
permi sa aktivne zapdja aj Slovenskd komora

architektov. ,,Mame uzavreté memorandum

o spoluprdci s klubom krajskych miest SK8, spo-
lupracujeme so vSetkymi hlavnymi architektmi
slovenskych krajskych miest,” uviedla pred-
sednicka Slovenskej komory architektov Nora
Vranova. Otvorila vSak tému sttaz{ navrhov.
,,Pri verejnych investicidch a investicidch vyu-
zivanych verejnostou je kI'icové zaCat stitazou
navrhov. Ak chcete nastavit’ dobré, transpa-
rentné verejné obstardvanie, potrebujete v prvom
rade vediet, o obstardvate,‘ povedala s tym, Ze
préve v tejto faze vidi priestor pre architektov.

Zapojila sa i do diskusie o legislative. ,Nasa
legislativa — a Specidlne sa to tyka verejného
obstardvania — je zaloZend na tom, ako keby
kazdy ucastnik chcel systém nejakym sposobom
podviest’. Tak sa nikam nedostaneme. Neot-
vdrame moznosti inovdcidm, alternativnym
pristupom, ideme na to najnutnejSie minimum,
ktoré si iradnik dokdZe obhdjit’ pred zakonom,*
povedala s tym, Ze ostatné postupy sice nie si
nezakonné, no vyzaduju si vystipenie z kom-
fortnej zény a iny uhol pohladu.

Stkromnu sféru v paneli zastupoval Martin
Mikus, projektovy manaZzér zo spolo¢nosti
ArcGeo. Priestor vidi v zlepSenej komunikacif
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uzemnych pldnov zo strdn samosprdv smerom
k investorom. ,,Samospravy by navyse mali
mat’ viziu, ako po prichode investora zmenit
infraStrukturu,” dodal.

Za alibizmus pri obstardvani podl'a BoZika
moze politickd kultdra, ktord na Slovensku
vznikla. Cudia sa podla neho boja vyberat’
¢okol'vek iné ako najlacnejSiu moznost’, aby
neboli obvinen{ z kradnutia. Uviedol viacero
prikladov z praxe, ako je atmosféra v spoloc-
nosti deformovana. ,,Cim vulgdrnejsie, tym lep-
Sie, pretoZe to sa l'udom paci,* popisal situdciu
napriklad na socidlnych sietach.

Prilezitost vystUpit z komfortnej zony
Na Slovensku sa zhodneme, Ze treba inves-
tovat’. Spolo¢ni re¢ najdeme dokonca i pri
konkrétnych opatreniach, no kamenom trazu
je realizdcia a financie. Tak to vnima Zuzana
Kaparova z EIB. U mnohych obc{ je navysSe
mensia ochota hl'adat’ iné zdroje. Sustredia sa
preto na zapdjanie do vyziev, ktoré vSak nie
vzdy tplne zodpovedajd potrebdm obce. ,,Pri-
oritizované st potom projekty, ktoré nemaji az
taky zdsadny dopad a investicie, ktoré skutoc¢ne
treba, odkladdme, popisuje svoju skusenost’
$éfka zastipenia banky na Slovensku.

Primdtor Ziliny Peter Fiabdne vidf podfinanco-
vanie samosprav aj ako prilezitost’, aby mesta

a obce zacali aktivne hl'adat’ aj iné formy. Pri-
znal vsak, Ze aj Zilina ako vel'ké krajské mesto,
vyrazne ¢erpd najmé z eurofondov. Zaroven
vsak pripustil, Ze pri vSetkych problémoch,
ktorym samospravy Celia, je logické, Ze sa
drZia overenych a funk¢nych zdrojov financo-
vania. ,,Kym nds realita nedontiti, nie je ¢as ani
energia riesit’ nieco iné.”

V spoluprdci so sikromnymi investormi vnima
ako vyzvu, Ze mesto hl'ada ,,dlhé peniaze.
,,Potrebujeme partnerov pre projekty, kde tlak

Malé zamyslenie sa po konferencii

Takmer stovka tcastnikov priSla do hlavného
mesta pocuvat’ a diskutovat’ o Smart Cities.
O vztahoch miest a developerov. O spolupraci.
Dobrého mesta a dobrého developera.

Mai zmysel organizovat’ takéto podujatia? Podla
mna ano. Keby nie, dvadsiatka re¢nikov by
nemadrnila ¢as svojimi vystipeniami, desiatky
ucastnikov by pili kdvu niekde inde. Takéto kon-
ferencie ponikajui iZasny priestor aj na nefor-
madlne diskusie pocas kdvovych prestavok, pri
obede, po skonceni oficidlnej Casti programu.

Tento networking byva pre mnohych tcastnikov

na rychlu navratnost’ nie je az taky vysoky.
Napomdct’ tomu vieme napriklad zmenou pri-
stupu k schvalovacim konaniam,* vysvetlil.

Zasobnik projektov

Séfka komory architektov prispela ,,nepopu-
larnym ndzorom". Eurofondy a lacné peniaze
podla nej vyraznym spdsobom deformovali
investi¢né prostredie na Slovensku. ,,Uplne pre-
hddzali priority. Neststredime sa na veci, ktoré
potrebujeme, alebo ktoré samosprava povazuje
za urgentné, prinosné a podporujtice dalii roz-
voj, ale na veci, ktoré vieme dodat’ rychlo, v¢as
a bez problémov,* vyhldsila N. Vranovd.

Riesenim by podl'a nej mohlo byt spraco-
vanie stratégie, ¢i vizie kazdej samospravy.

.S takouto viziou si potom vie vytvorit’ zdsob-
nik projektov, ktoré uz mozu byt vysitazené
a pripravené na realizdciu. V momente, ked
pride vhodnd vyzva alebo sa objavi na obzore
investor, tak mu pontkne, kde vie pouzit
peniaze.”“ Tu je aj priestor pre architektov, ktor{
st zo svojej podstaty projektovi manazéri.
Dokdzu samospravam predostriet’ uchopitelny
projekt, ktory zohl'adniuje potreby samospravy
a zdroven ddva priestor na uplatnenie sikrom-
ného kapitalu.

rovnako ddlezity ako oficidlny program konfe-
rencie, pretoZe umoziuje bezprostredny dialég
vSetkych zicastnenych. Toto na online konfe-
rencii nezaZzijete.

Navyse, musime tiito konferenciu vnimat’ len
ako jeden prvok v pestrej mozaike aktivit Smart
Cities Klubu. Klub vyvija podobné aktivity uz
niekol’ko rokov a dari sa mu budovat’, vzdelavat’
a podporovat’ komunitu smart cities na Sloven-
sku. Pred tymito Tudmi (mestami i regiénmi)
stoji v tomto obdobi vela prilezitosti, ale aj
vyziev. Som Uprimne presvedceny, Ze priestor

So zaujimavym prikladom z praxe sa do disku-
sie prihlasil Oto Hornacek, predseda pred-
stavenstva spolo¢nosti Hornex. Ako zdstupca
odbornej verejnosti predstavil projekt, na kto-
rom sa jeho spolo¢nost’ podiel'a v Malackach.

Mesto tam zmenilo tizemny pldn a prisposobilo
ho realite. ,,Urobili sme na slovenské pomery
nevidani medzindrodnu architektonicku
sutaz,” popisuje zaciatky projektu. V porote
mali prevahu zdstupcovia mesta. Ndsledne pod
vedenim odbornikov skupina I'ud{ rok praco-
vala na analyze potrieb mesta. Do tvahy brali
nazory obyvatelov, zamestnavatelov, mesta, ¢i
aktivistov. Vysledkom bola zelend kniha, na
zdklade ktorej vznikaji nové projekty v rdmci
uplne novej Stvrte. Ide pritom o priklad spolu-
préce, z ktorej benefituju obe strany.

Systémovy prvok

Podla zakladatel'a Smart Cities Klubu je prave
toto ukdzka pozitivneho pristupu. Vladimir
Jurik vnima aj ,,projektovy dlh* samosprav.
Pripomenul, Ze uz v ¢ase pandémie navrhoval
Ministerstvu investicif, regiondlneho rozvoja

a informatizdcie, aby sustredilo pozornost’ na
projekty. ,,Aj ked sa ned4 ni¢ robit’, projektovat’
sa dd vzdy a stoji to zlomkovu Ciastku,* povedal
s tym, Ze dnes mohli samospravy uz len vyberat’
z pripravenych projektov.

Jednym z névrhov konferencie je aj pretavenie
diskusie do dlhodobej spolupréce. Ugastnici za
organizdcie ako Smart Cities Klub, Zviz staveb-
nych podnikatelov Slovenska, ZdruZenie miest
a obci Slovenska, Eurdpska investi¢nd banka,
Institdt urbanneho rozvoja a Slovenskd komora
architektov podpisali spolo¢né komuniké,

v ktorom sa zaviazali nadalej hladat’ témy, ktoré
spdjaji samospravy a developerov a umoziuju
ich rozvoj. Tomuto vztahu sa chet venovat’ ako
systémovému prvku v naSej ekonomike. Spolu-
praca ma mat’ formu pracovnych skupin.

na vymenu skuisenosti, know-how, na vzdeldva-
nie sa, bude uZitoény aj nadale;j.

Tesim sa na stretnutie na dalSej konferencii
Smart Cities Klubu a na dalsiu spolupracu!

Milan IStvan,
prezident Partnerstiev pre
prosperitu
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Spolupraca medzi statnou spravou
a samospravami nenapreduje

Konferencia Slovensko na ceste k smart cities priniesla zaujimavy program i vynikajucich hosti. Mysli si to jeden
z UCastnikov, starosta obce Trencianska Tepld, Milan Berec. Privital by viak diskutujucich z ministerstiev, ktori by vedeli dat
odpoved na otdzku, preco potreby obci ustupuju do Uzadia.

Ako hodnotite konferenciu? €o bolo podla
vds jej najvacsim prinosom?

Konferencia bola veI'mi dobre pripravena.
Niesla sa v duchu spoluprace samosprav

a developerov, no bola aj o nieCom navyse.

Jej zamerom bolo spojit’ Tudi, ktor{ sa o obce

a mesta staraju, cielom nastavit’ filozofiu a stra-
tégiu dlhodobych i krdtkodobych programov.
Pomédhala otvarat’ o€i prave v tom, ako pripravit’
koncepciu i cielend realizdciu. Velmi dobre bola
vyskladand aj zostava hosti, hoci mozno by som
privital vysSie zastipenie zo strany vysokych
Statnych orgdnov z Bratislavy. Mdm pocit, Ze
spoluprica medzi Statnou spravou a samospra-
vami nenapreduje, skor naopak. Ja som starosta,
Zijem problémami obce, rieSim kazdodenné
problémy ako st komundlny odpad ¢i zvySo-
vanie poplatkov. Zobrali ndm materskd Skolu,

a hoci z bratislavského ministerstva sl'ubujud, Ze
ndm to vrétia cez rozpocet, velmi tomu neve-
rim. Zvysili ndim DPH, za tento rok sme zatial
dostali o 60-tisic eur menej na podielovych

daniach. Rozvoj miest a obcf sa pritom rovnd
rozvoju Slovenskej republiky. Ja stdle tvr-
dim kazdému Stdtnemu tradnikovi, ¢i uz je
to minister alebo ktokol'vek iny: kazdy z vés
niekde byva, chcete mat’ upratané, pokosené,
zasvietené a vyvezeny komundlny odpad.

Ktora cast konferencie mala pre vds
osobne najvéacési vyznam?

Kazda z nich bola perfektnd, v jednotlivych blo-
koch mali zasttipenie I'udia, ktor{ mali ¢o pove-
dat’. Ci u to bol prihovor hosta z Dénska alebo
diskusia hosti zo Slovenska, vSetci sa podelili

o svoje skusenosti a myslienky. Konferencia
Sdm som robil v $tdtnej sprave a venoval som sa
prognézam, ¢o mi teraz trochu chyba, z kon-
ferencie si preto odndsam zdsadné koncepéné
myslienky. Nieco také ma vZdy naStartuje.

€o by bolo vhodnym pokraéovanim
konferencie, aby témy nezostalilen

v diskusnej rovine?

Musime sa posunit’ dopredu. Nemdzeme sa
postvat’ dopredu tym, Ze ideme spit’. Ak by
obce dostdvali finan¢né prostriedky v dostatoc-
nej vyske, ¢o je zakonnd povinnost’ tohto Stitu,
tak by sme nepotrebovali ani eurofondy. Poviem
vam priklad: v roku 2002, ked som zacinal,
sme mali rozpocet osem miliénov kortn a viac
ako milion sme vedeli investovat’. Dnes mame
3,5-4 miliény eur a na investicie nim zostane
stotisic, o je strasne mdlo. Toto by mal byt nas
ciel’, na toto by sa mala zameriavat’ koordinécia
medzi Statnou spravou a samospravou. Ja mdm
pocit, Ze potreby obci sa niekde vytracaju. Aj
spdsob, akym su nastavené niektoré eurofondy,
sa neda niekedy pochopit. Neviem, aké potreby
obci by mali napitiat. Napriklad Tren&ianska
Tepla potrebuje kanalizéciu, dorobit” vodovod,
opravit’ cesty, chodniky, nastartovat’ verejné
osvetlenie. To st zdkladné veci. Mald obec md

Smart projekty z Programu Slovensko

Na opatrenie 1.2.2 ,,Podpora budovania inteligentnych miest a regidénov*” je v aktudinom Programe Slovensko (PSK)
vyclenenych vyse 110 milionov eur. Najvacsia vyzva ,,Podpora rozvoja tvorby, vyuzivania a prepdjania ddt v rdmci verejnej
spravy pre inteligentné rozhodovanie, pldnovanie a spravu* bola vyhldsend 27. mdja 2024. Skrdatene ju udia z brandze
volaju ,,senzory a kamery* V €ase pisania tohto textu vdak nebola predlozend ani jedna Ziadost o nendvratny financny
prispevok. Podla neoficidlnych informdcii bolo v ITMS v §tddiu pripravy iba 7 projektov.

Vyzva bola zverejnend v ramci integrovanych
tzemnych investicif a udrzateI'ného mestského
rozvoja ako novinka v si¢asnom programovom
obdobi 2021-2027. Dlho nebola zverejnend me-
todika, ndsledne regiondlne rady partnerstva
aktualizovali zdsobniky projektov. Zatial’ je

v nej alokdcia 21 miliénov eur, ale perspektiv-
ne moZe byt navysend o daliich 40 miliénov
eur.

Musime si zobrat’ ponaucenie z podobnych
predchadzajicich dvoch dopytovych vyziev

v ramci Prioritnej osi 7 OPII ,,Moderné
technoldgie I. a I1.“ v predchddzajlicom progra-
movom obdobi. Z podanych 58 projektov

bolo schvélenych 42 projektov a ndsledne iba
17 bolo dokonéenych. Najvacsim problémom

zrejme bolo verejné obstardvanie, ktoré trvalo
Casto prili§ dlho, najmé s ohl'adom na zaver
programového obdobia. Uvedené fakty by si
zo strany MIRRI SR zasliZili hlbSiu analyzu
a prezentdciu skusenosti Ziadatelov.

Diskutabilnd je metodickd podpora zo strany
Statu. Podporne by sice mali fungovat’ dva uz
schvélené ndrodné projekty — jeden pre MIRRI
SR (Podpora samosprdv na ceste k digitdl-
nym dvojcatdm a digitdlnym sluzbam), druhy
pre UVO (Podpora vyuZivania inovativnych
foriem, ndstrojov a procesov verejného obsta-
rdvania pre rieSenie inteligentnych miest a re-
giénov), ale zatial’ sme v realite nezaznamenali
ziadnu aktivitu. Medzitym MIRRI SR pripra-
vuje dal§f narodny projekt ,,SK Smart City

HUB®, ¢o vraj bude nieco ako konsolidovana
analytickd vrstva pre samospravu. (UZ existuje
systém KAV, konsolidovand analytickd vrstva,
na Stdtnej trovni.) Cast’ penazi chce MIRRI
SR pouzit’ na podporu centier zdielanych
sluzieb, s ktorymi sa povodne v opatreni 1.2.2
nepocitalo. MIRRI SR md v harmonograme aj
ndrodny projekt ,,Vzdeldvaci program — Smart
agenda®, ale bliZSie informdcie Zial eSte nie

st zname. Ostava verit, Ze MIRRI SR vyuzije
potencidl odbornych pracovnych skupin, ktoré
na ministerstve maju, na ¢o najleps$iu participa-
tivnu pripravu tychto vyziev a projektov.

Milan 1Stvan
Autor je prezidentom Partnerstiev pre prosperitu
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Suhra statu, samospravy a sukromného
kapitalu je pri rozvoji miest klucova

Rozvoj miest si dnes bez sukromnych developerov len tazko predstavit. O svojich skisenostiach zo spoluprdce,
o komunikdcii a o potrebnych dalSich krokoch na konferencii Slovensko na ceste k smart cities rozprdvali aj primatori
Ziliny Peter Fiabdne a Trnavy Peter Bro&ka.

Konferencia prisla so zaujimavym
formatom — do diskusného panelu
vedla seba posadila primdatorov
miest a zastupcov developerov, ktori
v tychto mestach poésobia. Bolo to
pre vds prinosné?

Peter Fiabane: Akykol'vek priestor, vytvoreny
na tito tému, vnimam ako pozitivny. NaSou
vyhodou je, Ze my mdme tieto vztahy upratané.
Zilina aj Trnava st mestd, ktoré developerov
vnimajui ako partnerov. Ja si rozvoj mesta bez
nich neviem predstavit, najmé v dne$nej dobe

a pri si¢asnom stave financovania samosprav.

Peter Brocka: Viest’ tito komunikaciu je
vel'mi dolezité. My to uz robime pri jednot-
livych projektoch, no vzdy je dobré povedat’
si aj na otvorenejSich férach, ¢o su klady a ¢o
zédpory, kde mdme hluché miesta a akym
spdsobom vieme nase poziadavky a vzdjomné
potreby komunikovat’ smerom na stat. To je
vel'mi dolezité, pretoZe garnitiiry sa menia
vel'mi rychlo a ministri mozno este rychlejie.
Pre samosprdvy a pre developera je velmi
dolezité mat’ stabilného partnera na najvyssej
trovni, s ktorym sa daji komunikovat’ jednot-
livé poZziadavky.

Peter Fiabane: Tejto krajine chyba kontinudlna
nadviznost’ krokov. Zdkladné veci by mali byt’
dané a nemali by sa menit’ s kazdou politickou
garnitirou, obsadenim Stdtnej firmy, ale ani
zmenou vo vedeni mesta. To su veci, ktoré nas
neskutocne vracajui naspit’ a velmi spomal'uju
rozvoj nielen samospravy, ale i celej krajiny.

Prave Zilina a Trnava sU prikladmi
miest, kde komunikdcia radnice

s developermi funguje. Co by ste
poradili svojim kolegom zo samo-
sprav, kde tento dialég viazne? Ako
ho nastavit tak, aby mesto netahalo
za kratsi koniec?

Peter Fiabane: Rozvoj mesta alebo obce dnes
bez developera nie je moZny. Samozrejme,
tato spoluprdca ma svoje limity. Neviem si

Peter Fiabane
primator Ziliny
Zdroj: https://www.facebook.com/petofiabane

vsak predstavit’ spoluprécu, ktord by fungovala
bez toho, aby sa obe strany pocivali a hl'adali
spolo¢né rieSenie, hoci moZno stoja na opac-
nych pdloch. Ak niekde vznikne konflikt, tak
vyplyva z nepochopenia prileZitosti spolu-
prace. Ulohu mozno zohravaju aj osobné veci,
nastavenie primadtora, ¢i starostu, aky je typ
osobnosti, ¢i preferuje spoluprdcu a koncep&ny
rozvoj mesta.

Peter Brocka: Konflikt méze vzniknit z ira-
ciondlnych o¢akdvani na jednej alebo druhej
strane. V pripade, Ze mesto m4 zastabilizovany
uzemny plan, zdkladnd tizemnoplanovaciu
dokumentaciu, zakladnu Stabnu kultiru
planovania tizemia, tak svojou otvorenostou
ddva vopred karty na stdl, ¢o sa od neho da
alebo nedd oc¢akdvat. Samozrejme, dstupky su
vzdy mozné, flexibilita je nutnd, ale musi byt’
podporend bud’ ddtami alebo profesiondlnym
apardtom na strane mesta. Ak mesto takyto
aparat nemd, je nutné, aby si ho zabezpecilo
externe. Samozrejme, vZdy sa ndjdu l'udia,
ktori by na kukuri¢nom poli najradsej postavili
40-poschodové mrakodrapy a uz sa vidia, ako
sedia na hrnci zlatych minci. To je v poriadku,
mam pochopenie pre Tudsku predstavivost’.

Je vsak dolezité, aby obe strany boli pevne

JUDr. Peter Broc¢ka, LL.M.
primator Trnavy
Zdroj: www.peterbrocka.sk

zakotvené v realite svojich oCakdvani. Zna-
mena to, Ze musia prist’ s tym, Ze poznaji
tizemny plan, maji vel'mi jasnu predstavu, ¢o
mesto dnes pozaduje. Ak Ziadam flexibilitu,
tak musim mat’ vopred jasne stanovené pravidld
a na konci diia musi byt’ vyhodna pre obidve
strany — a teda primdrne pre mesto, ktoré bude
zodpovedné za infrastruktiru eSte dlho potom,
ako developer zanikne.

Peter Fiabane: Pripadny konflikt méze byt
spOsobeny neujasnenim niektorych veci. Na
druhej strane, aj v Ziline sme sa stretli s deve-
loperom, ktory nereSpektoval potreby mesta

a snazil sa nasilu pretlacit’ projekt, ktory mesto
nechcelo akceptovat’. Vtedy logicky vznikd
konflikt. Ale ak st obidve strany spravne nasta-
vené, tak by projekt mal byt’ dspesny.

Témou konferencie je spolupraca
samosprav a developerov. Do tohto
vztahu vSak vstupuje aj délezita
tretia strana - verejnost. Castou
skusenostou je, Ze najhlasnejsia ¢ast
verejnosti je a priori proti vSetkému.
Ako sa dokdzete popasovat s touto
vyzvou?
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Zdroj: https://www.facebook.com/petofiabane

Peter Fiabane: Ja sa snazim vysvetlovat, Ze
takito jednotlivci nie sd vdcSina. Treba vSak
vytvorit’ priestor na komunikdaciu, to robime
v Ziline pri kazdom projekte. Ak iraciondlny
postoj jednotlivcov pretrvava, ideme dalej
napriek ich odporu a napriek tomu, Ze ndm
niekedy projekty vyrazne komplikuju.

Peter Brocka: Presne tak. Jedna vec je mat’
na ¢okol'vek ndzor, ale druhd vec je mat’ tento
nézor podporeny profesiondlnymi skiuisenos-
tami a v idedlnom pripade datami. Ak mame
na drovni mesta jasny profesiondlny a odborny
nazor a mame k nemu aj déta, tak nie je

HAPPY CITIES

L S W

namieste ustupovat’ zo svojich pozicii. Mdm
pochopenie pre kolegov v tazkych politickych
situdcidch, ak napriklad nemaju za sebou zastu-
pitel'stvo alebo sa obdvaji o znovuzvolenie, no
musia si uvedomit’, preCo na tej primdtorskej
stoli¢ke sd. Bud chcete postivat’ mesto dopredu,
alebo si chcete udrZat’ svoju poziciu aj v dalsich
vol'béch.

Peter Fiabane: Napriek negativam dne$nej
doby socidlnych sieti a nepripravenosti verej-
nosti rozpravat’ sa o niektorych témach, pri
ktorych nemd &as ist’ do hibky, by sme z komu-
nikdcie nemali ustupovat’. Z dlhodobého

Zdroj: https://www.facebook.com/brockatt

pohladu totiz takto vzdeldavame spolo¢nost.
Som presvedceny, Ze ak vidcsina obyvatelov
doveruje komunikdcii mesta a na jej zdklade
doveruje krokom mesta, tak je to vysledok,
ktory potrebujeme z dlhodobého hladiska
dosiahnut’.

Vidite priestor na to, aby témy
z tejto konferencie pokracovali
a posuvali sa dalej?

Peter Fiabane: Bolo by idedlne, ak by nezo-
stalo len pri tomto stretnuti. Dnes skonsta-
tujeme stav a popiSeme svoje skisenosti, no
vysledkom by malo byt zlepSenie ndsho pros-
tredia a ndsho fungovania. Asi sa zhodneme, Ze
dnes potrebujeme §tdt. Zodpovedny primdtor
dnes vie riadit’ mesto s ndstrojmi, ktoré ma

k dispozicii. No pokial’ nebude mat’ dobru
legislativu, ktord sa nemen{ prili§ Casto, pokial
nebude mat’ potrebné zdroje financovania, tak
sa mu podarf riesit’ potreby miest len s velkym

.....

Peter Brocka: Absolitne sihlasim. Stihra
Statu, samospravy a sikromného kapitdlu je pri
rozvoji miest absolitne kl'i¢ova.

BUDUJEME

SIET NABIJACICH
STANIC

v autorizécia platieb prostrednictvom bankovych kariet
v vlastny back-end-systém - portal GTIS
v spiname minimalne technické poziadavky vyzvy

v/ spihame najnovsie eurépske nariadenia, tykajuce sa umiestnenia
platobnych termindlov na DC nabijacich staniciach (AFIR) — u nas aj na AC
v pripravujeme Koncepcie rozvoja elektromobility v mestach a obciach
v pripravujeme Koncepcie prechodu energetiky miest/firiem na vyssie vyuzivanie OZE

q

(5

Tel: 0908 737 676 gtischarging.sk gtis.sk
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O umelej inteligencii a slovenskej
verejnej sprave

Slavka Sikurovd je odborni¢kou na vyuzitie umelej inteligencie vo verejnej sprave. Opytali sme sa jej, ako umeld
inteligencia ovplyvni aj slovenské mestd, ich buducnost a kvalitu zivota ob&anov v nich. Budu viac smart?

Je zdujem o nasadenie
umelej inteligencie

v slovenskej verejnej
sprave? SuU rozdiely v jej
vnhimani na réznych
Urovniach (Statna spra-
va, samosprava)?

O tému umelej inteli-
gencie (Al) je v nasej
Statnej spréave rastici zdujem. Medzi jednot-
livymi inStitdciami existuju vel’ké rozdiely

v zdujme o implementéciu takéhoto rieSenia
ako aj rozne predstavy o tempe implementa-
cie. Ako vSetko, ve'mi to zavisi od konkrét-
nych l'udi v danych institdcidch — nakol'’ko
majui chut’ a odvahu pustit’ sa do novych
inovativnych rieSeni. Tento faktor je z mojho
pohladu délezitejsi ako to, ¢i ide o Statnu
spravu alebo samospravu.

Rozdiel v pristupe medzi Stdtnou spravou

a samosprdvami je pochopitel'ny. Instittcie
zo Statnej spravy st obvykle technologicky
vyspelejsie, maji viac kapacit a odbornych
schopnosti venovat’ sa aj inovativnym
projektom a bojuji menej s financiami ako
ujem o zefektivilovanie procesov pomocou
automatizacie a umelej inteligencie. Zd4 sa,

.....

ciu a zlepSovanie verejnych sluzieb.

Vo vsetkych trovniach sa vSak stéle stretd-
vame so silnym obavami v oblasti bezpec-
nosti a infrastruktuiry. Niektoré instittcie sa
brédnia vyuzivaniu cloudovych technoldgii

z dovodu strachu straty kontoly nad svojimi
datami. Casté sii aj obavy z komlexnosti rie-
Senia, ndkladovosti, neraz rieSime aj rdzne
pravne otdzky.

Vyznamnou sdicastou nasej prace, teda
dodavok rieSeni na baze Al je vysvetlovanie
principov fungovania umelej inteligencie, jej
vyhod, potrebnej stc¢innosti zo strany insti-
tdcie, zmien, ktoré to prinesie a pod. Ttito

tzv. adopciu povazujeme za kI'icovy faktor
k dspeSnému vyuZivaniu.

V miestnej samosprdve uz skusenost mate.
Ako ju hodnotite? Akd je perspektiva?

Z naSej skisenosti bojuje miestna samospra-
va s obmedzenym rozpoctom a nedostatoc-
nymi technickymi a persondlnymi kapacita-
nechut’ zavadzat’ nové technoldgie z dovodu
strachu o svoju pracu a neochotu ucit’ sa
novym pracovnym postupom. Ich hlavny
focus je prevazne stdle na zdkladné digitdlne
sluZzby a modernizéciu infraStruktiry. Vo
velkych mestach sa zac¢ina uplatiiovat umeld
inteligencia v oblastiach smart city projek-
tov, ¢i zlepSenia komunikdcie s obyvatelmi.

Ako vSade inde, aj samosprdvam mdze Al
vyrazne zlepsit’ efektivitu poskytovania ve-
rejnych sluzieb a posuniit’ sa k modernému
mestskému Zivotu. Al mdzZe zautomatizovat’
a zjednodusit’ mnozstvo administrativnych
procesov (napr. spracovanie Ziadosti, vy-
hodnocovanie a spracovanie ddt, zlepSenie
komunikacie medzi ob¢anmi a tradmi). To
mdZe vyrazne znizit administrativnu zataz
zamestnancov samosprav, ktor{ sa tak moézu
ststredit’ na podstatnejSiu pracu. Umeld inte-
ligencia vie vyznamne pomdct napriklad aj
pri predvidani vyvoja demografického rastu
alebo potrieb verejnych sluzieb, ¢im moze
podporovat’ rozhodovanie na zdklade dat,
¢o vedie k efektivnejSiemu a objektivnejsie-
mu pldnovaniu. Al chatboti alebo virtudlni
asistenti mézu pomoct’ samospravam lepsie
komunikovat’ s obéanmi, poskytovat’ im
rychle odpovede na ich otdzky a zlepsit’ pri-
stupnost’ verejnych sluzieb. To opit’ zniZuje
aj administrativnu zdtaz zamestnancov.

€o by umeld inteligencia mohla priniest pre
obéanov? €o by to pre nich znamenalo?
VyuZitie umelej inteligencie v sluzbach pre
obc¢anov moZe, za prvé, vyznamne prispiet

k zvySeniu kvality Zivota obcanov a to
znizenim byrokratickej zataze pri styku

so Stdtnymi inStitdciami a samospravou.
Rychlejsi pristup k informédcidm a sluzbam
pomocou chatbotov uz teraz poskytuji mno-
hé organizicie. Vyrazne sa tym urychluje
vybavenie administrativnych zdleZitosti.
Obcania by vdaka umelej inteligencii mohli
lahSie ziskat' aj tidaje z dalSich zdrojov, ako
zdkony, vyhldsky. Al a automatizdcia proce-
sov moze vyznamne urychlit’ aj cely proces
vybavovania Ziadosti a povoleni.

V ramci smart city rieSeni Al dokdze po-
mahat’ s riadenim dopravy, ¢o pre obanov
znamend menej hustd prevadzku a lepsiu
mobilitu. Na zdklade analyzy dat pomo-
cou umelej inteligencie je mozné efek-
tivne riadenie spotreby energie, ¢o vedie

k zniZeniu ndkladov na energiu a zlepSeniu
environmentalneho profilu miest alebo aj

k optimalizicii zberu odpadu.

Al dokaze prispiet aj k zlepSeniu v oblasti
zdravotnej starostlivosti a vzdeldvania. Uz
roky sa vyuZiva pri diagnostike, monito-
rovani chronickych ochoreni a predikcii
moznych zdravotnych problémov. Toto
umoziuje lepSiu prevenciu, rychlejsiu
diagnostiku a efektivnejsiu liecbu. Ume-
14 inteligencia spristupniuje aj zdravotné
informdcie pre obcanov.

Vyhod vyuZzivania umelej inteligenice je
eSte ovela viac. Existuju vSak aj obavy a to
hlavne v oblasti ochrany sikromia a bez-
pecnosti. Zber a spracovanie osobnych dat
obcanov, ako napr. udaje z kamerovych
zdznamov, zdravotné tdaje, pohyb l'udi

a pod. mdze viest' k potencidlnemu zne-
uzitiu. Tieto vyzvy je vSak mozné detailne
analyzovat a tspesne riesit’.

Zhovaral sa Milan IStvan
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Konferencia Dobré mesto, dobry developer
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