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TRANSFORMACIA AKO SANCA, NIE HROZBA

Transformécia — slovo, ktoré v po-
slednych tyzdhoch v slovenskej spolo¢nosti
zaznieva Coraz Castejsie. Zial, diskusia, ktord
sledujeme v médiach, sa vacsinou sustre-
duje na to, kde usetrit a komu siahnut na
peniaze. Len malo pocut o tom, ako ich
mudro investovat a ako hladat nové rozvo-
jové impulzy.

Z ekonomického hladiska je pritom
jasné, Ze k blahobytu sa,nepresetrime’, ale
moZeme sa tam len ,preinvestovat” Ceska
republika to pochopila — téma investovania
a inovacif sa stala jednou z Ustrednych poli-
tickych tém a ziskava Coraz vacsi priestor aj
v Statnej stratégii.

V Smart Cities Klube o tom hovori-
me uz dliho - aj zadlzovat sa da efektivne
alebo neefektivne. Problémom je, Ze Staty si
poZic¢iavaju na vlastnu spotrebu, namiesto
toho, aby investovali do inovacif a rozvoja.
My dlhodobo presadzujeme, Ze investicie
do inovacif, regionalnych riedenf a novych
technoldgif su tie najlepsie vynaloZzené
peniaze. Ak sa podari vytvorit regionalne
inovacné ekosystémy tie méZu stabilizovat

ekonomiku, podporit zamestnanost a pri-
niest vyssiu kvalitu Zivota.

Nasim cielom je preto podporit
vznik regionalneho trhu s inovaciami — vy-
tvorit priestor, v ktorom mestd, obce, firmy,
vyskum a 5tat tahaju za jeden povraz. Silné
podnety pre investicie musia prichddzat
z regidnov, nie z Uradnickych kancelarif
v Bratislave.

Nedavno ziskali Nobelovu cenu
za ekondmiu Joel Mokyr, Philippe Aghion
a Peter Howitt za vyskum vplyvu inovacif na
hospodarsky rast. Ako pripominaju, trvaly
ekonomicky rast poslednych dvoch storoci
bol vysledkom otvorenosti spolo¢nosti
voci novym myslienkam. Inovécie vytlacaju
staré technoldgie, prindsaju nové pracovné
miesta a su motorom prosperity.

Pre Slovensko to plati ndsobne viac
— mame dlhodobo deficitnd ekonomiku,
slabu viziu rozvoja a mélo koordinovanu
podporu inovacil. Nasledkom je odchod
mladych talentov, Upadok regiondlneho
hospodarstva a klesajuca dévera v $tét.

Nie je mozZné stavat buducnost len
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UVODNIK

na automobilovom priemysle ¢i docasnych
trendoch. Videli sme pocas pandémie, aj pri
niektorych zelenych politikach, ako rychlo
sa mozu trhy zratit. A urcite nechceme, aby
ekonomiku zachrarioval zbrojny priemysel.
To nie je cesta pre krajinu, ktora sa chce
rozvijat inovativne, eticky a udrZatelne.

Preto je dnes doleZitejsie nez ke-
dykolvek predtym sustredit sa na inovacie
a technologicky pokrok. Ako hovoria novi
Nobelisti:,Zameranie vyskumu je dnes
vysostne aktudlne, pretoze sme svedkami
zasadného posunu novych technolégif
v ¢ele s umelou inteligenciou”

A prave toto je téma, ktorou sa
chceme v nasom Smart Cities Klube
intenzivne zaoberat. Chceme, aby sa do nej
zapojili mesta, zamestnavatelia, vyskumnici,
Statna sprava aj obcania. Len tak mdzeme
spoloc¢ne vytvorit skuto¢nd Smart City
komunitu, ktorad nebude o technoldgiach,
ale o lepSom Zivote v mestach a regiénoch
Slovenska.

Vladimir Jurik

ll’lf

h a udrzatelnom rozvoji. Vychadza samostatne, aj ako priloha Stavebnych novin.
V zmysle memoranda o spolupraci so ZMOS je distribuovany mestam a obciam na Slovensku, ako aj vybranym orgdnom stétnej spravy, neziskovym organizaciam, inovativnym spolo¢-
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Ako , rozinvestovat” nase mesta?

Nazor asociacie komunalnych ekonémov Slovenska.

Diskusia, ktoru sledujeme v suvislosti s transformdciou ekonomiky v médidch, sa vicsinou sustreduje na

to, kde usetrit a komu siahnut na peniaze. Len mdlo pocut od politikov o tom, ako mudro investovat a ako
hladat nové rozvojové impulzy. A to i v samosprdvach. Tie vnimaju, Ze prichddzaju o peniaze. Nezaznievaju
hlasy, ako napriklad pomocou penazi z budiceho programového obdobia zacat s rozvojovymi programami
aj pre samosprdvy. Je to tym, Ze sa pozerdme iba 4 roky dopredu? Opytali sme sa podpredsednicky asocidcie
Komundlnych ekonémov a dlhoroénej skiisenej prednostky MU v Trnave Hany Dienerove;.

Vo vseobecnosti su v celosvetovom

meradle mesta chapané ako motory rozvoja
regiénov. Co by mali urobit nase mesta

pre to, aby sa nimi stali aj u nas, aby sme
boli svedkami rozvoja regiénov, ktory
J~potiahnu” mesta?

Skoér ako budeme hladat odpoved na
to, ¢o,by mali” mesta urobit, zastavim sa pri
tom, o mézu” robit.

Ako pravnické osoby ,sui generis”
ziskali mesté a obce v rdmci dudlneho modelu
verejnej spravy pomerne velkorysy priestor.

Od Ustavou zakotveného postavenia az po
sériu zdkonov umoznujucich ich samostatné
hospodarenie.

Preco teda mesta vnimaju obmedzova-
nie ich suverenity? Nie je to len preto, ze zdroje
pre mestd a obce sa stéle prerozdeluju podla
takmer tridsat rokov starych pravidiel. Dovo-
dom je aj to, ze kompetencie medzi Stdtom
a samospravou nie su systémovo nastavené,
pricom mestam neustale pribudaju nové povin-
nosti a zaroven sa prejavuju centraliza¢né ten-
dencie. Preneseny vykon Statnej spravy nie je zo
statneho rozpoctu dostato¢ne dofinancovany,
¢o uz predstavuje niekolkomilidonovy deficit. Pre
plnohodnotnd finan¢nu, danovu aj organi-
zanu suverenitu miest stéle neexistuju pevne
zakotvené pravidla. Plati to aj pre moznost, aby
mesto ziskalo osobitny Statut zdruzovat okolité

obce do funkeného celku v prospech spolo¢né-
ho regionélneho rozvoja.

Na vacsinu tychto otézok by dala odpo-
ved reforma verejnej spravy - dlhodobo pripra-
vované, no rovnako dlho odkladana. Ziadna vi&-
da, hoci v programovom vyhlaseni deklarovala
jej potrebu, napokon reformu redlne neotvorila.
A tak Slovensko zotrvava na pravidlach prvych,
aj ked svojho ¢asu Uspesnych reformdach verejnej
spravy z rokov 1996 az 2005.

Napriek tymto instituciondlnym a le-
gislativnym prekazkam su mesta na Slovensku
schopné prekrocit rdmec beznej administrativy.

Priestor na to im poskytuje nase ¢lenstvo
v Eurépskej unii - nielen prostrednictvom financ-
nych zdrojov, od ktorych je Slovensko v oblasti
verejnych investicif vyrazne zavislé, ale aj vdaka
metodike a podmienkam Cerpania eurofondov.
Tie predstavuju nielen ndstroj financovania, ale aj
stimul pre reformy. Eurépske projekty podporuju
posiliovanie spoluprace a spolo¢né planova-
nie, zavadzanie novych standardov riadenia
a zodpovednosti, posilfiovanie profesionalizicie,
koordinacie a metodicku pripravenost. Zvysuju
zodpovednost, doraz na efektivnost, udrzatel-
nost projektov, ¢asto aj s priamou technickou
podporou.

Mestd, ktoré sa v tomto prostredi doka-
zali roky Uspesne uchadzat o grantové zdroje EU,
ziskali tak neocenitelnd skusenost a know-how.

Vytvorili si hodnotovy balik v podobe
schopného projektového manazmentu, admi-
nistrativnej a organizacnej kapacity, odbornych
znalosti, skisenosti so spolupracou a sietova-
nim partnerstiev, s vyuzitim dat, participaciou
a komunikaciou s verejnostou.

V takomto nastaveni vidim predpoklad
na prekrocenie zazitého hodnotenia, Ze Styrmi
volebnymi rokmi sa ohranic¢uju ambicie planov
rozvoja.

Mesto sa tak stdva autoritou a tym aj
garantom dovery. A to je solidne vychodisko
na to, aby mesto mohlo pdsobit ako prirodzeny
lider regiondlneho rozvoja vo svojom spado-
vom Uzem.

Ak aktéri, mestd a obce, dokdzu
v takomto Uzemf vyuzit svoj potencial a formu-
lovat spolo¢nu viziu, je na mieste hovorit, Ze
regionalny rozvoj v spddovom Uzemfi ma redlnu
perspektivu.

Okrem pripravenosti miest na spolo¢né
projekty, ktoré riesia aj inovacie v regidne, nie
je mozné obist fakt, ¢i a ako efektivne dokaze
centrdlna vldda manaZovat prichadzajlce pro-
jektové vyzvy tak, aby v Uzemf pInili nastavené
ciele rozvoja.

Doposial' sa u nas malo hovori
o mestskych inovaciach. Dokonca aj
Integrované izemné stratégie, kde si mesta
a obce - cestou ,zdola” mohli zadefinovat
- do ¢oho chcu investovat eurofondy, boli
vacsinou v znameni réznych rekonstrukcii,
zateplovani ...vedeli by ste povedat
priklad integrovanej izemnej stratégie, za
ktorou by stal nejaky inovativny projekt -
projekt s pridanou hodnotou, ktory by bol
opakovatelny vo viacerych mestach?

Na otdzku o prikladoch vynimo¢nych
inovacii v integrovanej Uzemnej stratégii by
sa najlepsie vedeli vyjadrit predstavitelia Rad
partnerstiev v jednotlivych krajoch. Oni st od
zaciatku v kontakte so vietkymi Ziadatelmi
o finan¢né prispevky na integrované tzem-
né stratégie. Zda sa, Ze tento vyber je stéle
v procese, pretoZe ani my nemame informaciu,
Ze by existoval nejaky zoznam schvalenych
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projektov, z ktorého by bolo zrejmé, ktoré z nich
su inovativne.

Zo svojho profesionalneho uhla pohla-
du sa pozeram na inovacie v Sirsom kontexte.
Podla mria inovécie v IUS nie su iba o techno-
l6gidch.

To, ¢o povazujem za najvacsiu inovaciu
v rdmci,slovenskych “ pomerov je sposob, akym
sa mestd ucia v ramci integrovanych projek-
tov spolupracovat napriec Urovhami — mesto,
verejné institlcie, sikromny sektor, univerzity
aj obcianska spolo¢nost. Rovnako délezitym
aspektom je, Ze data sa stavaju cennou komodi-
tou. A preco si to myslim?

Pri hodnoteni dblezitosti,dat" vy-
chadzam zo svojej praxe finan¢ného mana-
zéra. Myslim totiz, ze dneSny datovy analytik
a finan¢ny manazér maju vela spolo¢ného.
Datovy analytik zbiera, spraciva a interpretuje
data, skima trendy, robi predpovedné modely.
V synergii so $pickovymi technolégiami, ktoré
mu umoznuju budovat nekonecné objemy dat,
mdZze byt viac ako podporovatel inovacif, méze
byt ich hybnou silou.

Financny manazér pracuje s finan¢nymi
datami, ktoré su v Uctovnictve, vo vykazoch,

v rozpoctoch a v akejkolvek inej dokumentacii,
ktora mapuje ekonomické udaje mesta. Rov-
nako ako datovy analytik interpretuje financné
ukazovatele a pripravuje informacie a predikcie
pre kvalifikované rozhodnutia. Na rozdiel od
datovych analytikov nemaju finan¢ni manazéri
tak $pickovu technoldgiu. Ked'sa spétne poze-
ram, ako sme v Trnave ru¢ne tahali Udaje pre
finan¢ny manazment, v porovnani s dnesnymi
technolégiami to bolo nieco ako stredovek. Na-
priek tomu sme z takto roky zbieranych Udajov
dokazali vybudovat silny zdroj informécii, ktory
umoznil sledovat medziro¢né trendy prijmov

a vydavkov v jednotlivych poloZzkéch, tie zasa
umoznili planovat a plnit zavazky bez meskania.
Predkladal sa vedeniu mesta tyzdenny cash
flow, ktory zasa umoznil docasne volné financ-
né zdroje Urocit v bankach..Vznikol tak vdaka
datam retazec Uspesnych rozhodnuti, ktoré
mesto udrziavali, a to plati dodnes, v stabilnej
finan¢nej pozicii.

Model datovo riadeného mesta dnes
preto vidim ako Zivy systém, lebo spéja techno-
logicky pokrok s fudskym rozmerom.

Buduce programové obdobie uz
nebude také Stedré na eurofondy, ktoré sa
budu ,rozdavat”. Da sa readlne ocakavat, ze
bude véacsia financna spolutcast Ziadatelov,
ze budu musiet viac uvazovat do akych
projektov sa pustia. Argument niektorych
starostov ,no tak budeme iba svietit a kurit”
zrejme neuspeje u obcanov - volicov. Na
druhej strane sa da ocakavat, Ze sa mesta,
alebo zdruzenia obci budi méct pustit aj do
finan¢ne navratnych projektov. Myslite si, ze
su na to nase mesta a obce pripravené?

Z verejne dostupnych dat plynu infor-
macie, ze diskusie 0 novom rozpoc¢tovom rdmci
EU na roky 2028-2034 oficidlne zacali vo feb-
ruari 2025 a v juli boli sformulované prvé ciele
navrhu rozpoctu pre silnejsiu Eurépu. Jednym
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z posolstiev financovania z prostriedkov EU je
prindsat konkrétne vysledky projektov, ktoré
pritiahnu aj sukromné investicie. Podmienkou
ma byt nastavenie meratelnosti vysledkov, pre-
ukazovanie konkrétneho prinosu, ¢i uz ekono-
mického v Usporach, alebo v novych prijmoch,
v zlepSen( sluZieb alebo kvality Zivota. Je to teda
otvorena deklaracia orientacie na vysledky a aj
na moznu névratnost investicif.

Ocakéva sa doraz na klimaticku
odolnost a zelend transformaciu, digitalnu
a obrannu politiku, flexibilnejsie vyuZitie fondov
a ziednodusenie implementécie spolu s redefi-
novanim kohéznych politik. Podmienkou budu
aktualizacie PHSR a s tym spojené posilnenie
kapacit projektového manazmentu a aj odde-
lenf datovej a analytickej podpory. Aktualizacia
PHSR je dolezitd informécia pre mesté a obce
- pretoze to uz mozu urobit teraz . Nemusia
Cakat, az to uvidia ako podmienku cerpania,
pretoZe tato podmienka urcite bude. PHSR
bude vyznamny investi¢ny dokument!

K otazke pripravenosti miest a obci na
nové programové obdobie sa d& uz dnes pri-
stupit z dvoch uhlov pohladu. Ako som vyssie
uviedla, Uloha centralnych institdcii v zvladani
manazmentu vyziev je kriticky ukazovatel Uspe-
chu. Ale rovnako sa nedd opomenut v akom
stave sa Strukturdlne a ekonomicky nachadza
dnes samosprava. Konsolida¢né balicky, ktoré,
zdé sa, nemaju horizont, podfinancovanie uz aj
zakladnych kompetencii samosprav a ocaka-
vané negativne predikcie vyvoja ekonomiky
Slovenska ako celku, mézu byt brzdou rozvoja
aj pri ¢erpani zdrojov EU. To, aky bude vyvoj
v tejto oblasti, sa nakoniec ukaze aj v docer-
pavani zdrojov aktudlneho programového
obdobia 2021-2027.

Z nasich miest a regidonov
odchadzaju mladi ludia do zahranicia -
najprv do skol a potom tam zostavaju aj
v zamestnani. Nevracaju sa. Co by mohol
podla vasho nazoru urobit stat a o by
mali urobit mestd, aby sme zvratili tento
negativny trend, ktory o niekolko rokov
zmeni demografiu a méze negativne
ovplyvnit cely dochodkovy systém?

Aj ked'sa takejto otézke venuju odbor-
nici z inych profesii, myslim - z pohladu mojich
skusenosti, aj zo studijnych pobytov v zahranici,
Ze otdzka odchodu mladych ludi za studiom
do zahranicia a ich navratenie, Specificky
v podmienkach Slovenska, ma byt oprdvnene
integralnou sucastou riesenia aj v regionalnych
rozvojovych projektoch.

Dostupné statistiky ukazuju, ze
v porovnani s inymi krajinami odchadza zo
Slovenska Stvorndsobne viac Studentov do za-
hranicia, teda okolo 20% a s urcitostou sa podla
sledovania 40% z nich nevrati domov. Tento
trend ma dopady ekonomické aj demografické.
Unik mozgov zaroveri znamena, Ze stricame
moznost tento ludsky kapital vyuzit ako nosite-
lov inovacif.

Viyrazne vyssi trend odchodu studentov
do zahranicia sa tyka prave menej rozvinutych
regiénov. Odchadzaju nielen Studovat, ale

i za pracou. Tieto regiény trpia ¢asto v oblasti
ponuky vzdelavania, jeho kvality, ale aj celkovo
kvalitou Zivota. Doterajsie riesenia v menej roz-
vinutych regiénoch zo strany $tatu, aj z pohladu
alokovania zdrojov EU, viak podla ukazovatelov
rozvoja neboli dostatocne Uc¢inné. Natiska sa
otazka, ¢i podpora menej rozvinutych regiénov
bola viac symbolicka ako redlna.

Odpoved by sme mohli hladat aj
v uplatfovani principov kohéznej politiky
EU, ako klucového néstroja pre zmierfiovanie
rozdielov medzi regionmi. Jednym z formélnych
cielov kohéznej politiky je aj riesenie odchodu
Studentov na zahrani¢né univerzity a moznosti
ich ndvratu.

Na Slovensku vieme, Ze problém odlivu
mladych perspektivnych ludi je spajany s mnoz-
stvom negativnych dopadov. Je preto na
mieste, aby centrdlne intitlcie na tento trend
reagovali. VyuZitim existujucich schém podpory
pre menej rozvinuté regiény aj s dlhodobym
finan¢nym krytim, so zarukou udrzatelnosti
takych lokalnych projektov, ako su startupy,
coworkingové centrd, centré inovacif, transferu
technoldgil, &i programy pre datovych expertov.

Svoju Ulohu moézu zohrat aj samotné
mesta. Ak zapoja do svojich rozvojovych projek-
tov aj realizacie Ucelovo viazané ako podpora
pre navrat mladych absolventov. Napriklad
vyclenit ndgjomné byty pre rézne profesie
mladych odbornikov, rozvijat podmienky pre
volnocasové aktivity aj kultdrnu infrastruktdru,
vyclenit koordindtora pre mladych s cielom pre-
péjat studentov, univerzity aj firmy, ¢i pondknut
pracovné prileZitosti v oblastiach, ktoré spravuju
mestd, ako Zivotné prostredie a rézne iné komu-
nitné aktivity. Na tieto témy by mala prebehnut
celondrodna diskusia. Mali by sa do nej zapojit
aj mest3, ale aj zamestnavatelia. Vysledkom iste
budu kvalifikované navrhy pre statnu spravu
a posun vo vyuzivani eurofondov — najma ces-
tou zdola. N&zor hospodarskej praxe je v tomto
pripade urcujuci.

Bola by to odpoved na argument, ze na
Slovensku sa v regionoch nie je kam vrétit, nie
je kde byvat, nie je kde sa uplatnit.

V dokumente OECD o prehodnoteni
regionalnej atraktivity v novom globdlnom
prostredf sa doslova uvadza, Ze jednou z dblezi-
tych stratégif atraktivity Uzemia je pritahovanie
talentov a vysokoskolsky vzdelanych ,medzina-
rodnych studentov”.

Iniciativa Europskej komisie sa zasa
v stratégii,Attracting talent” zameriava na pod-
poru regidnov s Ubytkom pracujuicej populacie
a s nizkym podielom absolventov s vysokoskol-
skym vzdelanim.

InSpiracie existuju. Ak sa dokazu
premietnut do konkrétnych opatreni, mézu
mladym ludom ponuknut redlne dovody, aby
sa po Studiu a ziskani skisenosti v zahranici
vratili domov a mohli sa zapojit do rozvoja
vlastnych komunit. Aby sa vratili do priatelské-
ho, atraktivneho a bezpecného prostredia - o to
sa musia postarat nase mesta.

(redakcia)
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Samospravy sa inovaciam venovat musia

Mesta a obce st prirodzenym prostredim na zavadzanie inovacii. Prave na lokalnej trovni mozno najlepsie testovat nové
technoldgie, dat im priestor rozvinut sa a ukazat ich prinos.,,Som rad, Ze na Slovensku mame aj mensie platformy, ktoré
spajaju vsetkych, ktori sa tejto téme chcu venovat,” hovori Jozef Bozik, predseda Zdruzenia miest a obci Slovenska a primator

mesta Partizanske.

Témou st inovacie, tak sa pozrime
hned' na konkrétny projekt. ZMOS nedavno
v Partizanskom predstavilo pilotnu iniciativu,
zameranu na zvysenie hygienickych
a bezpecnostnych standardov. Ako sa takuto
inovaciu podarilo uviest do Zivota?

Pred ¢asom som sa zozndmil s drzite-
lom patentu na takzvanu suchd hmlu, unikatne
rieSenie, ktoré dokaze v priebehu niekolkych
minut vydezinfikovat celé priestory. Rozpravali
sme sa 0 moznostiach nasadenia napriklad
v zariadeniach zdravotnej starostlivosti ¢i v po-
travindrskom priestore i o tom, ako takéto prvky
uviest do praxe. Na to, aby sa ich prinos dal
overit, treba pilotné projekty, pri ktorych mozno
merat vysledky. Zamysleli sme sa nad tym, kde
by sa taky pilot mohol uskuto¢nit. Napokon sme
prisli s rieSenim. Ponukol som jednu z nasich za-
kladnych $kol a oslovili sme riaditelov. O projekt
prejavili zaujem, tak sme technolégiu nasledne
namontovali a otestovali v $kolskej kuchyni
a jedalni. Sucastou projektu bol i zber dat, ktoré
overilo medzinarodné laboratérium, pdsobiace
na Slovensku i v zahranicf.

Co ste zistili?

Ukdzalo sa, Ze v priestoroch kuchyne
a jeddlne bol bohaty svet mikroorganizmov.
Spravili sme merania pred aplikdciou suchej
hmly a po nej. Vysledky boli jednoznacné.
Otvorili sme tak priestor na diskusiu, ako tieto
technoldgie vyuzit aj v inych zakladnych Skolach.
Urcite sa jej chceme venovat. Skolské jedélne
su priestor, kde sa stretavaju vietky deti naprie¢
triedami a vekovymi kategdriami a nie vietky
maju dostatocne silnud imunitu. Takéto rieSenie
dokaze znizit ak nie nasledky pandémie, tak
aspon obmedzit Sirenie moznych nikaz. Ak sa
chceme rozpravat o zdravych skoldch, toto méze
byt jedno z riesent.

Je tento projekt len jednou
lastovickou alebo ich je viac?

ZMOS napriklad spustil pilotné projekty
plosnych merani radénu. Som velmirad, Zze sme
v tom absolutnym priekopnikom. Rovnako aj
v dalsich oblastiach, napriklad pri implementa-
cii jedine¢ného programu Sportova akadémia
Mateja Tétha. Tych inovdcif je vela, kazdoro¢ne
hovorime o desiatkach, ktoré sa nasadzuju podlfa
zaujmu samosprav. Som velmi rad, ze sme mohli
vyskusat sucht hmlu v Partizanskom.

Inovacie su vsak skor spajané
s akademickymi institiciami, priemyslom,
¢i startupmi. Preco by sa im mali venovat
samospravy a aka je ich uloha?

Musime sa im venovat. Napriklad uz len
z toho dévodu, Ze sa nam radikalne meni Zivotné
prostredie. Zazivame klimatické zmeny a musime
sa na ne adaptovat. Treba prindsat inovacie, nové
technoldgie, nielen zo Slovenska, ale z celého
sveta a implementovat ich tak, aby boli racio-
nélne a efektivne. Ja som hrdy na to, Ze ZMOS
je teraz sucastou velkého medzinarodného pro-
jektu. S Medzindrodnym instititom vyskumu
adaptacie na klimatickt zmenu (iCARI) budeme
testovat desiatky najmodernejsich technoldgif
prichddzajucich z celého sveta, od USA aZ po
Novy Zéland. Pripravujeme schému, ktord urcf
spbsob vyuzitia vietkych novych implementova-
nych prvkov. Chceme polozit zdklad efektivneho
vyuZzfvania vsetkych inovacii, ktoré stvisia s adap-
taciou na zmeny klimy a ktoré su dostupné vo
svete. Posiivame sa v tom milovymi krokmi vpred
a nasda organizacia je toho sucastou, ¢o ma velmi
tesi. Dnes su uz bezné modré a zelené investicie
napriklad v stvislosti s vodozadrznymi opatre-
niami, tak verim, Ze do budicna budeme mat aj
zoznam najnovsich vydobytkov vedy a techniky,
ktoré treba uviest do Zivota v mestach, obciach,
viade tam, kde Ziju fudia. Koniec-koncov, kazda
inovécia ma zmysel vtedy, ked zvysuje kvalitu
Zivota.

Aké su dnes moznosti miest
podporovat inovacie?

Treba povedat, Ze su determinované pre-
dovsetkym finan¢nymi prostriedkami, tak ako to
plati aj v ostatnych oblastiach Zivota. Ja s UZasom
sledujem, ¢o vietko dokdzu nasi ceski kolegovia.
Treba viak povedat, Ze maju k dispozicii trojna-
sobne vyssie podielové dane na hlavu, nez ma 98
9% miest a obci na Slovensku. Rozne inovdcie sa
im tak uvaddzaju do Zivota lahsie. To viak nezna-
men3, Ze na Slovensku to nejde. Hoci na zaciatku
vzdy stoji otdzka financif, dolezité je vzajomna
interakcia a odovzdédvanie informécii. Je dolezité
vytvérat pracovné skupiny a priestor na vymenu.
Nemali by viak mat len formu sledovania na
socidlnych sietach. Treba priamu interakciu fudi
a odbornikov s predstavite/mi samosprav na
roéznych pracovnych férach. Som rad, ze okrem
tych najvacsich, ako su rady, konferencie a snemy
ZMOS-u, existuju aj iné platformy, ktoré prepdjaju
vietkych, ktori maju zaujem sa tejto téme veno-
vat. Samozrejme, jednou z takychto platforiem je
prave Smart Cities Klub.

Zostal by som mozno este pri
financiach. Inovécie, technolégie, startupy,
to vietko su zo svojej podstaty rizikové
projekty, spajané predovietkym s rizikovym
kapitalom. Ako ttto neur¢itost mozno skibit

s mestami, ktoré by mali financie vynakladat
striktne ucelovo a efektivne?

Tu je jedind cesta — vytvéranie verej-
no-sukromnych partnerstiev. Nemusia byt ani
zmluvne podchytené a vobec nemusia byt
o financidch. Majitelia patentov a inovacif su
C¢asto radi, ked mozu ich ucinnost overit a preu-
kézat na pilotnych projektoch v mestach. Prave
tu vidim velky priestor na intenzivnu interakciu,
stretdvanie a komunikaciu. Vyzaduje si to viak
i isty stupen dovery a odvahy, ist do prostredia,
ktoré méze byt aj neprajné. Napriklad pocas
nasho projektu so suchou hmlou sme sa stretli
s nazormi, Ze eliminécia mikroorganizmov je
nespravna, pretoze treba zvysovat imunitu. Kritici
viak zabudli na to, Ze niekedy mame deti, ktoré
uZ trpia autoimunitnymi ochoreniami.

Mala by v pripade inovdcii existovat
centralizovana podpora zhora alebo je
naopak efektivnejsie, ak sa iniciativa
prenecha jednotlivym samospravam?

Bolo by dobré, ak by vznikla koordi-
nacna platforma, ktord by sa sustredovala na
spajanie réznych druhov zdrojov — od $tatnych,
cez eurdpske az po samospravne. Dolezité su
aj zdroje, pochadzajuce od velkych hracov na
trhu v rdmci ich environmentalnej a socidlnej
zodpovednosti. To je momentéine bezné skor
v zépadnej Eurépe, no tento trend sa dostdva uz
ik ndm. | sicastou spominaného velkého projek-
tu, na ktorom sa zUcastrhujeme, je ESG iniciativa
velkého hraca v oblasti stavebnictva.V 21. storo¢i
to uz nie je len o okamZitom velkom zisku, ale aj
o schopnosti podelit sa a vytvarani priestoru na
efektivne vynakladanie zdrojov na spravu Uzemia.
Koniec-koncov, aj ti najuspesnejsi a najbohatsf
fudia tu s nami Ziju, kazdy md v nejakom meste
alebo obci trvaly pobyt a nehnutelnost.

SCK nedavno podpisal memorandum
o spolupraci s MIRRI. Pomodze to
samospravam lepsie budovat prostredie,
priaznivé pre inovacie?

Chcem tomu verit, pretoZe kazdy minis-
ter, ktory prisiel na tento rezort od jeho vzniku,
mal ambiciu kracat touto cestou. Verim, ze to
tak vnima aj sti¢asné vedenie. Napriek tomu, ze
sa s vedenim rezortu nezhodneme vo vietkom,
stale to vnimam velmi pozitivne. Verim, Ze ciefom
kazdého, kto pdsobi vo verejnej politike, by malo
byt napifianie verejného zaujmu. Ten spociva
aj v tom, aby mestd a obce Slovenska neustale
prindsali do svojej spravy nové technolégie
a inovativne riedenia.

Miloslav Surgo$
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Predseda NKU:
Demografické vyzvy mozu byt

ROZHOVOR @

motorom rozvoja Smart cities

Slovensko celi vyraznym demografickym zmenam. Populdcia starne,
mnohé regidny sa vyludiiuju a mesta zapasia s udrzanim kvality
verejnych sluzieb. Ako m6ézu samospravy reagovat na tieto trendy

a ¢o to znamena pre koncept Smart cities? O ulohe modernych
technologii, dat a kontroly hovori predseda Najvyssieho kontrolného

uradu SR Lubomir Andrassy.

Demografické zmeny prinasaju
tlak na mesta a verejné sluzby. Ako tuto
situaciu vnima NKU?

V nasich vystupoch dlhodobo
upozoriiujeme, ze demograficky vyvoj je
jednou z najvacsich vyziev pre buducnost
Slovenska. Starnutie populdcie a vyludno-
vanie regiénov ovplyvnuju fungovanie
skol, nemocnic, dopravnej infrastruktury aj
pracovného trhu. Nase skusenosti ukazuju,
Ze samospravy tieto trendy ¢asto vnimaju,
ale len malo z nich ma ucelené stratégie,
ako sa na zmeny pripravit. Mnohé roz-
hodnutia sa stéle robia intuitivne, bez dat
a analyz.

Ako sa pokles populacie
premietne do verejnych financii?

Ak sa porodnost nezvysi, pocet
obyvatelov Slovenska méZe do roku 2080
klesnut na 4,7 milibna obyvatelov. To
znamend mensi pocet pracujucich, nizsie
danové prijmy a zaroven rasttce vydavky
na déchodky a zdravotnu starostlivost. Ako
krajina budeme mat obrovsky problém,
najma ak nepristupime k zadsadnym refor-
mam vo fungovanf Statu.

Moézu byt demografické zmeny
motorom alebo brzdou v rozvoji
inteligentnych miest?

Demografické trendy a najma
presuny obyvatelstva jednoznacne
hraju v prospech konceptu Smart cities.
Viyludriovanie vidieckych oblasti a kon-
centracia obyvatelstva v aglomeraciach

znamena, ze mesta musia efektivnejsie
riadit infrastrukturu, dopravu a sluzby pre
rastUcu populaciu, zatial ¢o mensie obce
sa musia sustredit na udrzanie kvality Zivo-
ta s klesajucim poctom obyvatelov. Ludia
z vidieka tahaju mestd, mestd budu musiet
potiahnut vidiek.

Smart cities sa spdjaju najma
s technolégiami. Da sa viak koncept
inteligentného mesta vyuzit aj na
zvladanie demografickych vyziev?
Urcite dno. Smart city nie je len
o senzoroch ¢i aplikaciach, ale o inteligent-
nom riadeni. Mesto, ktoré vie efektivne
vyuZivat data, dokdze lepsie planovat
sluzby — napriklad prispésobit dopravu,
byvanie ¢i socidlnu infrastruktdru menia-
cim sa potrebdm obyvatelov. DoleZita je
aj digitalizacia verejnej spravy, ktora ulah¢i
komunikaciu s obc¢anmi, znizi administrati-
VU a zlepsi transparentnost. Smart riesenia
maju zmysel jedine vtedy, ked'su posta-
vené na kvalitnych datach, s vyuzivané
v strategickom riadenf a redlnych potre-
bach komunity.

Z kontrol NKU vyplyva, ze
samospravy nie vzdy vyuzivaju zdroje
efektivne. Co im najviac chyba?

Mnohé mestd a obce investuju
podla aktudlnych potrieb, nie podla dlho-
dobej vizie. Ak samospravy nebudu svoje
rozhodnutia zakladat na faktoch a datach,
hrozi, Ze peniaze pdjdu tam, kde sa to
sice politicky hodf, ale nie tam, kde to ma

najvacsi zmysel pre fudi. Z nasich kontrol
vyplyva, Ze problémom byva aj slabé stra-
tegické planovanie, nedostato¢na koordi-
nacia s vy33imi tzemnymi celkami, ako aj
nizka schopnost ¢erpat eurofondy. Casto
chyba aj hodnotenie vysledkov projektov
— teda spatna vézba, ¢i investicia priniesla
ocakavany prinos pre obyvatelov.

Ako by malo vyzerat mesto
buducnosti, ktoré dokaze reagovat na
demografické vyzvy?

Mesto buducnosti je mesto, ktoré
rozumie svojim fudom. Vie, kto v iom
Zije, ¢o potrebuje a kam smeruje. Smart
rieSenia su len nastroj — doleZitejsie je, ako
s nimi nardbame. Ak dokdZeme prepojit
technolodgie s empatiou, pldnovanie s da-
tami a rozhodovanie s transparentnostou,
potom aj starnuca krajina moze byt kraji-
nou s viziou. Tu vidim ako kli¢ovu tlohu
kontroly — ¢i uz internej, alebo externej —
ktord ma byt zrkadlom a poskytovat obraz,
¢iideme sprdvnym smerom. Mesta musia
pracovat na takej kvalite sluZieb a Zivota
na svojom Uzemi, aby bola atraktivna pre
ich obyvatelov natolko, Ze nebudu mat
zaujem o prestahovanie inam, pripadne do
zahranicia.

Ondrej Hronec, NKU
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Od vzdelavania k projektom.

Smart Cities Klub pomaha mestam inovovat

Slovensko potrebuje inovativne rieSenia, ktoré su investiciou do buducnosti. Zhodli sa na tom ucastnici
valného zhromazdenia Smart Cities Klubu. Zastupcovia aktivnych miest a samosprav sa stretli v Dubnici
nad Vahom, v priestoroch novo vybudovaného smart komunitného parku.

,Za tuto myslienku vdacim Smart Cities
Klubu," privital U¢astnikov v modernom kampuse
dubnicky primator Peter Wolf. Ndpad vytvorit
inovacné centrum - v ktorom uz dnes sfdli Slo-

venska technicka univerzita, a ktoré ma ambiciu
stat sa podhubim pre vznik réznych startupov

- vznikol na zéklade skusenosti z pobytov Smart
City Akadémii v Skandinavii.,Jednym z partnerov
inovac¢ného centra je aj Smart Cities Klub. Jeho
prostrednictvom tak budete moct aj vy, vietci
¢lenovia, participovat na tom, ¢o sa tu bude diat;
na zdielanf riedent, ktoré v tomto centre budu
vznikat a ktoré budu prindsat pridand hodnotu
pre samospravy na Slovensku,” dodal dubnicky
primator.

Podpora ministra

Dubnicu ako premianta v oblasti inteli-
gentnych miest ocenil aj minister investicif, regi-
ondlneho rozvoja a informatizacie Samuel Migal,
ktory bol hostom valného zhromazdenia. Clenov
Smart Cities Klubu uistil o podpore ministerstva.

,Do budicna musime aplikovat riesenia,
ktoré ndm prindsa modernd doba. Je velmi dobré
rozpravat sa o nich a sledovat trendy, ktoré su uz
v zahrani¢i samozrejmostou,’ reagoval na pozitiv-
ne priklady, ktoré na valnom zhromazdeni odzne-
li.,Som velmi rdd, Ze sa takto stretdvate, a Ze
dnes méZem byt medzi vami a vypocut si, o com
diskutujete. Dava mi to podnety, ako pristupovat
k niektorym veciam," doplnil minister.

Smart Cities Klub 1.10.2025 podpisal
s ministerstvom memorandum o spolupraci. Obe
organizacie sa dohodli na vymene skdsenosti pri
odbornych otazkach, zameranych na uplatnenie
inovéacif v prostredf miest, obcf a regidnov s vyuzi-
tim kompetencii MIRRI a skusenosti klubu.

Bohata ¢innost

Po vystupeni hosta nasledovalo zhod-
notenie ¢innosti klubu v uplynulom obdobi.
Zakladatel klubu Vladimir Jurik stru¢ne predstavil
rozsiahle aktivity, ktorym sa zdruzenie venovalo.

,Od vzdeldvania sme postupne presli
aj do oblasti projektov. Stali sme sa napriklad
sUcastou Narodnej adaptacnej stratégie, kde
zastupujeme Zdruzenie miest a obci Slovenska.
Viaceré nase napady boli dobre hodnotené aj
v Bruseli, napriklad myslienka zamerat sa na
Living Laby, inovécie a na to, aby sme vytvorili
takyto inovacny ekosystém v jednom vacsom,
jednom strednom a jednom mensom meste,”
vysvetlil V. Jurik s tym, Ze vyber padol na Zilinu,
Brezno a Puchov.

Druhym velkym projektom, na ktorom
sa Smart Cities Klub podiela, je STICS — Smart
Transformation and Innovation Consortium
Slovakia. Jeho ciefom je vytvorenie inovativneho
ekosystému, zaloZzeného na zdielani dat medzi
jednotlivymi Gcastnikmi.

Klub okrem toho Uspesne zorganizoval
uz 12. ro¢nik konferencie Slovensko na ceste
k Smart Cities, ktora sa konala ako stcast veltrhu
CONECO.

O novinkdch a aktudlnych aktivitach klub
donedavna svojich ¢lenov a dalsich zdujemcov
informoval prostrednictvom svojho newslettra.
Ten pocas uplynulého obdobia presiel zme-
nou a stava sa z neho plnohodnotny magazin.

V elektronickej verzii je distribuovany vsetkym
mestam, ktoré su ¢lenmi ZMOS a pri prileZitosti
konferencie ¢i valného zhromazdenia vychadza
aj v tlacenej verzii.

Klub nadviazal spolupracu aj s Rakdskym
technologickym instititom. Ide o najvacsiu
vyskumno-vyvojovu organizaciu v Rakusku, ktoru
spoloc¢ne riadi $tat a zvaz priemyslu.,Spociatku sa
chceme zamerat najma na oblast inovacii a ob-
last adaptacie na zmenu klimy," upresnil V. Jurik
rozsah spolo¢nych aktivit.

Aktivne plany

Smart Cities Klub ma bohaté plany aj na
rok 2026. Hned od zaciatku bude ¢inorodo po-
kracovat v rozbehnutych projektoch - ¢i uz to je
vyddvanie pravidelného mesacnika Happy Smart
Cities alebo aktivna ucast na projekte STICS, ktora
zahfna budovanie regionalnych inova¢nych
ekosystémov, inovacnych centier a Living Labov.
Rozbehnut sa uz ma aj projekt NatAdapt.

V plane je aj roadshow v samospravach,
ktord bude zahffat prednasky pre skoldkov Ci
workshopy pre stakeholderov.

O spolo¢nych témach sa bude diskuto-
vat vo forméate Mayors' Café. Okrem primatorov
a starostov slovenskych miest a obcf sa v budu-
com roku pocita aj s Ucastou ich naprotivkov

z Ceskej republiky. Do diskusie by sa mali zapojit
aj predstavitelia MIRRI a ¢eského ministerstva pre
miestny rozvoj. Okrem tradi¢nych tém, akymi

sU skusenosti pri podpore inovacif, budovanie
inovacnych centier ¢i Living Labov, by sa malo
podrobnejsie hovorit aj o budicom programo-
vom obdobi 2028-2034.

Z vac&sich pripravovanych podujati V. Ju-
rik zmienil este festival inovécif a rozvoja miest
inDays, ktory sa bude konat v Ziline. Komplexné
podujatie spoji viac akcil do jedného velkého
formatu — Mayors' Café, Konferenciu Slovensko
na ceste k Smart Cities, U¢astnici si budd moct
pozriet prezentaciu inovacnych riesenf pre samo-
spravy ¢i navstivit Festival inovacif INOVIA.

Letna Skola vo Finsku

Clenovia Smart Cities Klubu budu méct
nacerpat inSpirdciu aj na tradi¢nych a vysoko
hodnotenych studijnych pobytoch. Letnd
skola Smart Cities by sa tentoraz mala konat vo
finskom Espoo. Bude zamerana na praktické
poznatky a moderné trendy — ¢i uz ide o tvor-
bu modernych verejnych priestorov, moderné
postupy architektdry a urbanizmu, spolupracu
miest a developerov, smart mestské Stvrte, ¢i
inovacie v mestach a regionoch. Pripravuje sa
aj Studijna cesta do Rakuska so zameranim na
smart mobilitu.

Pokracovania sa docka aj projekt Bezpec-
na cesta do $koly.

,Na zaciatku fungovania Smart Cities
Klubu sme hovorili o prikladoch zo zahranicia.
Dnes ma velmi tedf, Ze v ostatnych rokoch mame
¢o ukdzat aj na Slovensku,” zhodnotil posobenie
a zanechanu stopu predseda Smart Cities Klubu
Miloslav Jurfk.

Valné zhromazdenie schvililo vyro¢nu
spravu o ¢innosti Smart Cities Klubu, vyro¢nu
spravu o jeho hospodareni za rok 2024, Gc¢tovnu
zavierku za rok 2024 ako i ndvrh ¢innosti a roz-
poctu na rok 2026.

Miloslav Surgo$
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Potrebujeme sa posuvat, nie splacat

Slovenské samospravy ¢aka narocné obdobie. Blizi sa nové europske programové obdobie, takze je
najvyssi ¢as na pripravu kvalitnych projektov. O tom, ako nad svojimi moznostami rozmyslaju jednotlivé
samospravy, kde su rezervy a ako dosiahnut vybudovanie inovativneho prostredia, diskutovali
zastupcovia ¢lenskych samosprav Smart Cities Klubu aj s predstavitelmi ministerstiev. V ramci formatu
Mayors’ Café pocas valného zhromazdenia Smart Cities Klubu v Dubnici nad Vahom odzneli viaceré
praktické postrehy z kazdodenného fungovania samosprav.

WV spdsobe uvazovania sme sa
posunuli a sme dalej. Nasimi témami su
Living Laby, inovacné centrd, umeld inteli-
gencia. NerieSime teraz chodniky, kanali-
zacie, vodovody, ¢o su sice dolezité témy,
ale programové obdobie 2028-34 bude
o nie¢om inom. Musf to byt programové
obdobie, ktoré bude silno rozvojové,”
zardmcoval diskusiu zakladatel Smart Cities
Klubu Vladimir Jurik.

Eurofondy nas maju posuvat

Na tuto myslienku nadviazal
i minister investicif, regionalneho rozvoja
a informatizacie, ktory bol hostom podu-
jatia. Samuel Migal taktiez pripusta, Ze
Slovensko ma z minulosti vyrazny investic-
ny dlh. Chybajuce kanalizicie ¢i vodovody
sU problémami, ktoré starostov a primato-
rov trdpia najviac. Rozumie preto otazkam,
prec¢o ministerstvo riesi vysokorychlostny
internet, ked nie je v poriadku zékladna
infrastruktura.

,Hlavna filozofia a zmysel euro-
fondov ale nie je v splacani investi¢ného
dlhu krajiny. Je v rozvoji a v posune vpred,’
upresnil.,Bol by som velmi rad, aby sme
upriamili svoju pozornost na projekty ale-
bo témy, ktoré budu skutocne o posune.
Musime sa pozerat na efektivitu a budem
na tom bazirovat aj pri priprave nového
programového obdobia,’ nacrtol S. Migal.

Zmena vo financovani

Je to o to dbleZitejsie, Ze v novom
programovom obdobi prichddza Eurdpska
komisia s vyrazne zmenenym pristupom
k financovaniu rozvojovych programov.
Hoci ¢lenské staty budu mat na cerpanie
k dispozicii viac zdrojov, budu platit aj
vyssie prispevky.,O to zodpovednejsi musi
byt nas pristup, pretoze rozdiel medzi tym,
¢o dame a ¢o ziskame, sa vyrazne zmen-
Suje,” otvoril odbornu diskusiu Ladislav

Simko, ktory na MIRRI vedie Sekciu riadenia
Programu Slovensko a koordinacie fondov
EU.

O stave prebiehajucich rokova-
ni a planovanych zmenach informoval
Ucastnikov diskusie Jaroslav Nahlik z Mi-
nisterstva zahrani¢nych veci a eurdpskych
zalezitosti SR. Diskusie v rdmci komisie su
podla neho uz teraz velmi zlozité, kedze
treba zosuladit pozicie vietkych 27 Statov
a este aj Eurépskeho parlamentu. Priority
a zaujmy jednotlivych krajin su pritom
velmi odlisné.

Ambiciézny névrh

,Eurépska komisia predlozila dva
baliky legislativnych navrhov, ktoré obsa-
huju zastresujuce nariadenia pre viacro¢ny
finan¢ny rdmec, ale i sektorové legislativy,
tykajuce sa jednotlivych oblasti," priblizil
expert ministerstva. Navrh komisie je velmi
ambicidzny a navysuje objem prostriedkov
priblizne z 1200 na 2000 miliard.

Pre Slovensko vsak z pldnovanych
zmien vyplyvaju aj negativne spravy. Struk-
tura a podiel jednotlivych politik by sa mali
menit, pricom bude klesat podiel tych,

v ktorych Slovensko vedelo historicky dob-
re Cerpat prostriedky. ,Politika stdrznosti
pre nas bola velmi efektivna. Za kazdé
euro, ktoré sme zaplatili do rozpoctu, sme
vedeli ziskat priblizne 3-4 eurd. Ak sa vsak
pozrieme na moderné politiky, akymi su
napriklad Horizont Eurdpa, veda a vyskum,
tak koeficienty ndvratnosti boli v posled-
nom obdobi 0,15-0,22 eura na zaplatené
euro. Cize dotujeme bohatsie krajiny, ktoré
maju vacsi potencial z hladiska vedy a vy-
skumu,” upozornil J. Nahlik. Ministerstvo
preto teraz pripravuje ramcovu poziciu pre
prezentaciu slovenskych priorit a bude sa
snazit vyrokovat ¢o najlepsie implemen-
tacné podmienky.

Strategické rozhodnutie

,Caka nas rok velmi intenzivnej pra-
ce;" upozornil aj L. Simko z MIRRI. Pripome-
nul vdak ndro¢né podmienky, ktoré sloven-
skym samospravam komplikuju efektivne
investicie — jednou z nich je ich adminis-
trativna roztriestenost. ,Styridsatmilionové
Polsko ma cez dve tisicky samospravnych
Utvarov, patapolmiliénové Skétsko ich
nema ani 50 a to este md v rdmci toho tri
stovky ostrovov,’ pripomenul. Slovensko
ma bezmala tritisic samosprav a v pocte
samosprav na 100-tisic obyvatelov je
druhé v celej Europskej unii.

,Najskor si musime povedat, kde
chceme Slovensko mat. Musime byt realis-
ti. V rdmci Rady vIady pre regiondlny rozvoj
a kohéznu politiku zriadujeme platformu
pre pripravu Narodného regionalneho
a partnerského planu. Musime zdroje
budiceho obdobia riesit tak, aby ndm
prindsali benefity a posunuli nas do 21. sto-
roc¢ia. Rozumiem, ze mame investi¢né dlhy.
Ale ide o strategické rozhodnutie. Ak ddme
zdroje do miestnej komunikacie, uz ndm
dalsie peniaze neprinesy,’ vysvetlil.

Zdroje naviazané na reformy

Pozornost diskutujuci venovali aj
spdsobom, ktoré funguju v zahranici. Do
debaty sa zapojili aj predstavitelia jednot-
livych samosprav. Podla priméatora Zilina
Petra Fiabaneho musi byt odvaznejsi aj
stat.,Otazka je, ¢i vieme naviazat Cerpanie
eurofondov na vykonanie potrebnych
reforiem. Ak reforma neprebehne, peniaze
nebudu. Jednoducho treba vytvorit tlak.
Vie $tat urobit vietko preto, aby sme spo-
lo¢nost v tomto edukovali?” polozil otédzku.

S tym suhlasi aj zastupca prima-
tora Senice Filip Lackovic.,Skisme ndjst
mechanizmus, aby financie, ktoré by mohli
byt ur¢ené pre mesta a obce, boli naviaza-
né na reformu verejnej spravy. Toto moéze
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byt cesta” Pripomenul v3ak, Ze v partner-
skej obci v Polsku dokdzali z eurépskych
penazi rekonstruovat aj cesty a chodniky.
Slovenska republika nieco také nedokazala
vyjednat.

Podla Alexandry Pivkovej je jednym
z hlavnych problémov to, Ze krajina nema
nastaveny ciel.,Ak v rdmci verejnej spravy
nevieme, ¢o vlastne chce stat, tak sa nam
tazko hovori o tom, ¢o chceme robit
v rdmci samosprav,” povedala primatorka
Lucenca.

Inovacie z iného uhla

Katarina Henekova z PUchova vidf
rieSenie v tom, Ze by $tat samospravam da-
val prostriedky, na ktoré maju néarok zo z3-
kona. Tym, Ze $tat neustale okresava prijmy

V Ziline spolupracujeme so
Smart Cities Klubom uz dIhé roky.
Sam som absolvoval aj letnu skolu

samosprav, hfadaju sa iné cesty., Ak ndm
$tat da, na ¢o méme narok, tak si opravime
cesty z vlastnych penazi a eurofondy radi
dadme na inovéacie,” dovodila primatorka
okresného mesta na Povazi.

Bruno Konecny z Bratislavy pouka-
zal na mechanizmy, ktoré funguju v tejto
oblasti v zahranic¢f. Vo Svédsku napriklad
maju hybridnd dan, ¢o tamojsim mestam
prindsa zdroje priamo z vlastného Uzemia.
Vlastnymi investiciami a smart opatrenia-
mi si vyrabaju vlastné prijmy. U nas nema
mesto z podnikatelov ni¢," pripomenul.

V tejto oblasti vnima moznosti aj za-
kladatel Smart Cities Klubu. Podla Viadimira
Jurika by sme sa mali pozriet na inovacie
ziného uhla pohladu. Ak chceme, aby
vznikali startupy a malé a stredné inovativ-

Z0 ZIVOTA SCK @

ne podniky, musime im v mestach vytvorit
obchodny priestor.,Je to idedlne prostre-
die, kde si mdzu skusat Zivotaschopnost
projektov,” hovorf.

Mesto by podla neho malo zadefi-
novat svoje potreby, v druhom kole by uz
islo 0 overenie uskutoc¢nitelnosti ndpadu.
Doba ndvratnosti sa tak da skratit a projek-
ty sa tak stanu zaujimavymi aj pre komerc-
né banky.

S touto témou Uzko suvisi aj verejné
obstaravanie, ktoré sa na Slovensku bude
mierne menit. Zastupcovia miest spolu
s predstavitelmi $tatnej spravy sa v ramci
diskusie dotkli aj tejto témy.

Miloslav Surgos

Alexandra Pivkova,
primatorka Lu¢enca

Pre mesta je velmi dbleZité,
aby premyslali smerom dopredu. Aj
pre nas sU smart rieSenia v réznych

klubu v zahranici. Vdaka tomu som
videl, ako k rieSeniu réznych vyziev
pristupuju iné eurdpske mesta. Dnes
je pre nas dolezité, ze SCK pokracuje vo svojej stratégii po-
stupne kultivovat slovenské prostredie v oblasti smart cities
a inovacii, ktoré nie je vzdy rozvinuté. Sami sme zapojeni do
viacerych projektov a klub je pre nds dobrym partnerom.

Bruno Konecny,
splnomocnenec pre mestské casti,
Bratislava

Smart Cities Klub je dobrou
platformou pre vsetky mestd, preto-
Ze témy, ktorymi sa zaoberame a na
ktoré hladdme riesenia, su jednodu-
cho mestské témy. Urbanizované
Uzemie, ekonomicky rozvoj, hladanie uplatnenia pre mladu
generaciu, odliv mozgov a dalsie, su dnes uz globalne vyzvy,
s ktorymi sa pasujeme. S moznostou delit sa o skdsenosti je
to jednoduchsie. Dobrym prikladom fungujuicej spolupréce je
paradoxne parkovacia politika. Mesto Bratislava sa inpirovalo
parkovacou politikou Trencina. Dnes ma parkovaciu politiku
kazdé krajské a vacsina okresnych miest, aj na zéklade toho, Zze
sa delili o vedomosti, skisenosti, rieSenia ¢i postupy. Aj u nas
bolo mnozstvo predstavitelov miest na studijnych pobytoch
¢i konzultaciach, nase standardy sme poskytli aj inym. Je to
spbdsob riesenia; zéroven je kazda parkovacia politika v tych
mestach v nieCom ing, ani jedna nie je stopercentnou képiou.
Tak je to spravne, pretoze reflektuje lokalne potreby, lokélne
. tradicie a lokalne vyzvy.

oblastiach velmi dolezité. Niektoré su
mozno pre bezného obcana nevidi-
telné — ten vnima, ako rieSime cesty,
chodniky, opravujeme budovy ¢i investujeme do odbornych
ucebni - no stale nds posuvaju vietkych vpred. Som velmi
rada, Ze takyto klub existuje a 7e Lu¢enec mdze byt jeho
sUcastou.

Filip Lackovi¢,
zastupca primatora Senice

Som velmi rad, Ze na valné
zhromazdenie prisli aj kompetentni
[udia z ministerstiev, vratane ministra
investicil. Ziskali sme od nich déleZité
informacie, ¢i uz o verejnom obstara-
vani, ale najma o buducnosti moz-
nych investicii do infrastruktdry, vratane IKT infrastruktiry. My
v Senici robime uz druhy takyto projekt a som velmi rad, ze
odznela informécia, Ze projekty tohto typu budu podporova-
né aj nadalej. Okrem toho sme sa dozvedeli bliZSie informacie
aj o tom, v akych oblastiach budeme moct v buducnosti
Cerpat, aby sme sa mohli uz teraz zacat pripravovat.
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Dubnica buduje katalyzator ambiciéznych ludi

Dlhodoba vizia, planovanie a ambicia stanovovat si odvazne ciele, ktoré presahuju volebné obdobie. To
je recept, ktorym sa radnica v Dubnici nad Vahom snazi vybudovat moderné a ispesné mesto. ,Koleso
netreba vymyslat, to je uz vymyslené. Nasou ulohou je najst tie najlepsie rieSenia prave pre konkrétne
podmienky daného mesta,” hovori dubnicky primator Peter Wolf, ktory v novo budovanom komunitnom
parku hostil Valné zhromazdenie Smart Cities Klubu.

Momentalne sme v Stadiu realiza-

cie. Na tento Ucel sme kompletne zmoder-
nizovali a zrekonstruovali pdvodnu budovu
zakladnej skoly, kde uz teraz sidli detaso-
vané pracovisko STU. Na projekte bude
vyraznou mierou participovat aj slovensky
Smart Cities Klub v spolupréci s Cinskou
medzindrodnou asocidciou pre hospo-
dérsku spolupracu na Taiwane (CIECA),
s ktorou mame podpisané memorandum.
Zaroven sme v tomto Case v $ta-
diu schvalovania Ziadosti o nenavratné
finan¢né zdroje v hodnote 6,2 miliéna eur
na vybavenie a prevadzku vedecko-vy-
skumného centra.

Na Uplnom pociatku bola ndvsteva
severskych krajin v rdmci Smart Cities aka-
démie. Tam sme videli, ako takéto centra
Uspesne funguju.

Pri praci na tomto projekte nas
pohanala najma absencia prileZitosti - na
rast, vzdeldvanie, kooperéciu, interakciu
podnikatelského, univerzitného a startupo-
vého prostredia. Od vedecko-vyskumného
centra teda ocakdvame vznik prilezitostf
pre vietky generacie, prilev mozgov
z celého regidnu, vstup daldich subjektov;
od daldej univerzity az po zahrani¢ného
partnera. Jeho zameranim bude podpo-

ra ambiciéznych [udi, ktorf maju zaujem
vzdeldvat sa, podnikat, poméhat inym pri
rozbehu vlastného biznisu ¢i hladat bizni-
sovych partnerov.

Dubnica nad Vdhom netrpf nedo-
statkom vzdelanych ludi. Problémom viak
je, ze odchadzaju inam, za prilezitostami,
ktoré u nas zatial chybaju. Prave to by malo
zmenit vytvorenie nového Living Lab cen-
tra, coworkingového priestoru a startup
inkubatora.

V Dubnici a jej okoli navyse posobf
mnozstvo zamestnavatelov z oblasti
HI-TECH, ktorych chceme prepojit s tzv.
mozgami z celého regionu. Startupistom
a buducim podnikatelom zasa chceme
ponuknut moznost ucit sa od tych najlep-
Sich. S vyuZitim know-how slovenského
a taiwanského smart cities klubu pojde
o neocenitelnu prilezitost pre mesto i cely
region.

Zrozumitelne povedané, ma ist
o katalyzator ambicidznych ludi, ktorf sa
chcu vzdelavat, pracovat alebo podnikat
v oblasti modernych technologit.

Ide o samostatny projekt, ktory je
sucastou dlhodobej stratégie. Ako mesto
dlhodobo systematicky podporujeme $port
a jednotlivé kluby, vzdeldvanie prostred-
nictvom $kol a Skolskych zariadeni, kultdru.
Je nevyhnutné podporit aj vedu, vyskum,
podnikatelské prostredie a vyuzit dostupny
potencidl, aby od nas nielenze vzdelani ludia
neodchadzali, ale prave naopak, aby k ndm
prichddzali este dalsf.

Caké nés osadenie dalsich fotovoltic-
kych elektrarni na takmer desiatke mest-
skych budov so systémom zdielania elek-
trickej energie. Pocas letnych prazdnin tak
napriklad budeme moct z prazdnych skol na
zimny Stadion posielat energiu na chladenie
ladovej plochy. Jednoducho z miest, kde sa
energia nespotrebuje, ju posleme tam, kde

je potrebna. InSpirujeme sa doma aj v za-
hranici, treba mat otvorend mysel a inovacii
sa nebat ani v samospravnom prostredi.

V tomto smere je velmi indpirativne ¢lenstvo
v Smart Cities Klube, najma pokial ide

0 prepojenie s inymi samospravami, ktoré
maju podobné nastavenie a inovacie sa
snazia vyuzit v prospech svojich obyvatelov,
rozvoja a modernizacie.

Dlhodobd vizia, ambicia stanovovat
si odvazne ciele, ktoré presahuju nés samych
a zdaleka aj volebné obdobie. A planovanie.
Nasim heslom je, Ze kto neplénuje, planuje
neuspech. Planovanie v kombinacii so vzde-
lavanim sa a inspiraciou (nielen) zo zahra-
ni¢nych samosprav, kde uz pred nami veci
overili a vyskusali, ndm déava najvacsi zmysel.
Pripomenul by som este aj rozhodovanie sa
na zéklade dat, nie emdcii ¢i dojmov. Déta
nam poméahaju nielen zaujimat raciondine
stanoviska, ale rozhodnutia si nasledne aj
obhdjit a opriet sa 0 pevné argumenty.

Napr. v Uspore nakladov, resp.
verejnych financii na energidch. Medziro¢ne
u nas hovorime o Uspore 30 % nakladov
s predpokladom vyrazného rastu Uspor
v buducich rokoch, kedZe vyrazne pribuda
mnozstvo opatrenti, ktoré podnikdame. Uset-
rené prostriedky vieme ako mesto pouZit na
to, ¢o by sme siinak napriklad pre obme-
dzené zdroje nemohli dovolit.

K uvedenej Uspore doslo nielen
vdaka znizovaniu energetickej naro¢nosti
budov, ale aj vdaka online monitoringu
a sledovaniu spotreby energii na nasich
mestskych budovach.

Obcania vsak mézu pocitovat aj
Zlepdenie klimy, skvalitnenie podmienok na
Zivot z hladiska snahy mesta prispdsobovat
sa v ¢o najvacsom moznom meradle klima-
tickym zmenam, a vdaka datam, s ktorymi
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pracujeme, aj rychlejsiu a odbornejsiu
interakciu so samospravou.

Urcite dno, vzajomnym odovzda-
vanim si prikladov nielen dobrej, ale aj zlej
praxe si vieme ako predstavitelia miest, na
ktorych pleciach spociva z roka na rok vacsia
zodpovednost, vzéjomne poméct. Koleso
netreba vymyslat, to je uz vymyslené, nasou
Ulohou je ndjst tie najlepsie riesenia prave
pre konkrétne podmienky daného mesta.

Idedlna je kombindcia; proaktivita
a zdujem zhora i zdola, pretoze inovécie

a smart rieSenia ndm vedia nielen Setrit
verejné zdroje, ale aj pracovat efektivnejsie
a Casto odbornejsie, vdaka informaciam,
ktoré vieme mat k dispozicii.

V sucasnej situdcii je pre samospravy
velkou vyhodou mozZnost ¢erpat nendvrat-
né finan¢né zdroje, pripadne Statne zdroje
formou vyhodného Uveru. Treba byt viak
dobre (predovietkym) projektovo priprave-
ny a mysliet vyrazne, niekolko rokov dopre-
du. Vlastné zdroje potom samospravy mézu
vyuZit na iné projekty, investicie, moderniza-
ciu. Je to velmi dolezité, nakolko v sicasnej
dobe su rozpocty miest a obci napéaté, ¢o
ohrozuje najma rozvojové a moderniza¢né
projekty v porovnani napr. s beznou pre-
vadzkou, opravami a pod.

Z0 ZIVOTA SCK @

Priamo obyvatelov, respektive
beZného Zivota v meste sa to momentéine
priamo nedotyka. V budicnosti viak stojime
pred viacerymi vyzvami najma v suvislosti
s dopravou, ¢i uz ide o nastavenie efektiv-
nejsieho systému primestskej, pripadne
mestskej dopravy, ako aj s vybudovanim
nového dialni¢ného privadzaca, na ktorého
priprave dlhodobo systematicky pracujeme.
Cielom je najma odlah¢it centrum mesta
od nékladnej dopravy, prudiacej najma
do dvoch priemyselnych parkov, ktoré su
priamou suc¢astou mesta. Aj to ném ukazuju
data, prezradzajuce potrebu odlahcenia
centra mesta od nakladnej dopravy.

Miloslav Surgos

Novy impulz pre vzdelavanie modernych samosprav

Samosprdvy dnes celia rychlym zmendm, tlakom na efektivnejsie riadenie, digitalizdciu, klimatickt adaptdciu aj ndstupu umelej
inteligencie. Aby ich dokdzali zviddat s véicsou istotou a vlastnymi kapacitami, vznikd novy koncept Smart City Academy — moderny
systém dalsieho vzdeldvania, ktory vychddza z redlnych potrieb miest, obci a regiénov a posilriuje ich kompetencie, sebavedomie aj

schopnost zavddzat inovdcie.

Smart Cities Klub predstavil na
valnom zhromazdenf v Dubnici nad Va-
hom novy koncept Smart City Academy,
moderného systému dalsieho vzdelavania
vytvoreného podla potrieb samosprav.
Jeho ambiciou je posilnit kompetencie
miest, obcf aj regiénov, dodat sebave-
domie pri zavadzani inovacif a pomoct
zvlddat zmeny vlastnymi silami. Na pripra-
ve jednotlivych kurzov sa budu podielat
aktéri naprie¢ sektormi, aby bola zabez-
pecend ¢o najvacsia relevancia a prakticka
vyuzitelnost.

Novy smer pre Smart City Acade-
my vznika na zaklade diskusii s jednotlivy-
mi samospravami a priamo reflektuje ich
konkrétne potreby. Ide o koncept, ktory
sa bude v roku 2026 dalej rozpracovavat.
Cielom je vytvorit komplexny, modularny
systém dalSieho vzdeldvania pre samo-
spravy a ich organizacie, ktory reaguje na
poziadavky moderného riadenia, rozvoj
kompetencif aj potrebu osvojovania no-
vych technoldgif a pristupov. Vsetky kurzy
sU navrhnuté tak, aby boli maximalne
- flexibilné, dostupné aj pre mensie a stred-
. ne velké samospravy a suc¢asne prinasali

konkrétne, prakticky uplatnitené vysledky.
Po UspeSnom absolvovani ziskaju ucastni-
ci certifikat.

Koncept pocita s dvomi Urovhami,
ktoré sa liSia obsahom aj casovou néroc-
nostou. Prva Uroven je ur¢ena najvyssim
predstavitelom miest — primatorom,
starostom, ich zastupcom, tajomnikom
Uradov, veducim odborov aj riaditelom or-
ganizacif zriadovanych alebo vlastnenych
samospravou. Je navrhnuta tak, aby ve-
denie ziskalo jasnu orientaciu v hlavnych
trendoch, pochopilo strategické suvislosti,
vedelo identifikovat riziké a dokédzalo
realisticky riadit zmenu. Doraz sa kladie
aj na posilnenie sebavedomia v rychlo sa
vyvijajucich témach. Casové naro¢nost
by mala byt maximalne pat hodin podla
konkrétnej problematiky. Obsah bude
rozdeleny do modulov, ktoré je mozné
v pripade dostato¢nej znalosti preskocit.

Druha Uroven je uré¢ena vykonnym
pracovnikom uUradov, Uradnikom, projek-
tovym manazérom, $pecialistom, vedudcim
odborov a zamestnancom organizacif
zriadovanych alebo vlastnenych samo-
spravou. Cielom tejto Urovne je hlboké

pochopenie problematiky, odstranenie
praktickych bariér pri implementacii
projektov a osvojenie postupov, nastrojov
a zru¢nosti nevyhnutnych pre moderny
vykon verejnej spravy. Casové narocnost
by mala byt maximalne devat hodin podla
témy. Aj tato Uroven bude rozdelena do
modulov, ktoré je mozné preskocit, avsak
prechod do dalSieho modulu bude mozny
az po reakcii na zavere¢nu Cast kazdého

z nich.

Z diskusie pocas stretnutia v Dub-
nici nad Véhom vyplynulo, Ze idedlnym
pilotnym kurzom by bola oblast umelej in-
teligencie, digitalizacie Uradu, etiky a bez-
pecnosti Al. Na nu by mohli nadvazovat
kurzy zamerané na klimatickd odolnost
a adaptaciu samosprav, na pristup k inova-
cidm a smart projektom, na rozhodovanie
zalozené na datach ¢i na rozvoj inovativ-
neho podnikania a prosperity.

Smart City Academy vznika ako na-
stroj usity na mieru prave vasim potrebam.
Budeme preto radi za akukolvek spétnu
vazbu ¢i podnety. Napiste nam.

Jaroslav Kacer
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Stdnok SR na vystavisku FIRA komplexu

v Barcelone (Spanielsko)
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Mesto Michalovce na Smart City Expo World

Congress 2025 v Barcelone

Smart City Expo World Congress v Barcelone je najvacsie a najvyznamnejsie podujatie na svete
zamerané na mestské inovacie, digitalizaciu a udrzatelny rozvoj miest. Od roku 2011 spaja
predstavitelov samosprdv, odbornikov, podnikatelov a inovatorov, aby spolo¢ne hladali riesenia pre

mesta buducnosti.

Rok 2025 je pre Slovensko vyznamny, kedze sa po prvykrat
predstavilo spolo¢nou ndrodnou expoziciou na tomto prestiz-
nom veltrhu. Cielom bolo ukazat inovativne riesenia slovenskych
miest, firiem a organizacii, posilnit spolupracu so zahrani¢nymi
partnermi a zviditelit potencial Slovenska v oblasti smart cities.
Samospravy zohravali v rdmci SCEWC klucové postavenie, ich
ulohou bolo predstavit dobré priklady z praxe, ziskat inSpiraciu od
medzindrodnych partnerov, nadviazat spolupracu v oblasti digi-
talizacie, udrzatelnej mobility, energetiky a participacie, posilnit
postavenie Slovenska ako aktivneho hraca v oblasti modernych
mestskych politik.
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Co prezentovalo mesto Michalovce v narodnom

stanku Slovenskej republiky?

Michalovce spolu s partnermi s firmou Canex s.r.o. v rdmci
Consortium for wAlste and innovations a Technickou univerzitou
v Kosiciach prezentovali skisenosti s vyuzivanim umelej inteli-
gencie pri zbere komunalneho odpadu a pasportizacii verejnych
priestranstiev, vyuZivanie a spracovanie zbieranych dat. Prostred—

nictvom pilotného smart projektu,Moderné
technologie — SMART CITY” mesto implemen-
tovalo viacero inovativnych rieseni zameranych
na zlepsenie mestskych sluZieb a kvality Zivota
obyvatelov. V sicasnosti Mesto zac¢ina imple-
mentovat dalsi smart projekt,Adresné vaze-
nie odpadu a implementécia Al analyz’, ktory
vyznamne dopliia a rozsiri vysledky pilotného
projektu a uzatvori kruh komplexnosti zberu
udajov o triedeni a mnozstvach odovzdaného
zmesového a triedeného odpadu od jednotlivych §
producentov odpadu v meste. Mesto je taktiez 4
sucastou vyskumného projektu,Vyskum v ob-
lasti rozpoznavania Cistoty triedeného odpadu
s pomocou Al" v ktorom ako partner projektu

Ucastnici za mesto Michalovce a Con-
sortium for wAlste and innovations
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poskytne moznosti pre vyskum inovativnych metdd na rozpo-
znavanie Cistoty triedeného odpadu, réznych druhov odpadu
prostrednictvom aplikécie radarovej technolégie v kombindcii
s umelou inteligenciou.

Co sa nam na Svetovom smart city kongrese pacilo?

Vlystavovatelia z celého sveta prezentovali rézne najmo-
dernejsie loT zariadenia uplatnitelné vo verejnom aj sikromnom
sektore. Doméci vystavovatelia predviedli dronovu Sou s tridsia-
timi dronmi, ktorou mézu mesté napriklad ekologickejsie a inSpi-
rativne oslavit prichod nového roka a nahradit tym
@5 ohnostroje. V rozsiahlych vystavnych priestoroch hél
~ Vystaviska FIRA nds ¢asto pozdravovali aj pobehujuci
roboti, ale najma velké mnoZstvo zaujemcov o nové
technoldgie pocas troch vystavnych dni. Staci sa
astavit pri nejakom stanku a hned ziskate mnozstvo
2 novych a zaujimavych informacii, vyuzitelnych aj
| v nasom meste. Pre najmensich bolo zaujimavé aj
lego mestecko s funkénymi fotopanelmi, veternym
generatorom elektrickej energie, s moznostou cus-
| tomizovat konkrétne mesto, jeho vyznamné budovy
pamiatky.

Jana Machovd, veduca Odboru investicii a udrzatel-
‘ ného mestského rozvoja mesta Michalovce
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Prezentujtci doc. Ing. Frantisek Babic, PhD. z katedry kybernetiky a umelej

inteligencie FEI TU Kosice a RNDr. Jana Machovd, mesto Michalovce



PRECO SOM ODISIEL ZO SLOVENSKA @

Mlady talent v zahranici:
Preco prestizne rakuske skoly lakaju
slovenskych studentov.

Odchod mladych talentov do zahranicia je pre Slovensko stratou potencidlnych
inovdtorov. Talentovand studentka Sabina Gonovd sa s nami podelila o klticové faktory
svojho rozhodnutia, porovnala kvalitu Zivota a zamyslela sa nad tym, aké kroky by ju

motivovali k ndvratu.

Co bolo hlavnym, rozhodujucim
faktorom, ktory vas viedol k volbe
studia na prestiZznej rakuskej univerzite
namiesto slovenskej, a aku tulohu
v tomto rozhodovani zohrali kvalita
akademického prostredia oproti
vnimanym kariérnym a Zivotnym
prilezitostiam na Slovensku?

Mojim hlavnym cielom bol osobny
a profesionalny rast. Stidium na Slovensku
podla mna nedosahuje Uroven zahranic-
nych institdcif, a to nielen v kvalite vyucby,
ale aj v pristupe, skolskej architekture a cel-
kovej Zivotnej drovni.

Akademické prostredie: Zahrani-

Cie ponuka lepsie vzdelavacie prilezitosti,
moznost naucit sa nové zru¢nosti a byt
sucastou celosvetového kolektivu. Napri-
klad v mojom programe simulujeme redine
situdcie z praxe a u¢ime sa s nimi komplex-
ne pracovat.

Kariérne prileZitosti: Zahranicie
ponuka lepsie kariérne vyhliadky. Mzda je
citelne vyssia ako na Slovensku, ¢o prirodze-
ne zvysuje pocit zadostucinenia.

Osobny rast: Diverzita kultdr mi
umoznuje zaZfvat jedinecné situacie, ktoré
by som na Slovensku nezazila.

Kvalita zivota a mestské
prostredie: Aké klucové rozdiely
pozorujete v kvalite Zivota, obc¢ianskej
vybavenosti a celkovej atmosfére
mesta, v ktorom Studujete v Rakusku,

v porovnani s mestom na Slovensku,
z ktorého pochadzate, s osobitnym
ddrazom na infrastrukturu a sluzby
dolezité pre mladu generaciu?

Z hladiska infrastruktury ocenujem
napriklad bezpecné cyklotrasy, ktoré su
dobre oddelené od cestnej premavky. Skola
poskytuje komplexnu kariérnu aj psycholo-
gickd pomoc.

Work-life balance: Kazdy tyzden
mame individudlny studijny plan, ktory
vyrazne zlepsuje work-life balance pre
studentov, vdaka comu pocitujem menej
stresu.

Ubytovanie: Uroven internétov je
vysokd. Byvam s tromi spolubyvajucimi, pri-
¢om kazdéd mé vlastnu vadsiu izbu a spoloc-
ne zdielame len dobre vybavenu kuchyru
a kuipelfiu. Cena je akceptovatelna.

Socidlna atmosféra: Kazdy ma pravo
vyjadrit svoj ndzor a ostatni ho pocuvaju
a respektuju. Kona sa tu vela kultdrnych
a spolocenskych podujati — v meste, okoli
aj priamo v skole, kde je Sanca spoznat roz-
nych ludi a necitit sa odsudzovany. Mesto je
celkovo tichsie a pokojnejsie.

Navrat a opatrenia samosprav:

Z pohladu mladého talentu v zahranici,
aké konkrétne systémové zmeny,
investicie alebo iniciativy by museli
slovenské samospravy a regionalna
sprava implementovat, aby vas efektivne
motivovali k ndvratu alebo zotrvaniu na
Slovensku po ukonéeni studia?

Medzi kltucové faktory by patrilo
zvysenie mesacného platu a budovanie
firemnej kultdry prostrednictvom eventov
pre zamestnancov.

Ekonomické a podnikatelské pros-
tredie: DOlezitd by bola vyssia podpora pre
vysokoskolsky Studujuce deti (prispevky)

a investicie do startupovych biznisov s adek-
vatnou podporou od stétu.

Komundlne sluzby: Vyhodou by boli
dostupné mestské ndjomné byty a lacna,
funkénéd verejné doprava.

Verejné sluzby: Zabezpecenie kva-
litnych verejnych sluZieb, najma v oblasti
psychologickej pomoci, $portovisk a kultdr-
nych podujati pre mladych.

Vplyv na komunitu a brain-
drain: Aky dopad m4, podla vasho
nazoru, pokracujuci odliv vzdelanych
a ambiciéznych mladych ludi, ako
ste vy, na socialny kapital, inovacné
prostredie a celkovi ekonomicku vitalitu
slovenskych miest a obci?

Domnievam sa, Ze pretrvavajuci odliv
mozgov bude mat v priebehu nasledujucich
rokov fatalny dopad na nas ekonomicky rast.

Socioekonomické dévody odchodu:
Mnoho fudi na Slovensku mé prili$ nizky plat
a su nutenf pracovat aj na dvoch miestach.
Slovaci tak ¢asto nemaju priestor snivat
o svojich cieloch, pretoze su primérne
zamerani na hladanie ¢o najlepsie plateného
zamestnania. Ked'to mladf vidia, ich motiva-
cia odist sa prirodzene zvysuje.

Désledky pre spolocnost: Ak odi-
de vela mladych, moZe to viest napriklad
k predfZeniu veku odchodu do déchodku
a nedostatku pracovnej sily (napr. v sektore
zdravotnictva).

Dlhodobé ocakavania: V kontexte
vasej Specializacie a profesijnych ambicii
- vidite svoju dlhodobu profesionalnu
realizéciu skor na Slovensku alebo
v zahranidi, a ktoré konkrétne atributy
(napr. firemna kultura, miera byrokracie,
moznosti vlastného rastu) zohravaju
najvacsiu rolu vo vasich budtcich
planoch?

Momentalne studujem odbor Inter-
national Finance and Accounting a Uprim-
ne prizndvam, ze vidim vacsie pracovné
sance v zahranici. Pri porovnani platovych
podmienok nevidim dostato¢nu dlhodobu
buduicnost na Slovensku.

Klucové atribaty: Pre mia je firemna
kultura kltucova, rovnako ako moznost ne-
ustaleho osobného rastu. Va¢sina zahranic-
nych firiem tieto aspekty aktivne podporuje
a motivuje svojich zamestnancov.

Pribeh Sabiny Gonovej vystiZne ilu-
struje kolektivnu dilemu slovenskej mlddeZe.
Klucové faktory odchodu st o komplexnej
kvalite Zivota, podpore osobného rastu
a respektujicom socidlnom prostredi -
od modernych interndtov az po kultdru
diskusie. Jej odpovede su jasnou vyzvou pre
slovenské samosprdvy: investicie do star-
tupov, dostupné byvanie a kvalitné verejné
sluzby st nevyhnutné, ak sa maju ambiciéz-
ni mladi ludia vrdtit.

Peter Hurtik
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Co nam prinesie prograniové obﬂobiedEflf'J 202\8-3034?
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FINANCIE @

\

Slovenska odborna eurofondova verejnost sice na jesen 2025 Zije najma reviziou aktualneho Programu
Slovensko, paralelne sa viak rozbehla aj priprava SR na nové programové obdobie EU 2028-2034. Tejto
téme bolo venované aj stretnutie pracovnej skupiny Partnerstvo pre politiku sudrznosti v historickej

budove NR SR 24. oktébra 2025.

Navrh Viacro¢ného finan¢ného ramca EU predpokladé
vznik Eurédpskeho fondu pre hospodarsku, socidlnu a Uzemnu
sudrznost, polnohospodarstvo a vidiek, rybarstvo a ndmorné
zaleZitosti, prosperitu a bezpecnost na roky 2028-2034 (tzv. ‘me-
gafond”). Z pohladu programovania na narodnej Urovni vznikne
Nérodny a regionalny partnersky plan (NRPP). Clensky $tét si sam
stanovi dolezitost jednotlivych Specifickych cielov. NRPP v3ak musf
na Klimaticky a environmentalny ciel alokovat 43% prostriedkov,
na Socialny ciel 14%.

é vZmluve a pravnu

iru NRPP, ktoré sa maju presadzovat

VSeobecné ciele - reftekuiji ciete

ych cielov

Podpora socialne]
(ESF)a

Specifické ciele

(e) Ochrana a
posilfiovanie
yoh tudskych
prav, demokracie,
prévneho stétu a
presadzovanie
hodnét EU

(¢) Positnenie

kvality

(a)
prosperity EU vo iivotavEU

kapacita
vaetkych regionoch EU

(fudia, spologenstva,
sociélny model)

V sulade s cielmi stanovenymi v
nariadeniach k DG HOME fondom

Obrazok — Vieobecné ciele a Specifické ciele

Na urovni EU je navrhovany finanény rdmec v sume
865 mld. EUR; dalsich 10 mld. EUR pdéjde na Interreg plan. Navrho-
vanda narodna obdlka pre Slovensko je 19,9 mld. EUR, z toho pdjde
10 mld. EUR do menej rozvinutych regidnov, zhruba 4 mld. EUR
bude tzv.“volnd"alokacia na narodné priority; 287 MEUR na Inter-
reg. Viacerych zmien sa dockaju finan¢né pravidla, napriklad pri
miere kofinancovania (15% menej rozvinuty region, 40% prechod-
ny region, 60% viac rozvinuty region, 20% pre Interreq).

Dolezité bude prepojenie prierezovych strategickych
dokumentov - Vizia a stratégia rozvoja SR do roku 2040 (pripravi

SAV na zaklade uznesenia VIady SR do leta 2026), Investi¢ny plan
Slovensko (aktuélne pripravuje Urad podpredsedu vlady) a NRPP
(pripravi MIRRI SR).

Predpoklada sa, Ze NRPP schvali vlidda SR na jesen 2027
a nasledne bude predloZeny Eurdpskej komisii. AZ potom Rada
EU prijme vykondvacie rozhodnutie. Pri priprave NRPP bude
povinné uplatfiovanie principu partnerstva, v sulade s eurdpskym
kédexom spravania pre partnerstvo (teda zapojenie vsetkych
socio-ekonomickych partnerov). Avizovany je vznik Medzirezort-
nej pracovnej skupiny k NRPP, tieZ sirSej pracovnej partnerskej

ZloZenie partnerstva

Organizdcia a realizacia partnerstva sa uskutoéfiuje v silade s eurdpskym kédexom spravania pre partnerstvo

= potreba zabezpegit, aby vietky organy, ktorych sa tykajd prisiuiné kapitoly plénu, boli primerane zastipené v stilade so
zodpovedajlicou (izemnou troviiou a pripadne geografickym pokrytim kapitoly

obtianska spolotnost a organy

hospadarski a socidlni zodpovedné za podporu oblasti:

partneri vrtane
polnohospodarov, rybérov
aich organizacii

regiondlne, miestne,

mestské, vidiecke a iné viskumné organizcie

a univerzity

orgény verejnej moci

MINIsTIRS VO
. . i ww.mirrl.gov.sk
A INORMATIZACE o — =
SLOVENSKE] REPUBLIKY

Pribinova 25, 1109 Bratislava
partnersto@mirri gov.sk

Obrazok — Zlozenie partnerstva

Osobne som rad, Ze medzi zverejnenymi $pecifickymi ciel-
mi ndjdeme aj digitalnu transforméaciu, kybernetickd bezpecnost,
podporu inovacii, ale aj efektivnost verejnej spravy. Urcite bude
zaujimavé sledovat, ako sa v NRPP odzrkadlia ciele novej Narodnej
koncepcie informatizacie verejnej spravy (NKIVS), ktord sa aktualne
finalizuje na MIRRI SR.

Milan IStvdn, prezident PPP
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VEREJNE OBSTARAVANIE @

Inovacie vo verejnom obstaravani pre

riesenia inteligentnych miest a regionov

URAD
E PRE VERE|NE
‘ OBSTARAVANIE

Urad pre verejné obstaravanie
(dalej len,UVO") realizuje ndrodny projekt
,Podpora vyuzivania inovativnych foriem,
nastrojov a procesov verejného obstara-
vania pre rieenia inteligentnych miest
a regionov” (dalej ako,NP"), ktory zastresu-
je Ministerstvo investicif, regionalneho roz-
voja a informatizacie SR prostrednictvom
,Programu Slovensko 2021 - 2027".

UVO vystupoval v rdamci tohto
projektu ako pozorovatel pri zdkazke
,Skenovacie boxy pre kontrolu parkovania
a suvisiaca softwarova vybava’, ktoru reali-
zovalo Hlavné mesto Slovenskej republiky
Bratislava.

Predmetom zakazky bol prendjom
vzajomne komunikacne a funkéne zlade-
nych a previazanych HW komponentov
spolu tvoriacich skenovaci box uréeny
pre upevnenie na dvojstopé motorové
vozidlo spolu so softvérovou vybavou na
rozpoznavanie ECV, integraciou na mestsky
centralny parkovaci systém, ovlddanim pre
obsluhu, planovanie jazd a softvérovou
funkcionalitou pre prieskumy a analyzy.

Verejny obstaravatel pri vyhodno-
covani ponuk pouzil prvky metddy Best
Value Approach (BVA-najlepsi pomer ceny
a vykonu). Predmet plnenia bol vyme-
dzeny prostrednictvom poziadaviek na
predmet zékazky a cielov. Ciele dotvéraju
celkovu predstavu, ktord ma verejny obsta-
ravatel o zamyslanom plneni, o ocakédvanej
minimalnej kvalite dodavatela a spbsobe
jeho plnenia. Cast pinenia, ktord verejny
obstaravatel definuje prostrednictvom
cielov, predstavuje oblast, ktord je zdmerne
ponechana bez podrobného opisu, aby
mali uchadzadi priestor na uplatnenie
svojich odbornych znalosti. Uchddzac
ponukne svoje zavazky tykajuce sa kvality
plnenia podporené dominantnymi infor-
maciami — kvantifikovatelnymi, meratel-
nymi alebo kvalitativnymi ukazovatelmi
(napr. rieSenie umozriuje skenovaciemu
vozidlu (SV) zachytit 97% vozidiel / ECV do
vzdialenosti 5 metrov od SV, a to po oboch
stranach vozovky vdaka 180 stupriovému
kamerovému systému).

Obligatérne ciele verejného
obstaravania

Ciel 1. Presnost a efektivita skenovania
Uspesnost zachytenia parkujucich
vozidiel a spravneho nacitania
a rozpoznania ich ECV, ato za réz-
nych svetelnych a poveternostnych
podmienok, a priestorové presnost
vyhodnocovania polohy.

Ciel 2. Spolahlivost a odolnost
Dodané riesenie je odolné voci
vietkym poveternostnym pod-
mienkam, a ¢o najviac aj voci
vandalizmu. V pripade poruchy
hardvérovej Casti alebo poruchy
na samotnom vozidle moznost
jednoduchej vymeny pokazeného
komponentu alebo celého skeno-
vacieho boxu bez straty konfigurac-
nych nastavent.

Ciel 3. Efektivita prevadzky
Délezitou sucastou a vlastnostou
riesenia je moznost centralneho
pldnovania tras tak, aby boli pokryté
parkovacie Useky v sulade s vy-
Zadovanou frekvenciou kontroly,

a planovanie bolo konfigurova-
telné voci meniacim sa potrebam
verejného obstaravatela. Vnutorna
jednotka musf byt pouzivatelsky
privetiva a aby vyZzadovala ¢o
najmenej interakcif vodi¢ov pri ne-
predvidatelnych situdciach. Systém
musi poskytovat kvalitné uzito¢né
reporty.

Ciel 4. Lehota dodania
Predmet dodania bude dodany
v realistickom a ¢o najrychlejsom
termine.

Fakultativny ciel' verejného
obstaravania

Variabilita rieSenia

Verejny obstaravatel mal zaujem
o variabilné a komplexné riesenie, nie
prisne jednoucelové, a teda uchadzac
mohol ponuknut také riesenie, ktoré
disponuje funkcionalitami umoznujucimi
vyuzit potencial skenovacich zariadenf
aj na iné ucely, neZ skenovanie aut (napr.
skenovanie vytlkov, zakrytych dopravnych
znaciek a pod.).

Kritéria na vyhodnotenie ponuk

Ponuky boli hodnotené na zaklade
najlepsieho pomeru ceny a kvality s vyuZi-
tim metody ,Best Value Approach”

Kritérium Koeficient ::;::I;:‘;?;
K1 | Uroveii rieSenia - 40
A Ciel' 1: P{esnost’ a efektivita 1.5 15
| | skenovania
B | Ciel 2: Spolahlivost a odolnost’ 0,5 5
C | Ciel 3: Efektivita prevadzky 15 15
D | Ciel 4: Lehota dodania 0,5 5
K2 | VylepSenie rieSenia 1 10
K3 | Ponukovi cena v eur s DPH - 40
K4 | Pohovor s odbornym garantom 1 10

Kazdé kritérium a podkritérium
s vynimkou kritéria K3 (Ponukova cena)
bolo v sulade s BVA metddou hodnote-
né na skale 1-5-8-10. Nasledne sa tymto
sposobom pridelené body vynasobili
prislusnym koeficientom.

Sucastou ponuky malo byt textové
vyjadrenie naplnenia jednotlivych cielov
zakazky a konkrétnych poziadaviek vyply-
vajucich z opisu predmetu zakazky. Tie
predstavuju zavazky dodavatela. Zavazky
museli byt podloZzené tzv. dominantnymi
informaciami, t. . informaciami, na zdklade
ktorych je Urover kvality jasne viditelna,
preukdazatelnd a meratelnd. Uchadzac
v ramci hodnotenych ¢asti ponuky mal
uviest konkrétne, presné, pravdivé a pre-
ukazatelné Udaje. Uchddzacovi sa v tejto
sUvislosti odporucalo v ¢o najvacsej miere
pouzivat ¢iselné udaje. Pripustny bol len
text.

Verejnému obstaravatelovi bolo
dorucenych 5 ponuk. Ziadna ponuka
nebola vyli¢ena. Po vyhodnoteni ponuk
v zmysle kritérif na hodnotenie ponuk sa
uskutocnila overovacia faza s uchadzacom
na predbeZznom 1. mieste v poradi, ktora
pozostavala z praktického testu a overo-
vania relevantnosti ponuky uchadzaca.
Verejny obstaravatel uzavrel s Uspesnym
uchddzacom zmluvu o uZivani skeno-
vacich boxov na obdobie $tyroch rokov
s opciou na dalsie 4 roky.

Link k zakazke: https://www.
uvo.gov.sk/vyhladavanie/vyhladava-
nie-zakaziek/detail/523129?cHash=9d-
2c413688fa54cf97566adce0750c85

Ing. Rébert Angyal
Urad pre verejné obstardvanie
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Inspiracia pre slovenské mesta:

EUROPSKE PROGRAMY @

Prepojenie, Odolnost a Praktické Partnerstva

V novembri sa otvdra diskusia o buducnosti mestského rozvoja, ktora stoji na klucovom pilieri:
prepdjani. Konferencia, ktora zdruzila zastupcov programov URBACT, Interreg a EUI, jasne ukazala, ze
cesta k udrzatelnym a odolnym mestam vedie cez medzinarodnu spolupracu. O tom, aké synergie su pre
slovenské mesta najdolezitejsie a akeé trendy udavaju eur6pske mestd, sme sa rozpravali s Ing. Veronikou
Cevelovou, Narodnym kontaktnym bodom programu URBACT.

Priorita: Prepojenie Programov a Synergie

Vsetky pozvané programy mali spo-
lo¢né dva prvky — medzindrodny rozmer
a princip partnerstva. Slovenskym samo-
spravam, ktoré su vitané v medzinarod-
nych konzorcidch, ¢asto brania kapacitné
¢i jazykové obmedzenia. Praktické riesenie,
ktoré na podujati zaznelo, je lepsie vyuzitie

externych odbornikov alebo zapajanie
mladych ludi &i staZistov.

Program URBACT umoznuje do
rozpoctu ,narozpoctovat” externych
expertoy, ktorf vedia do projektu priniest
odborny rozmer a reprezentovat mesto.
Pekné priklady vidime v Banskej Bystrici,
kde s témou participacie poméha nezis-
kova organizécia, alebo v Nitre, ktord pre
oslovenie verejnosti k Uzemnému rozvoju
vyuzila zdruZenie SPOLKA.

Implementacia a Prenos Poznania na
Slovensku

Viysledky neddvneho Eurobaromet-

ra z EU (https://europa.eu/eurobarometer/
surveys/detail/3368) ukazujy, Ze najna-

liehavejsie mestské vyzvy su v sic¢asnosti
nedostatok dostupného byvania, boj
s chudobou a kvalita sluzieb.

Trendovo viak dominuju témy suvi-
siace so zmenou klimy a odolnostou miest
(adaptécia, krizové plany). Do popredia
sa dostdva aj efektivne vyuzivanie krajiny,
konkrétne témy ako nulovy zaber pody

a zahustovanie miest prostrednictvom
obnovy brownfieldov. Stéle aktudlne a ob-
lUbené su aj socidlne témy a participativne
procesy.

Vzdeldvacie aktivity URBACT s na-
zvom CITY LABS sa uz venovali energetic-
kej efektivnosti, ale aj mélo propagovane;j
téme udrzatelnych mestskych fariem
a samozasobovania miest.

Participacia a Miestne Akéné Skupiny

Participacia je neodmyslitelnou su-
Castou systému a metodiky URBACT. Mestd
sa s nou ucia pracovat v Uvodnej faze spus-
tenia sieti prostrednictvom ULG. URBACT
ponuka viaceré techniky a nastroje, ktoré
su verejne dostupné aj v sekcii Toolbox.

Zapojenie do sietif URBACT poma-
ha mestam zacat realizovat prvé kroky
v participacii. Skisenosti ziskané v ULG su
nasledne casto vyuzivané aj po ukonceni
fungovania sieti pre dalsie projekty mesta.
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Hodnotenie Uspechu a Vyzvy do
Buducnosti

Uspech sa v URBACTe nemeria len
hmatatelnymi vystupmi. Zakladnym vystu-
pom siete je Akény plan, ktory mesto vy-
pracovéva na konkrétny problém. Dal3im,
rovnako dolezitym vystupom, su vyskolenf
zamestnanci a ziskané makké zru¢nosti,
napriklad v oblasti prace s verejnostou.
Tieto skusenosti je mozné vyuZivat aj
v dalsich zameroch. URBACT na kontinuitu
mysli a ponuka aj Skolenie o moznostiach
financovania Ak¢ného planu.

Odolnost Mestského Partnerstva a Prva
Ucast

Hlavny strategicky odkaz je kltcova
téma — prepajanie. Vdaka spolupraci
¢asto urobime Usporu ¢asu a finan¢nych
prostriedkov, pretoZe nemusime,vymys-
lat nanovo koleso”, ale indpirujeme sa za
hranicami. Partnerstva, ktoré ziskate, vam
nasledne otvaraju brany do naro¢nejsich
programov, ako je Horizon Europe.

Tri z&kladné podmienky Uspesnej
medzinarodnej spoluprace su:

- Podpora volenych predstavitelov
samosprav

Kvalitnf a aktivni zamestnanci so

znalostou jazyka

Sulad projektu so smerovanim

a stratégiami mesta, ¢o zabezpedi

kontinuitu

Rozhovor s Ing. Veronikou Cevelo-
vou priniesol jasné posolstvo: budtcnost
slovenskych miest leZi v aktivnom sie-
tovani a odhodlani prekondvat interné
bariéry. Program URBACT ponuka mestdm
cennt metodiku a priestor na ucenie sa od
najlepsich v Eurépe - ¢i uZ ide o rieSenie
krizy dostupného byvania, prdcu s témou
nulového zdaberu pédy, alebo efektivnu
prdcu s obcanmi. Kltu¢om k tspechu nie st
len peniaze, ale predovsetkym strategické
myslenie, angazovanost zamestnancov
apodpora vedenia mesta.

Peter Hurtik
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URBACT CITY FESTIVAL 2026

Registracia otvorena!

S viac ako 500 mestskymi nad$encami zazite neopakovatelnd atmosféru URBACT
City Festivalu, tentokrat na Cypre. Prineste do vasho mesta nové inSpirativne
napady, budujte kontakty a nové partnerstva pre nadchadzajucu Vyzvu pre siete
Akéného planovania.

Co je na programe v Nikoézii?

« Trhavystava - 273 miest z 30 sietf akéného pldnovania URBACT predstavi
na Zivom trhovisku inovativne mestské rieSenia.

- Objavte Nikdziu a skvosty mesta prostrednictvom prehliadok s vykladom.

- Hibkové tematické diskusie na aktualne mestské témy.

« Networking s partnerskymi mestami ¢i eurdpskymi financujucimi subjekt-
mi v $pecidlnych priestoroch.

- Party Nicosia After Dark - Stylovd rozltcka vdaka sieti URBACT ,Cities After
Dark”.

Vstup na podujatie je zdarma. Miesta sa rychlo minaju. Zaregistrujte sa preto uz
dnes!

Viac informacif o podujati a registraciu najdete v tomto ¢lanku:
Chcete byt v obraze? Informacie ako funguje program URBACT a jeho siete néjde-
teajna a slovenského kontaktného miesta.

a budete dostavat
pravidelny sumar noviniek z oblasti mestského rozvoja.

Narodny kontaktny bod URBACT na Slovensku

~ Co-funded by T
URBE" » ‘ n the European Union URB{ '\«’

Interreg Bl S.OVENSKO

URB >
CITY FESTIVAL

31 March - 01 April 2026 - Nicosia, Cyprus

Podte s nami na Cyprus!
Registracia otvorena!

Diipog Aeukwoiog
Nicosia Municipaiity

Co-tunded by
(] RB the Curopean Union
rtateg
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EU Misia Adaptacia - Pre¢o su obéania
klucovi pre klimatickeé politiky

Klimatické opatrenia sa ¢asto spajaju s velkymi mestami, no aj malé mesta a obce dnes celia extrémnym
vinam horucay, suchu ¢i lokalnym bleskovym povodniam. Mensie mesta a obce pritom zapasia s tymito
vyzvami s omnoho obmedzenejsimi zdrojmi - finanénymi, technickymi aj personalnymi.

Nedostatok finan¢nych prostriedkov a kapacit sice presne
vystihuje situdciu mnohych samosprav, no ¢akanie na jej zlepse-
nie by primatorov a starostov pripravilo o drahocenny ¢as. Preto
viaceré mestd a obce naprie¢ Eurdpskou uniou hladaju riesenia
inde — aktivne zapajaju obc¢anov do pripravy a realizcie klimatic-
kych opatreni. Skiisenosti ukazuiju, Ze prijatie a Uspesnost opatrent
vyrazne rastu vtedy, ked obyvatelia rozumeju ich Gcelu a vnimaju,
Ze sU sUcastou rozhodovacieho procesu. Kvalitna participacia zaro-
ver posilfuje doveru medzi samospravou a verejnostou a pomaha
predchédzat odporu voci zmendm.

Priklady eurépskych obci a miest, ktoré zapajaju obcanov do
rieSenia klimatickych vyziev

Krizevci je mesto v Koprivnicko-krizevackej zupe v Chorvat-
sku, ktoré sa stalo silnym prikladom toho, ako m&Ze mensie mesto
vytvorit obciansku energetickd komunitu a zapojit obyvatelov
priamo do prechodu na obnovitelné zdroje. Zaroven ide o prvé
chorvétske mesto, ktoré realizovalo projekt obnovitelnej energie
financovany crowdfundingom, ¢im sa stalo inspiraciou a prikladom
pre celu krajinu, ale aj pre mnohé daliie zahrani¢né mensie mesta.

1

N
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Pribeh o tom, ako vznikla prva chorvétska elektréren na

o

obnovitelnd energiu financovana crowdsourcingom, je skuto¢ne
inSpirativny. Zacalo to energetickym druzstvom Zelena Energetska
Zadruga, ktoré prislo s ndpadom a viedlo projekt pocas celého
procesu, poskytovalo odborné znalosti a prenajimalo solarne
zariadenie.

ZEZ Gzko spolupracovalo s mestskou spravou v Krizevci,
ktord usporiadala dve verejné informacné stretnutia pre obyvatelov
a aktivne komunikovala projekt v miestnych médiach, aby sa uistila,
Ze sU obcania zapojeni. Vdaka velkému nadseniu pre obnovitelnu
energiu medzi obyvatelmi Krizevca trvalo len desat dnf, kym sa
crowdfundingom ziskalo potrebnych 30 000 EUR. Investicia sa po-
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vazuje za desatrocny Uver s ro¢nou Urokovou sadzbou 4,5 %, ktord
sa ob¢anom vyplaca. Po desiatich rokoch bude elektrarer v plnom
vlastnictve obce.

V roku 2018 tak v Krizevci slavnostne otvorili plne financova-
nu soldrnu elektraren. Nachddza sa na streche obchodného centra
mesta, md kapacitu 50 kilowattov a oc¢akava sa, Ze usetri priblizne
55 ton oxidu uhli¢itého ro¢ne. Vyrobena solarna energia sa prevaz-
ne pouziva na napajanie obchodného centra a prebytok sa dodava
do mestskej siete.

Po Uspechu prvej crowdfundingovej kampane bola o rok
neskor realizovana druhd. Finan¢né prostriedky sa od obcanov zis-
kali v rekordnom ¢ase, ¢o dokazuje velky zaujem obyvatelov stat sa
producentmi aj spotrebitelmi. Tretia crowdfundingova kampari sa
realizovala v roku 2024 a zahfriala 200 kW fotovoltaicku elektraren
na streche trhoviska v Krizevci s podobnymi podmienkami. Potreb-
né finan¢né prostriedky (140 000 EUR) sa vyzbierali do 10 dnf.

Mesto Vaihingen an der Enz v Badensku-Wrttembersku
patri medzi mensie eurdpske mesta, ktoré sa rozhodli aktivne
pracovat s témou klimatickej transformacie a zapojit do nej oby-
vatelov. V roku 2021 sa mestské zastupitelstvo rozhodlo posilnit
klimatickd politiku mesta a vytvorilo funkciu klimatického manazé-
ra, ktory koordinuje opatrenia, komunikdciu a spolupracu s verej-
nostou.

Samosprava postupne rozvija participativny pristup —
obyvatelia su pravidelne pozyvani do diskusif o pripravovanych
projektoch, napriklad pri planovani energetickych opatreni, Gprav
verejnych priestorov ¢i environmentalnych iniciativ. Mesto tieZz pod-
poruje lokdlne organizacie a komunitné aktivity, ktoré prispievaju
k zlepSeniu Zivotného prostredia a adaptacii na zmenu klimy.

Tento pristup nielen posilhuje dialég medzi mestom a oby-
vatelmi, ale zarover) umozriuje ob¢anom ucit sa o klimatickych
rieseniach priamo na konkrétnych prikladoch a ziskavat kvalitné,
praktické informécie. Vdaka tomu dokazu lepsie pochopit principy
energetickej efektivnosti, adaptacie na zmenu klimy ¢i modro-zele-
nej infrastruktdry a nasledne ich vyuzivat aj pri planovani a realizacii

T/
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opatrenf na vlastnych nehnutelnostiach. Obyvatelia tak ziskavaju
nielen priestor zapojit sa do verejnych projektov, ale aj moznost
zvysSovat svoju odbornost a robit informované rozhodnutia v pro-
spech svojho domova, ulice ¢i komunity.

Carcaboso je mald obec v regidne Extremadura na severe
provincie Caceres a samosprava sa aktivne orientuje na agroekolé-
giu, potravinovu sebestacnost a komunitné projekty, s ciefom riesit
nezamestnanost, odliv obyvatelov a klimatické vyzvy.

Kli¢ovym pilierom je Demonstracné agroekologické
centrum (CA.D.), kde méZu obyvatelia ziskavat skisenosti, testovat
nové napady a rozbiehat vlastné projekty. Obec zaroven vytvorila
tzv. pozemkovu banku, vdaka ktorej ponuka zdujemcom malé
pozemky spolu s odbornou podporou, aby si dokazali vypestovat
¢ast vlastnej produkcie.

Obec je dnes sucastou sirsich sietf, ktoré podporuju udrza-
telné ponohospodarstvo, lokalnu ekonomiku a kratke potravinové
retazce. Ich model ukazuje ako v malej obci budovat odolnost,
vytvarat nové prileZitosti a posilfovat komunitu — a to aktivnym
zapojenim svojich obyvatelov.

Carcaboso ako maléd obec dokazalo premenit klimatické
a socidlne vyzvy na prileZitosti. Vzdeldvanie a zvySovanie povedo-
mia sa stali zékladom pre zmenu - [udia sa ucia priamo praxou.

CENTRO AGROECOLOGICO
DEMOSTRATIVO (CAD)

Zapojenie verejnosti — potencidl pre nase mesta a obce

Priklady z Krizevca, Vaihingen an der Enz ¢i Carcabosa
ukazuju, Ze klimatické vyzvy nemusia byt pre obce prekazkou, ale
naopak prileZitostou na rozvoj, inovacie a posilnenie komunitného
Zivota. Hoci sa jednotlivé municipality liSia velkostou aj kontextom,
spdja ich nieco,spolo¢né’, a tym je odvaha zapojit obyvatelov do
pladnovania a realizacie riesent, ¢i uz ide o energetiku, vodu, zelen
alebo potravinovu sebestacnost.

Zapojenie verejnosti nie je jednorazovy akt, ale dlhodoby
proces, ktory prinasa praktické benefity, napr. znizuje naklady na
energie, posilfiuje odolnost infrastruktury, zvy3uje informovanost
obyvatelov a prehlbuje ich vztah k obci.

Ked ludia rozumeju tomu, preco sa klimatické opatrenia
prijimaju, a vidia ich priamy prinos vo svojom okoli, menia sa na
aktivnych partnerov, nie len pasfvnych pozorovatelov.

Erika Jankajovd, Kontaktny bod Misie EU, CVTISR
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Piratske
dobrodruzstvo

pri jazere

VEREJNY PRIESTOR [;'@?

Indpiracia z parku Qingjian v ¢inskom meste Suzhou ukazuje, Ze ked'sa chce, da sa vytvorit jedine¢né
rodinné tematické ihrisko pre vietky vekové kategorie.

Slovd nemame, neda sa, nevieme v slovniku svédskeho
vyrobcu hernych prvkov HAGS neexistuju. Samozrejme, plati to aj pre
jeho vyhradnych zastupcov v jednotlivych krajinach (na Slovensku
HAGS zastupuje spolo¢nost Studio 21). A tak, ak ma napriklad investor
predstavu, ze chce ihrisko s vodnou, alebo piratskou tematikou, je to
vyzva citlivo, ale aj funkéne nakombinovat herné prvky tak, aby vznikol
nezamenitelny priestor, ktory ponuka zabavu, objavovanie a hlavne
nové zazitky, povedzme, aj pri lodnom kormidle. Ciel vytvorit na jednej
strane napadité a interaktivne miesto, kde deti mézu behat, liezt
a poznavat prirodu, a na druhej strane zatraktivnit aj plochu pri jazere
v parku Qingjian v ¢inskom meste Suzhou, sa skuto¢ne podaril. Ihrisko
sa zrealizovalo tento rok a kedZe je volne pristupné verejnosti, okamzite
sa stalo centrom rodinnych vyletov.

AR | ) o T =

Ked'fantazia pracuje

Tematické ihriské podporuju fantaziu, tvorbu pribehov a hranie
rolf a zaroven podporuju fyzicky, socialny a kognitivny vyvoj. Vytvaraju
prostredie, ktoré deti pohlti, inSpiruje ich kreativitu a obohacuje o z&-
Zitky zo spolo¢ného hrania. Tak je tomu aj v pripade tohto rodinného
tematického ihriska. Deti mézu liezt, objavovat ¢i fantazirovat na
vyhliadkovych veZiach, lanovych sietach, ¢i na pieskovych ihriskach,
kde sa vyhraju najma malé deti. Pre tie su zaujimavé aj rézne pruzi-
nové hojdacky s morskou tematikou. Starsie deti uz 1akaju vyzvy, ako
pumptrack, lezeckd stena a lanové tunely. Rodicia sa mézu do hier
s detmi zapojit aj vdaka kvalite hernych prvkov HAGS, ktoré unesu aj
véhu dospelého ¢loveka.

Citlivy vyber prvkov

KedZe zamerom bolo vytvorit ihrisko s piratskou tematikou,
HAGS doplnil herné prvky a zostavy o plachty, strazne veZe, lanové
siete a paluby. Vdaka starostlivo napldnovanému usporiadaniu a kre-
ativnej podpore dizajnu je ihrisko vyvéZené z hladiska estetiky, hernej
hodnoty a funk¢nosti — poskytuje strhujice dobrodruzstvo a aktivny
herny zazitok pre deti roznych vekovych kategdri pri spinenf vsetkych
bezpecnostnych poZiadaviek. Kvalita hernych prvkov tieZ zarucCuje
trvacnost a minimalnu potrebu udrzby, ¢o je pozitivom v pripade
nestrazeného verejného priestoru.

Na Slovensku podobné tematické ihrisko najdete napriklad
v Lucendi, kde sa spolo¢nosti Studio 21 podarilo spolu s investorom
prinavratit sldvnu minulost tamojsieho Strandu, nadviazat na vodny
prvok a opatovne zo Strandu urobit oddychové miesto aj s detskym
smiechom. Tematické ihriskd vedia aj na Slovensku zvyraznit nielen
vodny, ale aj akykolvek zaujimavy prvok zo sucasnosti alebo z historie
obce a mesta a prilakat rodiny s detmi, ¢o dokazuju priklady zo Sale,
Koldrova, Komarna a pod. Urcite to stoji za indpiraciu pri revitalizacii
mnohych starsich ihrisk alebo verejného priestoru.
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Pripomenuli sme si Cernovsku tragédiu i prijatie Deklaracie slovenského naroda

Vedenie ZdruZenia miest a obcf
Slovenska (ZMOS) si v rdmci druhého ro¢nika
Tyzdna ¢esko-slovenskej vzdjomnosti pripo-
menulo aj dve vyznamné dejinné udalosti:
Cernovsku tragédiu i prijatie Deklarécie sloven-
ského naroda.

Vedenie ZMOS spoloc¢ne s vedenim
mesta Ruzomberok a s predstavitelmi Ruzom-
berského zdruzenia mesta a obci na cele s jeho
predsedom a starostom Beseriovej Martinom
Baranom, ako aj s rektorom Katolickej univerzi-
ty v Ruzomberku Jaroslavom Demkom a Ziak-
mi tamojsej zakladnej skoly, si v ruzomberskej
mestskej casti Cernové pripomenuli tragické
udalostiz 27. oktobra 1907, ktoré si vyziadali
15 mitvych.

,Udalosti v Cernovej nie su len histo-
rickou krivdou na Slovékoch, ale v prvom rade
mementom, ktoré bude navzdy pripominat
hodnotu demokracie a principy vzajomnej to-
lerancie, Ucty a porozumenia medzi narodmi.
Teda hodnét, ktoré na Slovensku i v prostredi
Eurdpskej Unie zarucuju taky pravny stav, aby
sme uz nikdy neboli svedkami ndrodnostného
utlaku, potlacovania fudskych prav ¢i zneuziva-
nia Statnej moci,” uviedol primator Ruzomber-
ka Lubomir Kuban.

,ZMOS je nielen organizaciou, ktora

obhajuje zdujmy miest a obcf a ich obcanov.
Sme aj hodnotovou organizaciou, ktoré si pri-
pomina dolezité medzniky v dejinach sloven-
ského néroda, coho dékazom je aj nasa spo-
mienka na dejinné udalosti, ktoré sa v Cernovej
odohrali pred 118 rokmi,” povedal predseda
ZMOS Jozef Bozik, ktory aj priblizil udalosti,
ktoré predchadzali Cernovskej tragédii.

Polozenim vencov k buste Matusa
Dulu, ktory ako predseda Slovenskej ndrodnej
rady zvolal vlastencov do Martina, kde bola
30. oktobra 1918 prijatd Deklarécia slovenské-
ho naroda, si vedenie ZMOS a vedenie Matice
slovenskej, zastupené predsedom Maridnom
Gesperom a druhym podpredsedom Marekom
Nemcom, pripomenuli tdto vyznamnu dejinnu
udalost. Stalo sa tak v Aleji ndrodnych dejate-
lov pred sidelnou budovou Matice slovenskej
v Martine. Veniec poloZil aj priméator Martina
Jan Danko.

,Spolupracu s Maticou slovenskou si
vysoko vazime, osobne som jej dlhoro¢nym
¢lenom a som aj v jej vybore. Som velmi rad,

Ze sme sa na spolo¢nom rokovani dohodli, ze

v buducom roku odhalime bustu Milana Rasti-
slava Stefanika v Aleji narodnych dejatelov pred
sidelnou budovou Matice slovenskej v Martine,
informoval predseda ZMOS Jozef Bozik.

Na Kongrese komunalnych lidrov ocenili predstavitelov samospravy

Pri prilezitosti 35. vyrocia znovuobno-
venia samospravy na Slovensku sa uskutocnil
Kongres komundélnych lidrov, na ktorom ocenili
aj predstavitelov samospravy.

Kongres komundlnych lidrov, na ktorom
bolo priblizne 1200 zastupcov samosprav,
pripravilo Ministerstvo vnutra. Na podujati, ktoré
sa konalo v Liptovskom Mikulasi v pondelok
27. oktdbra 2025, sa prihovoril aj predseda Na-
rodnej rady SR Richard Rasi a postupne aj viacerf
ministri.

Sucastou programu bolo aj odovzda-
vanie oceneni. V kategorii Mesta a obce boli

Odborna konferencia prednostov

Pocas dvoch dni sa na Podbanskom
konala tradi¢nd jesennad odbornd konferencia
Asocidcie prednostov Uradov miestnej samo-
spravy v SR. Zucastnil sa jej aj predseda ZMOS
Jozef Bozik.

Tentoraz kvoli svojmu pracovnému
programu v Bratislave nebol vo Stvrtok 16. ok-
tébra 2025 pritomny na Podbanskom, ale infor-
moval a diskutoval online formou z priestorov
Kanceldrie ZMOS v Bratislave.

Ucastnikom odbornej konferencie
poskytol najnovsie informécie o dianf v Hos-
podarskej a socidlnej rade (HSR) SR, o priprave
Statneho rozpoctu a jeho dopadoch na samo-
spravy i o stanoviskach ZMOS-u na zasadnutf
HSR SR a pri rokovaniach s rezortom financi.

ocenenf: Jozef Bozik, Michal Sykora, BoZena Ko-
vacova, Peter Svaral, Branislav Zacharides, Otakar
Klein, Michal Repasky a Vladimir Bajan. Ocenenia
ziskali za to, ze dlhodobo dokazujy, Ze ich sluzba
verejnosti nie je len praca, ale aj poslanie.

Na Kongrese komunalnych lidrov hovoril
statny tajomnik rezortu vnutra a splnomocne-
nec vlady SR pre izemnu samospravu Michal
Kalindk aj o novom systéme krizového riadenia.
Bodku za programom dala moderovand diskusia,
v ktorej ¢lenovia vlddy odpovedali na otazky
predstavitelov samospravy.

JInformoval som aj o iniciative, ktoru
som otvoril na HSR ohladom technickej novely
zakona o dlhovej brzde," povedal predseda
ZMQOS Jozef Bozik. Zddraznil, ze od 1.7.2026 pre-
chédza povinnost platenia poplatkov z miest
a obci u neverejnych poskytovatelov socidlnych
sluzieb na samospravne kraje, co mézu mesta
a obce zohladnit pri priprave rozpoctov.

Informoval tiez o tom, Ze rezort prace
vycleni 50 milionov eur na ciastocné prefinan-
covanie terénnej opatrovatelskej sluzby.,Hovoril
som aj o tom, Ze rokujeme o poskytnuti 12,3
milidna eur na 7% valorizaciu platov zamest-
nancov $kolstva v origindlnej pdsobnosti miest
a obci, ktoré posielame z nasich rozpoctov pre
stikromné a cirkevné skoly a skolské zariade-

Z0 ZIVOTA ZMOS

i

ZMOS na ucteni si pamiatky obeti Cer-
novskej tragédie i pripomenutf si prijatia Dekla-
racie slovenského naroda v stredu 29. oktdbra
2025 zastupoval predseda ZMOS Jozef Bozik,
prvy podpredseda ZMOS Martin Cervenka,
podpredseda ZMOS a predseda Komory miest
Branislav Tréger a riaditelka Kancelarie ZMOS
Zuzana Spacekova.

Z

1. kategéria - Mesta q obce

Jozet Bozik

Michal Sykora
BoZena Kovatova
Peter Svaral
Branisiav Zacharices
Otakar Kisin
Michal Renasky
Afadimi, “ajan

nia," dodal predseda ZMOS Jozef Bozik s tym,
Ze samospravy druhou a tretou konsolidaciou
prichddzaju az o 290 miliénov eur.

Michal Paska,
ZdruZenie miest a obci Slovenska
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Od ,,najmenej rozvinutych” k , prioritnym“:

novy datovy pohlad na rozvoj regionov

V roku 2025 sa slovenskd regiondlna
politika menf zdsadnym spdsobom. Zakon
¢.271/2025 Z.z. o podpore prioritnych okresov,
ucinny od 1. novembra, nahraddza doterajsi rezim
najmenej rozvinutych okresov novym systémom
— prioritnymi okresmi.

Na prvy pohlad ide o zmenu pojmu, no
v skutocnosti znamena posun v sposobe, akym
$tat vnima a meria regiondlne rozdiely. Zatial
¢o doteraz bola rozhodujucim kritériom miera
nezamestnanosti, po novom o zaradeni okresu
medzi prioritné rozhoduje integralny ukazovatel
regiondlneho rozvoja.

Preco bolo potrebné menit systém

Zakon o najmenej rozvinutych okresoch
(336/2015 Z.z) vznikol v ¢ase, ked sa nezamest-
nanost javila ako najlepsie meradlo regiondlnych
rozdielov. Bol to prakticky, rychlo aplikovatelny
pristup — z verejnych registrov bolo mozné jedno-
ducho identifikovat, kde je problém najvypuklejsi.
Postupom casu sa vsak ukdzalo, Ze takto nasta-
vené kritérium zachytéva len tzky vysek reality.
Nie kazdy okres s vysokou nezamestnanostou ma
vyrazné Strukturdine problémy a nie kazdy okres
s nizkou nezamestnanostou je rozvinuty.

Rozvoj Uzemia je omnoho komplexnejsi
— suwvisf so socidlno-ekonomickymi podmienkami
obyvatelov, demografickym vyvojom, ¢i Uroviou
technickej infrastruktdry. Miera nezamestnanosti
sama osebe nevypoveda o starnuti, vyske prijmov
¢i o tom, ako sa region rozvija z hladiska Zivot-
nych podmienok. Takto zUzeny pohlad neumoz-
noval plne zohladnit strukturdlne rozdiely medzi
okresmi ani ich dlhodoby rozvojovy potencial.

V praxi to znamenalo, Ze podobne znevyhodnené
regiony sa mohli ocitnut v odlisSnom postavent,
hoci celili rovnakym vyzvam.

Preto vznikla potreba stabilnejsieho,
datovo robustnejsieho a transparentného systé-
mu, ktory by odrézal $irsi obraz o stave regionov.
Novy zdkon a jeho vykondvacia vyhlaska preto
zavéadzaju metodiku, ktord hodnoti okresy v troch
oblastiach - socidlno-ekonomickej, demogra-
fickej a infrastruktirnej — a kazda mé svoju vahu
podla vyznamu v celkovom rozvoji.

Tri oblasti regiondlneho rozvoja
1. Socialno-ekonomicka situacia

Najvyznamnejsia oblast, ktord odraza
ekonomickd vitalitu a socidlnu stabilitu. Obsahuje
ukazovatele ako podiel poctu 0séb Zijucich v do-
macnostiach s pomocou v hmotnej nudzi, podiel
uchéddzacov o zamestnanie v produktivnom veku
a priemernd mzdu zamestnanca. Ukazovatele

odhaluju, ako sa v regiéne spéja pracovna aktivita,
prijem a socidlna situacia obyvatelov — ¢i dokédze
ponukat pracu, ktord ludom umoznuje dostojne
7it, alebo ¢i v iom pretrvdva zavislost od socidlnej
podpory. Miera nezamestnanosti z modelu
nezmizla, ale je sucastou sirsieho obrazu. Vyznam
tejto oblasti vyjadruje aj najvyssia vaha — 60 %
vysledného indexu.

2. Demograficky stav

Hoci mé& mensiu vahu (10 %), ide
o dolezity signdl buduceho vyvoja. Demografia
hovorf, &i ma region vébec potencidl pre rozvoj
— ¢&i si udrziava mladu populdciu, aky je pomer
pracujucich k ekonomicky neaktivnym a ako
rychlo starne. PouZité ukazovatele, ako hrubd
miera celkového prirastku, index ekonomického
zataZenia a index starnutia, spolu vytvéraju obraz
o,ludskom kapitdli* Uzemia.

Dlhodobé starnutie alebo populacny
Ubytok totiz signalizuju problémy, ktoré sa preja-
via aZ s odstupom rokov.

3. Pristup k infrastrukture a sluzbam
Tretia oblast sleduje technické a spo-

locenské predpoklady rozvoja. Zahrnuté su
ukazovatele ako podiel obyvatelov zésobovanych
verejnym vodovodom a kanalizaciou s istickou,
dostupnost rychleho internetu (min. 100 Mbps)
a Ucast detf vo veku 2-5 rokov v materskych
skolach. Tieto premenné odrazaju nielen Uroven
verejnych investicii, ale aj kvalitu Zivota. Okres
s chybajucou infrastruktirou ¢i slabou dostup-
nostou vzdeldvania m& obmedzeny potencial
rozvoja aj pri priaznivej nezamestnanosti. Véha
oblasti je 30 %.

Ako funguje novy index

Kazda z tychto oblastf je zlozend z kon-
krétnych indikétorov, ktoré pochadzaju z verej-
nych databaz - predovsetkym zo Statistického
Uradu SR, dalej Ustredia prace, socialnych veci
a rodiny SR, ¢i Ministerstva investicif, regionalneho
rozvoja a informatizacie SR.

Déta sa najprv $tandardizuju, aby boli
okresy porovnatelné, a potom sa agreguju do
stanovenych oblasti s prislichajucou vahou.
VWysledkom je integrélny ukazovatel regionalneho
rozvoja, ktory umozriuje zoradit okresy od najviac
po najmenej rozvinuté. Na zéklade tohto poradia
sa urci pocet prioritnych okresov, stanoveny
vyhlaskou na ¢fsle 19.

Kldeovym prvkom metodiky je trans-
parentnost. Ministerstvo je povinné zverejnit
nielen samotné vysledky — hodnoty ukazova-

tela a poradie okresov — ale aj vietky ciastkové

a Specifické ukazovatele spolu s tdajmi, ktoré boli
pre vypocet pouzité. Tento pristup umozruje, aby
si vypocet mohol nezavisle overit kazdy, kto ma

o metodiku zaujem. Takto sa systém stava nielen
analyticky presnejsim, ale aj doveryhodnejsim.

Datovy pristup ako zaklad

rozhodovania

Hlavnym ciefom v3ak nie je,stanovit”
poradie okresov, ale poskytnut objektivny obraz
o regionalnych rozdieloch.

Zé&kladné filozofia metodiky je, ze data
maju sluzit ako spolocny jazyk medzi samospra-
vou, $tdtom a odbornou verejnostou. Ak obec
¢i okres pozna svoje hodnoty v jednotlivych
oblastiach, vie, v ¢om zaostdva a kam nasmerovat
Usilie — ¢i ide o pracovné miesta, infrastruktury,
alebo demografické vyzvy.

Zaroven ide o Zivy model, ktory sa bude
kazdé tri roky aktualizovat. To ddva regiénom cas
na implementaciu opatreni a umozruje sledovat
trendy — nie len okamZity stav. Na rozdiel od pred-
chadzajuceho systému, kedy mohol okres z roka
na rok,vypadnut” zo zoznamu, novy pristup
poskytuje vacsiu stabilitu aj predvidatelnost.

Reforma, ktord nahradza najmenej
rozvinuté okresy prioritnymi, nie je len adminis-
trativnou zmenou.

Predstavuje posun k datovo orientovanej
regionalnej politike, ktoré sa pozera na Slovensko
ako na siet Uzemi s réznou kombindciou silnych
a slabych stranok. Novy ukazovatel regionalneho
rozvoja neodstrani rozdiely sadm osebe, ale umoz-
niich lepsie pochopit — a tym aj cielenejsie riedit.

Viktor Mrdz, MIRRI SR

4. diel série 4 kroky k spravodlivejsej
podpore regiénov
SpravodlivejSia podpora regiénov v praxi:
novy zoznam prioritnych okresov.

Prioritné okresy k 111.2025
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Sala - Projekt EU-CLIMATE v Oroszlanyi. Cyklobody na stanici

su uz elektronické. Digitalni seniori v Sali.

- https//www.sala.sk/clanok/projekt-eu-climate-v-oroszlanyi

- https//www.sala.sk/clanok/cykloboxy-na-stani-
ci-su-uz-elektronicke

- https//www.sala.sk/clanok/digitalni-seniori-v-sali

Ziar nad Hronom - Prvé vicsie zelené strechy v meste st uz

realitou. Ide o sucast projektu vodozadrznych opatrent, ktoré sa

realizovali na $koldch. MHD Ziar nad Hronom vstupuje do sys-

tému IDS BBSK. Mesto Ziar bude jedinecné v zbere komunél-

neho odpadu. Ziskalo nendvratny financny prispevok vo vyske

takmer milion a pol eur

- https//www.ziarsk/prve-vacsie-zelene-strechy-v-mes-
te-su-uz-realitou.-ide-o-sucast-projektu-vodozadrz-
nych-opatreni-ktore-sa-realizovali-na-skolach/?f=

- https//www.ziar.sk/mhd-ziar-nad-hronom-vstupi-do-ids-
bbsk-jedna-karta-na-vsetko-viac-spojov-a-nove-vyhody-
od-1.-januara-2026/?f&fbclid=IwY2xjawN2huhleHRuUA-
2FIbQIXMQABHVrSIdRIGIIFTHgDvw 1ueb5F9GbwVZw-
F1IT6G7tyAnF4XVIRto1toade1Lwn_aem_6YnfR_IVHv-
Bb1Yk-h7Pvag

- https//www.ziar.sk/mesto-ziar-bude-jedinecne-v-zbe-
re-komunalneho-odpadu.-ziskalo-nenavratny-financ-
ny-prispevok-vo-vyske-takmer-milion-a-pol-eur/?f=

Michalovce - Mesto Michalovce zacina s rozsiahlou rekon-

Strukciou ciest, chodnikov a spevnenych pléch. Mesto Micha-

lovce na Smart City Expo World Congress 2025 v Barcelone

- https//www.michalovce.sk/sk/aktualita/mesto-micha-
lovce-zacina-s-rozsiahlou-rekonstrukciou-ciest-chodni-
kov-a-spevnenych-ploch

- https//www.michalovce.sk/sk/aktualita/mesto-michalov-
ce-na-smart-city-expo-world-congress-2025-v-barcelone

Hlohovec - Sldvnostné otvorenie Utulku pre muzov v Hlohovci

- https//www.hlohovec.sk/slavnostne-otvorenie-utul-
ku-pre-muzov-v-hlohovci-oznam/mid/412855/.
html#m_412855

Brezno - Brezno prinasa ekologické novinky: obyvatelia ziskaju

bezplatny kompost aj odmenu za pouzity olej. Inovativnymi

technikami k lepSej kvalite Zivota seniorov. Mesto ziskalo viac

ako 900-tisfc eur na kontajnerové stojiska a nove technolégie

v odpadovom hospodarstve

- https//www.brezno.sk/brezno-prinasa-ekologicke-no-
vinky-obyvatelia-ziskaju-bezplatny-kompost-aj-odme-
nu-za-pouzity-olej/?f=

- https//www.brezno.sk/inovativnymi-technikami-k-lep-
sej-kvalite-zivota-seniorov/?f=

- https//www.brezno.sk/mesto-ziskalo-viac-ako-900-ti-
sic-eur-na-kontajnerove-stojiska-a-nove-technologie-v-od-
padovom-hospodarstve/?f=

Partizanske - Partizanske a Zlin posilfuju cezhranicnu spolu-

pracu. Samosprava vyclenila pre lokélne investicné rozpocty

400-tisfc eur

- https//www.partizanske.sk/oznamy/partizanske-a-zlin-po-
silnuju-cezhranicnu-spolupracu.html

- https//www.partizanske.sk/samosprava-vycleni-
la-pre-lokalne-investicne-rozpocty-400-tisic-eur-oznam/
mid/564585/.html#m_564585
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- ZMAPOVANIE AKTUALIT SR: MESTA - Oktéber/November 2025

Trnava - Trnavu navstivili zastupcovia eurdpskych uciacich sa
miest UNESCO. Trnava ziskala ndrodné ocenenie za podporu
udrzatelnej mobility. Odbornici aj verejnost diskutovali o cirku-
larnej Trnave. Trnava je mesto, ktoré ma zeleny plan

- https//www.trnava.sk/aktualita/14695/trnavu-navstivili-za-
stupcovia-europskych-uciacich-sa-miest-unesco

- https//www.trnava.sk/aktualita/14687/trnava-ziskala-na-
rodne-ocenenie-za-podporu-udrzatelnej-mobility

- https//www.trnava.sk/aktualita/14638/odbornici-aj-verej-
nost-diskutovali-o-cirkularnej-trnave

- https//www.trnava.sk/aktualita/14705/trnava-je-mesto-
ktore-ma-zeleny-plan

Lucenec - Zapalte sviecku na virtualnom cintorine

- https//www.lucenec.sk/zapalte-sviecku-na-virtual-
nom-cintorine-oznam/mid/511924/html#m_511924

Zilina - Zilina modernizuje mestskd dopravu. Nakupi ekolo-

gické vozidla a vybuduje novu infrastruktiru. Zilina bude mo-

dernejdia, bezpecnejsia a zelensia. Projekt,Energia seniorom”
pomoze kazdorocne seniorom v Zilinskom kraji

- https://zilina.sk/zilina-modernizuje-mestsku-dopravu-na-
kupi-ekologicke-vozidla-a-vybuduje-novu-infrastrukturu/

- https://zilina.sk/zilina-bude-modernejsia-bezpecnej-
sia-a-zelensia-vdaka-siestim-projektom-z-eurofondov/

- https://zilina.sk/projekt-energia-seniorom-bude-kazdoroc-
ne-financne-pomahat-vybranym-zariadeniam-pre-senio-
rov-v-zilinskom-kraji/

Piestany - Piestany: Elektronabijacie stanice - nové moznosti

pre elektromobilitu.

- https//www.piestany.sk/info/spravy/elektronabija-
cie-stanice-nove-moznosti-pre-elektromobilitu-7773sk.
htmI?fbclid=IwY2xjawN2onBleHRuA2FIbQIXMQAB-
HiYVQC4dkN;j1AFqyrEWESfrrmFYVTKecjEvz28x2QLk1Kr-
XV8dGQrk2cRgpp_aem_bzue8QE3TZQf2KcOu7ty7A

Dubnica nad Vahom - Mesto spustilo environmentalny pro-

jekt Zelensia Dubnica, zapojit sa pozyva aj obyvatelov. Dubnica

nad Vdhom opat patrf k najlepsie hospodariacim mestam na

Slovensku

- https//www.dubnica.eu/udalosti-v-meste/aktuality/
mesto-spustilo-environmentalny-projekt-zelensia-dubni-
Ca-zapojit-sa-pozyva-aj-obyvatelov-4023sk.html

- https//www.dubnica.eu/udalosti-v-meste/aktuality/
dubnica-nad-vahom-opat-patri-k-najlepsie-hospodaria-
cim-mestam-na-slovensku-4031sk.html

Levice — Svet radosti — Inkluzivne ihrisko v Leviciach. Aplikacia

VIDANTO uz aj v meste Levice

- https//www.levice.sk/?id_menu=0&module_ac-
tion__175716__id_ci=644113#m_175716

- https//www.levice.sk/?id_menu=0&module_ac-
tion__175716__id_ci=646817#m_175716

Kosice -V Kosiciach vznikol za vyse 1,1 miliona eur prvy mest-

sky hospic na Slovensku

- https//www.kosice.sk/clanok/v-kosiciach-vznikol-za-vyse-
1-1-miliona-eur-prvy-mestsky-hospic-na-slovensku

Puchov - Novinka v Pdchove — parkovanie aj cez aplikaciu

EasyPark.

- https//www.puchov.sk/prinasame-novinku-v-parkova-
ni-v-meste-puchov-aj-cez-aplikaciu-easypark-oznam/
mid/408320/.html#m_408320

Milan Dousa

HAPPY SMART CITIES - 23


https://www.sala.sk/clanok/projekt-eu-climate-v-oroszlanyi
https://www.sala.sk/clanok/cykloboxy-na-stanici-su-uz-elektronicke 
https://www.sala.sk/clanok/cykloboxy-na-stanici-su-uz-elektronicke 
https://www.sala.sk/clanok/digitalni-seniori-v-sali 
https://www.ziar.sk/prve-vacsie-zelene-strechy-v-meste-su-uz-realitou.-ide-o-sucast-projektu-vodozadrznych-opatreni-ktore-sa-realizovali-na-skolach/?f=
https://www.ziar.sk/prve-vacsie-zelene-strechy-v-meste-su-uz-realitou.-ide-o-sucast-projektu-vodozadrznych-opatreni-ktore-sa-realizovali-na-skolach/?f=
https://www.ziar.sk/prve-vacsie-zelene-strechy-v-meste-su-uz-realitou.-ide-o-sucast-projektu-vodozadrznych-opatreni-ktore-sa-realizovali-na-skolach/?f=
https://www.ziar.sk/mhd-ziar-nad-hronom-vstupi-do-ids-bbsk-jedna-karta-na-vsetko-viac-spojov-a-nove-vyhody-od-1.-januara-2026/?f&fbclid=IwY2xjawN2huhleHRuA2FlbQIxMQABHvrSidRlGllFTHgDvw1ueb5F9GbwVZwF1lT6G7tyAnF4XVlRto1toa4e1Lwn_aem_6YnfR_IVHvBb1Yk-h7Pvag
https://www.ziar.sk/mhd-ziar-nad-hronom-vstupi-do-ids-bbsk-jedna-karta-na-vsetko-viac-spojov-a-nove-vyhody-od-1.-januara-2026/?f&fbclid=IwY2xjawN2huhleHRuA2FlbQIxMQABHvrSidRlGllFTHgDvw1ueb5F9GbwVZwF1lT6G7tyAnF4XVlRto1toa4e1Lwn_aem_6YnfR_IVHvBb1Yk-h7Pvag
https://www.ziar.sk/mhd-ziar-nad-hronom-vstupi-do-ids-bbsk-jedna-karta-na-vsetko-viac-spojov-a-nove-vyhody-od-1.-januara-2026/?f&fbclid=IwY2xjawN2huhleHRuA2FlbQIxMQABHvrSidRlGllFTHgDvw1ueb5F9GbwVZwF1lT6G7tyAnF4XVlRto1toa4e1Lwn_aem_6YnfR_IVHvBb1Yk-h7Pvag
https://www.ziar.sk/mhd-ziar-nad-hronom-vstupi-do-ids-bbsk-jedna-karta-na-vsetko-viac-spojov-a-nove-vyhody-od-1.-januara-2026/?f&fbclid=IwY2xjawN2huhleHRuA2FlbQIxMQABHvrSidRlGllFTHgDvw1ueb5F9GbwVZwF1lT6G7tyAnF4XVlRto1toa4e1Lwn_aem_6YnfR_IVHvBb1Yk-h7Pvag
https://www.ziar.sk/mhd-ziar-nad-hronom-vstupi-do-ids-bbsk-jedna-karta-na-vsetko-viac-spojov-a-nove-vyhody-od-1.-januara-2026/?f&fbclid=IwY2xjawN2huhleHRuA2FlbQIxMQABHvrSidRlGllFTHgDvw1ueb5F9GbwVZwF1lT6G7tyAnF4XVlRto1toa4e1Lwn_aem_6YnfR_IVHvBb1Yk-h7Pvag
https://www.ziar.sk/mhd-ziar-nad-hronom-vstupi-do-ids-bbsk-jedna-karta-na-vsetko-viac-spojov-a-nove-vyhody-od-1.-januara-2026/?f&fbclid=IwY2xjawN2huhleHRuA2FlbQIxMQABHvrSidRlGllFTHgDvw1ueb5F9GbwVZwF1lT6G7tyAnF4XVlRto1toa4e1Lwn_aem_6YnfR_IVHvBb1Yk-h7Pvag
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EU investuje 204 miliénov eur do digitalnej budicnosti:
granty pre umelu inteligenciu, zdravotnictvo ¢i verejny sektor

skeho vyskumu a personalizovanej zdravotnej starostlivosti prostrednictvom
Eurépskej infrastruktury genomickych Gdajov a 14,4 miliéna eur na zavddzanie
rieSeni zalozenych na umelej inteligencii v medicinskom zobrazovant.

g).:, Untapped Petential: Can CEE Become the Next Al Frontrusner?

Na podporu zdielania priemyselnych tdajov je vyclenenych 9 miliénov eur
ﬂeﬂ m (f‘ a 4,5 miliéna eur bude investovanych do zriadenie sekretariatu a platformy
. \ s 1 'u- ey [ .== 7 pre spolupracu Eurdpskej aliancie pre prepojené a autonémne vozidl, ktora
y a2 A - 78 b8 ma podporit inovécie v automobilovom sektore. Na boj proti dezinforméciam
— ‘2 a posilnenie digitélnej bezpecnosti je ur¢enych 6 miliénov eur pre centra
\ ) ) ; Eurépskeho observatdria digitalnych médii (EDMO).

Okrem velkych vyziev je na portéli dostupnych priblizne 40 mensich
kaskadovych vyziev, ktoré umozruju ziskat granty v rozmedzi 10 az 200 tisic
eur. Tieto granty su urcené predovsetkym pre startupy, malé a stredné podniky,
vyskumné organizacie a neziskové subjekty. Zdujemcom su k dispozicii aj
bezplatné webindre DEP Applicant Training Series, ktoré pomahaju pripravit
projektové ndvrhy a zvysit Sance na Uspech.

Eurdpska komisia spustila novy balik vyziev v ramci programu Digitalna Eurdpa,
ktory ma za ciel podporit zavadzanie inovativnych digitalnych technoldgif
napriec Eurdpou. Celkovo je pripravenych 204 milidnov eur, ktoré mozu vyuzit
podniky, vyskumné organizécie, startupy a neziskové subjekty.

Spolu devat vyziev sa zameriava na rozvoj umelej inteligencie a vyuzivanie
velkych dét, dokoncenie eurdpskych centier digitélnych inovécii, ktoré
poméhaju firmam digitalizovat prevadzku a podporu inovacii v automobilo-
vom sektore. Okrem toho budu podporované digitalne zru¢nosti a zavadzanie
modernych digitalnych rieSeni vo verejnom sektore, aby obcania aj podniky
mohli ¢erpat vyhody digitélnej transformacie.

Eurdpska komisia zaroven informovala, ze 17. novembra 2025 o 10:00 sa
uskuto¢ni online informacny den k vyzvam v oblasti mediciny. Nasledne bude
zorganizovany dalsi informacny der pre ostatné vyzvy. Vetky podrobnosti

0 vyzvach a procese podavania projektov st k dispozicii na portali EU pre
financovanie a verejné obstaravanie.

Na Slovensku je ndrodnym kontaktnym bodom pre program Digitalna Eurépa
Sekcia digitalnej agendy Ministerstva investicii, regiondlneho rozvoja a informa-
tizacie SR, kde zdujemcovia mozu ziskat konzultacie telefonicky na cisle

+421 2 2092 8210 alebo e-mailom na adrese: programdigital@mirri.gov.sk

Prva z velkych vyziev bola otvorend 9. oktébra 2025 a sustreduje sa na vyvoj
Eurdpskej penazenky digitalnej identity a mobilnych vodic¢skych preukazov.
Na tuto vyzvu je vyclenenych 15 miliénov eur a projektové navrhy je mozné
predkladat do 9. decembra 2025.

0d 4 b sled rait daltie v ktoré kaidl v } Zdroj: MIRRI SR, Newsletter oktober 2025
- novembra sa nasiedne otvaragq alie vyzvy, tf)r? [PONCIEIE V7znEmIneE https://mirri.gov.sk/aktuality/splnomocnenec-vlady-pre-ai/newsletter-okto-
financné prostriedky na podporu digitalizacie a inovécii v roznych sektoroch. ber-2025/

V rdmci tychto vyziev je pripravenych 79,2 miliéna eur na konsolidaciu Eurép-
skych centier digitalnych inovacif, 22,5 miliéna eur na podporu biomedicin-

Slovensko na Smart City Expo World Congress 2025 v Barcelone

Po prvykrat sa Slovenska republika predstavila na prestiznom Smart City Expo World Congress (SCEWC) for-
mou narodného stanku o rozlohe 120 m?, kde devit slovenskych vystavovatelov ukézalo svoje inteligentné
rieSenia pre mestd a obce — od smart mobility, cez energetiku az po vyuzitie Al v odpadovom hospodarstve.
Delegacie MIRRI SR a 17 slovenskych samosprav vyuzili prilezitost nadviazat partnerstva, zdielat skisenosti a
posilnit medzindrodnu viditelnost Slovenska v oblasti smart miest. Sticastou stanku bol odborny a networkin-
govy program, vratane diskusif o inteligentnej mobilite ¢i vyuziti umelej inteligencie v smart city rieSeniach.
Slovensky stdnok bol vedla ¢eskej expozicie, s koordinovanym sprievodnym programom podporujuicim
cesko-slovenské partnerstvo.

Katalég smart city rieSeni vystavovatelov ndjdete tu: https://smartcitiesklub.sk/wp-content/uploads/2025/11/
katalog-Smart-City-rieseni-vystavovatelov-na-SCEWC-Barcelona-2025-2.pdf

Autonémne dorucovacie roboty prichadzaju do ulic Riverside, Kalifornia

Mesto Riverside, Kalifornia, v spolupraci s DoorDash Labs, spusta sluzbu autonémnych doru¢ovacich
robotov, ktord mé zlepsit sluzby pre obyvatelov a malé podniky. Projekt zaroven rozvija model “uvazlivého
zaclenenia”robotiky a automatizacie do miestnej infrastruktury.

Ciele a vyhody projektu:
»  Podpora lokdlnej ekonomiky a malych podnikov
+  Zlepsenie logistiky a mobility v meste
+  Udrzatelné, bezpecné a prepojené mestské prostredie
» Inovacny pristup k next-generation technolégidam

Prva verejna demonstracia robota Dot sa uskutocnila v spolupraci s Gram’s BBQ a Greater Riverside Cham-
bers of Commerce a ukdzala, ako méze autondémna dorucovacia technolégia fungovat priamo v komunite.
Riverside tak posiliuje svoje postavenie lidra v oblasti inovacii, automatizacie a smart city riesen.

Zdroj: https://www.smartcitiesworld.net/logistics/autonomous-delivery-robots-to-hit-the-streets-of-river-
side-12115
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Brabant Water buduje jednu z najvacsich
inteligentnych vodarenskych sieti v Eurépe

Holandska spolo¢nost Brabant Water spolu s Xy-
lem zavadza digitalne dvojca a inteligentné mer-
anie vody pre 2,6 milidna obyvatelov provincie
North Brabant. Cielom je efektivnejsi, odolnejsi

a udrzatelnejsi vodarensky systém.

Ako to funguije:

+  Vytvorené digitdlne dvojca 29 Upravni
a takmer 12 000 mil potrubf sleduje siet
v redlnom case.

+  Vdaka 120 000 ultrazvukovym smart
meracom budu zékaznici i prevddzkova-
tel'lepsie vidiet spotrebu a predchadzat
Unikom.

»  Simulécie a analyzy umoznia odhalit
problémy este pred tym, nez ovplyvnia
zékaznikov.

Data a digitalna inteligencia pomahaju budovat
adaptivne systémy, ktoré slizia komunite aj
ekonomike,” vysvetluje Wouter Huisman z Bra-
bant Water.

Zdroj: https://www.smartcitiesworld.net/water/

dutch-utility-builds-one-of-europes-largest-
smart-water-networks-12113
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Milton Keynes (UK) skima vyuzitie robotiky
vo verejnych sluzbach

Milton Keynes City Council ziskalo takmer £800
000 od britskej viddy na projekt RoboPASS, ktory
ma preskumat, ako mozno bezpecne integrovat
roboty do kazdodenného Zivota. Cielom je:
»  Podpora verejnych sluzieb a tdrzby
infrastruktury
»  Znizenie ndkladov a zvysenie efektivity
»  Vytvorenie Smart City Testbed na pod-
poru inovécif a sukromnych investicif
Projekt spaja mestskd samospravu so Smart City
Consultancy (SMCCL) a Narodnym vyborom pre
reguldciu robotiky, ciefom je vybudovat skélo-
vatelny model, ktory moéze byt vyuzity aj v inych
mestach UK.
,Sme hrdi, Ze vedieme cestu inovacie v smart city
a RoboPASS je kli¢ovym krokom k bezpecnému
a praktickému vyuzitiu robotov v beznom Zivote,
uviedla Lauren Townsend, zastupkyna veduceho
rady mesta.

Zdroj: https//www.smartcitiesworld.net/ai-and-
machine-learning/milton-keynes-to-explore-use-

of-robotics-in-public-services

Tallinn spolupracuje s univerzitami na
inteligentnej mestskej mobilite

Esténska metropola Tallinn spojila sily s miestnymi
vysokymi skolami, aby zlepsila pohyb fudi v meste
prostrednictvom datovo podlozenych riesent.

Ciele spoluprace:
«  Vyskum a analyza mobility pre bezpecnej-
$i a efektivnejsi pohyb obyvatelov
«  Zverejnenie Tallinnskej mobility modelu
pre vyskum a sukromny sektor
«  Zapojenie Studentov do praktického
rieSenia redlnych problémov
+  Priprava buducej generécie odbornikov
na mestskud mobilitu
,Spoluprdca s univerzitami ndm ddva analytickd
hibku a poméha lepsie pochopit, ako sa fudia
pohybuju po meste a ¢o potrebuju,” uviedol Indrek
Gailan, veduci Tallinn Transport Board.
Viysledkom budu lepsie néstroje pre rozhodo-
vanie mesta, praktické skusenosti pre Studentov
a efektivnejsi a bezpecnejsi mestsky priestor pre
obyvatelov.

Zdroj: https//www.smartcitiesworld.net/road-trav-
el/tallinn-and-universities-partner-to-make-ur-

ban-traffic-smarter-12081

Prajeme vam pokojneé prezitie
Vianocnych aj novorocniych
sviatkov, do roku 2026 pevne
zdravie, vela pozitivne] energie

a splnenie vsetkych planov.
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