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UVODNIK

PRECO SA SMART CITIES KLUB UZ NIEKOLKO ROKOV ZAUJIMA O ZIVE LABORATORIA?
A PRECO ICH CHCEME MAT AJ V NASICH MESTACH?

Zivé laboratdrid (Living Labs) st
dynamické, otvorené inovacné ekosysté-
my, kde sa vyskum a inovdcie odohrdva-
ju v redlnom prostredi, nie v izolovanych
laboratoridch. Pouzitim systematického
pristupu spolutvorby stavaji obéanov
a koncovych pouzivatelov do centra
pozornosti, ¢im zabezpecuju, Ze nové
rieSenia nie su len inovativne, ale aj pev-
ne zakotvené v redinych potrebdch.

Je to uz takmer desat rokov, ¢o
sme sa zacali zaujimat o Living Labs
v Dansku. Velkou inspiraciou pre nas bola
Letna Skola Smart Cities v Kodani, kde
sme navstivili Living Lab DOLL nasho
partnera — spolo¢nosti Gate 21. Nasledne
sme v roku 2018 podpisali memorandum
o spolupraci medzi Gate 21 a Smart Cities
klubom.
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Living Lab ndsho partnera DOLL
je zamerany na verejné osvetlenie. Dnes
tam chodia zdujemcovia z celého sveta.
Na jednej ploche si mézu pozriet verejné
osvetlenia prakticky od vietkych vyrobcov aj
s funkciami, ktoré ich robia, povedané sucas-
nou terminolégiou, smart. A to nezvisle od
firemnych ponuk - na zaklade konzultacif so
zameranim na svoje vlastné potreby.

Living Labs dnes predstavuju jednu
z najefektivnejsich foriem overovania zave-
denia inovacii do praxe miest a obci. Dnes sa
Living Labs rozsfrili po celej Eurépe a po-
stupne sa za¢nu objavovat aj u nas. Siroké
je aj ich tematické zameranie. Pri nasich
diskusiach s MIRRI, ale aj MZP v ramci Mayors
Café sme vzdy navrhovali, aby sa téma Living
Labs popri inovacnych centrach stala jednou
z vyznamnych tém - priorft — aj na pripravu
vyziev, aj na pripravu nového programového
obdobia, pokial ide o eurofondy.

Mestd a obce by si tu nielen dokazali
overit komunalne inovacie, ale tie najefek-
tivnejie by sa zacali $irit v komunalnom
prostredi. Tym skor, Ze nové programové
obdobie uz nebude o rozdavani peniazi, ale
projekty budu musiet preukazat ekonomické
alebo mimoekonomické, v kazdom pripade
exaktne dolozitelné prinosy. Na druhej stra-
ne verime, Ze bude viac penazf na praktické
experimentovanie.
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Living Labs chapeme ako ,pouZi-
vatelsky orientované, otvorené inovacné
ekosystémy zaloZené na systematickom
pristupe spolutvorby pouzivatelov, ktoré
integruju vyskumné a inovacné procesy do
redlnych komunit a prostredi”. SU zakla-
dom vytvarania regiondlnych inova¢nych
ekosystémov.

DolezZité je pritom zapojenie kon-
covych pouzivatelov ako spolutvorcoy, nie
pasivnych prijemcov. Tym sa zabezpecuje,
Ze produkty, sluzby a politiky vyvijané
v ramci Living Labs su praktické, relevant-
né a su riadené komunitou.

Living Labs funguju ako kolabora-
tivne ekosystémy postavené na model
inovacif so Stvoritou Spirdlou:

- obcania a obcianska spolo¢nost,
inovatori prispievaju svojimi zivot-
nymi skisenostami a potrebami
- najlepsie poznaju potreby mesta
a komunity,

- akademicka sféra a inovacné
centrd prindsaju vyskum a vedecké
dokazy,

+sukromny sektor ponuka trhové
perspektivy a schopnost skalovat;
sU to buduci investori — partneri
miest a obdc,

- verejné organy zabezpecuju
zosuladenie s politickymi rdmcami
a spolocenskymi prioritami.

Prepojenim tychto Styroch skupin
vytvaraju Living Labs neutralne a na
dovere zalozené prostredie, kde méze
prebiehat experimentovanie a uc¢enie sa
spoloc¢ne. A takto sa zaroven postupne
tvori regionalny inovacny ekosystém.To je
doévod, preco sa o tému Living Labs Smart
Cities klub dlhodobo zaujima a preco sa
ich snazi presadzovat.

Autor: Vladimir Jurik
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Technoldgie nie su cielom.
Dolezité je realne zlepsenie zivota

Stat nema mestam diktovat konkrétne riesenia, mal by viak vytvarat ramec, v ktorom sa dari spolupraci.
Podporu ma aj projekt Living Labs. ,,Inovdcie najlepsie vznikaju v prostredi, kde sa maju pouzivat. Takuto
spoluprdcu chceme v ramci inovacného ekosystému na Slovensku posilriovat,” hovori Samuel Migal,
minister investicii, regionalneho rozvoja a informatizacie SR.

Samuel Migal, minister investicii, regionalneho
rozvoja a informatizacie SR
Zdroj: MIRRI

MIRRI a Smart Cities klub podpi-
sali v oktébri minulého roka memoran-
dum o spolupriaci. Podarilo sa ho uz
pretavit do konkrétnych projektov?

Memorandum sme nepodpisovali
preto, aby zostalo len na papieri. Od za-
Ciatku sme ho vnimali ako rdmec na lepsie
prepojenie Statu, miest, technologickych fi-
riem aj odbornej komunity. Uz dnes spolu-
pracujeme na priprave viacerych konkrét-
nych aktivit — od zdielania dat a skusenostf
az po projekty, ktoré maju poméct mestam
zavadzat moderné digitalne riesenia. Do-
lezitou témou je napriklad praca s datami
v samospravach a ich praktické vyuZivanie
pri rozhodovan.

Smart Cities klub je pre nés part-
nerom, ktory zdruzuje silnu siet miest
a expertov. Pre ministerstvo je zaroven
dolezité, aby takéto iniciativy dokdzalo
podporit systémovo — prostrednictvom
programov, metodik a financovania z eu-
ropskych zdrojov.

Jednym z prikladov spoluprace je
pripravované Férum pre smart agendu
v polovici aprila, kde pocitame so Smart
Cities klubom. Zarover sa radi zdcastnime
aj na summite inDays Zilina 2026.

Na Slovensku sa rozbieha projekt

Living Labs - zivych mestskych labo-
ratorii, ktorych cielom je overovanie

a spoluvytvéranie inovacii v redlnom
mestskom prostredi. Pocita s nimi MIR-
Rl vo svojej stratégii?

Ano, koncept Living Labs povazu-
jeme za velmi perspektivny. Inovacie totiz
najlepsie vznikaju priamo v prostredi, kde
sa maju pouzivat — v mestach, medzi fud-
mi, ktorf budu ich vysledky vyuZivat. Preto
chceme podporovat projekty, v ktorych sa
budUl nové rieSenia testovat v praxi — ¢i uz
ide o mobilitu, energetiku, pracu s datami,
alebo digitalne sluzby pre obcanov. Takyto
pristup zaroven umozfiuje, aby sa dobré
rieSenia nasledne rychlejsie 3irili aj do
daldich miest a obcf.

Living Labs zaroven vytvaraju
priestor na spolupracu samosprav, univer-
zit, startupov aj technologickych firiem.
Presne takuto spolupracu chceme v rdmci
inova¢ného ekosystému na Slovensku
posilfiovat.

4 - R
Stretnutie so starostami a primatormi
Trnavského kraja
Zdroj: MIRRI

Mnohé malé a stredne velké
samospravy by sa rady zapojili do
smart projektov, no nemaju dostatocné
inovacné kapacity. Existuje rieSenie
tohto problému?

Toto je realita, ktoru si velmi dobre
uvedomujeme. Mensie mesta a obce ¢asto
nemaju vlastnych odbornikov na inovécie,

data alebo digitalne projekty. Preto je jed-
nym z cielov ministerstva vytvarat nastroje,
ktoré samospravam pomdzu — napriklad
spolo¢né metodiky, zdielané sluZby alebo
platformy, ktoré umoznia vyuZivat rieSe-
nia bez toho, aby si kazdé mesto muselo
vietko vyvijat samo.

Velky potencidl vidime aj vo
vzajomnej spolupraci miest. Ak sa jedno
rieSenie osved¢i v jednom meste, malo by
byt jednoduché preniest ho aj do dalsich
samosprav. Prave preto podporujeme plat-
formy, ktoré umozriuju zdielat skisenosti
a dobru prax.

Zaroven by sme nemali zabudat na
malé obce, kedZe ich médme na Slovensku
najviac. Bol by som velmi rad, keby sa
smart riesenia implementovali aj v tychto
sidlach. Jednoduchou cestou je sietovanie
s cielom realizécie spolo¢nych projektov.

Regionalne stretnutia — Ucta k star$im, Dlhy Kl¢ov
Zdroj: MIRRI

Ako eSte mOze ministerstvo po-
moct samospravam v oblasti inovacii?

NajdoleZitejsia je kombindcia troch
veci - financovania, metodickej podpory
a prepdjania partnerov. Ministerstvo ma
moznost podporovat inovacné projekty
prostrednictvom europskych fondov a na-
rodnych programov. Zaroven viak chceme
samospravam pomahat aj pri priprave
projektov, aby mali vac¢siu Sancu uspiet.
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Rovnako dole7ité je vytvarat priestor,
kde sa budu stretdvat mestd, technologické
firmy, vyskumné institucie a startupy. Mno-
hé dobré riedenia totiz uz existuju — ide len
0 to, aby sa k nim samospravy vedeli dostat
a efektivne ich vyuZzivat. Pracujeme aj na Al
nastrojoch, ktoré maju starostom a primato-
rom pomoct identifikovat relevantné vyzvy
a zapdjat sa do nich.

Projekt geotermalne;j ene@ie na vyrobu tepla
pre Kosice
Zdroj: IG Samuela Migala

Pripravuje ministerstvo centrali-
zované metodiky na zavadzanie smart
rieSeni alebo planuje byt skor koor-
dinatorom iniciativ vychadzajtcich
zdola?

Realita je niekde medzi tymito
dvoma pristupmi. Stat by nemal mes-
tdm diktovat konkrétne riesenia, pretoze
kazdé mesto ma svoje specifikd a potre-
by. Zaroven je viak velmi doleZité, aby
existovali spolo¢né standardy, metodiky
a kompatibilné technologické riesenia.
Inak m&Ze vzniknut mnoZstvo izolovanych
projektov, ktoré spolu nebudu vediet
komunikovat. Ulohou ministerstva je preto
vytvarat rémec, ktory umozni mestam
inovovat, ale zaroven zabezped|, Ze tieto
rieSenia budu dlhodobo udrzatelné
a interoperabilné.

Planujete do buducnosti rozsirit
spolupracu so Smart Cities klubom
a podobnymi odbornymi ob¢ianskymi
zdruzeniami, ktoré uz maju vybudova-
nu siet kontaktov a prinasaju rieSenia?

Ur¢ite ano. Stat nemadZe a ani nema
robit vsetko sédm. Organizécie ako Smart
Cities klub maju velkd vyhodu v tom, Ze
prepajaju mesta, firmy a expertoy, ktorf
sa tejto téme venuju dlhodobo. Nasou
ambiciou je takuto spolupracu rozvijat
a posilfiovat. Slovensko ma vela Sikovnych
ludf, dobré technologické firmy aj univerzi-
ty — ak dokdZeme tieto kapacity prepojit so
samospravami, méze vzniknut velmi silny
ekosystém inovacil.

Presne o to by malo ist: aby moder-
né technolégie neboli cieflom samy osebe,
ale aby redlne zlepsovali Zivot fudi v nasich
mestach a obciach.

Autor: Miloslav Surgo$

Nasou tlohou je zjednodusit cestu

od napadu k realizacii

Problém nie je v nedostatku napadov, chybaju skor kapacity a metodiky. Aj to by malo zmenit oddelenie
smart agendy na Ministerstve investicii, regionalneho rozvoja a informatizacie SR. ,Chceme sa sustredit
na praktické veci,” hovori Jan Chudy, ktory od marca vedie toto oddelenie.

Po vasom nastupe ma oddele-
nie smart agendy este intenzivnejsie
riesit tému Smart Cities. Pojde primarne
o tvorbu politik, metodicku podporu
samosprav, koordinaciu financovania
alebo dokonca o exekutivu pilotnych
projektov?

Nasim cielom nie je budovat dalsiu
vrstvu byrokracie, ale vytvorit systém, ktory
pomdze mestdm a obciam zavadzat moder-
né riesenia rychlejsie a efektivnejsie. Odde-
lenie bude preto vo vztahu k samospradvam
fungovat v troch oblastiach.

Prvou je tvorba ramca a metodik,
aby samospravy mali jasné odporucania, ako
smart rieSenia pripravovat a implementovat.
Druhou je koordinacia financovania, pre-
toze dnes su zdroje rozptylené medzi rozne
programy a iniciativy. Tretou je podpora
pilotnych projektov, ktoré moézu ukazat,

ako konkrétne rieSenia funguju v praxi a na-
sledne sa daju rozsirit aj do dalSich miest.

Co mézu mesta a obce teraz
ocakavat? Aké budu prvé kroky nového
vedenia?

V prvej faze sa chceme sustredit na
velmi praktické veci. Planujeme zmapovat
existujuce projekty a potreby samosprav,
aby sme vedeli, kde uz dobré riesenia existu-
ju a kde, naopak, chybaju. Zaroven pripra-
vujeme jednoduchy metodicky rémec pre
smart projekty, ktory pomodze mestam pri
priprave projektov — od definovania problé-
mu aZ po vyber technoldgie a financovania.
DoleZitou prioritou bude aj vytvorenie
komunity miest, ktoré budu navzajom zdie-
[at skiisenosti. Velmi ¢asto sa totiz stava, ze
jedno mesto uz rieSenie m4, ale iné o tom
vObec nevie.

Jan Chudy, veduci oddelenia smart agendy
Zdroj: MIRRI
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Jén Chudy, veduci oddelenia smart agendy
Zdroj: MIRRI

Samospravy su subjekty, ktoré
dokazu velmi rychlo prinasat reélne vy-
sledky, doteraz viak na to nemali vela
prilezitosti. Znamena tato zmena, Ze sa
teraz situdcia zlepsi?

Samospravy maju obrovsky po-
tencidl inovovat verejné sluzby, pretoze
sU najblizsie k obcanom a presne vedia,
aké problémy potrebuju riesit. Problém
Casto nie je v nedostatku napadov, ale
skor v tom, Ze mestd nemaju dostatocné
kapacity alebo jasné metodiky, ako takéto
projekty pripravit. Nasou Ulohou je preto
zjednodusit cestu od napadu k realizacii —
¢i uz prostrednictvom metodickej podpo-
ry, financovania, alebo prepajania miest,
ktoré riesia podobné problémy.

Ako vlastne bude oddelenie pod
vasim vedenim pristupovat k téme
smart miest? Bude orientované skor
technologicky alebo sa sustredi viac na
systémové a financné nastavenie?

Smart city nie je primadrne o tech-
noldgiach. Technoldgia je len nastroj. Preto
chceme pristupovat k tejto téme z pohla-
du rieSenia konkrétnych problémov miest
- dopravy, energetickej efektivnosti, spravy
verejného priestoru alebo digitdlnych slu-
Zieb. Technoldgia pride az v druhom kroku.
Najprv musi byt jasné, ¢o chceme zlepsit
a aky prinos to ma pre obyvatelov.

Smart rieSenia su casto investic-

ne naro¢né. Ako chce MIRRI mestam
pomoct preklenut investi¢nu bariéru?
Financovanie je urcite jedna z naj-
vacsich vyziev. Preto sa snaZime pozerat na
smart projekty ako na investicie, ktoré maju
aj ekonomicky efekt. Vela rieSeni — napri-
klad v energetike alebo v riadeni dopravy
— dokaze mestam dlhodobo Setrit naklady.
Dolezité je vsak spravne nastavit projekt
aj jeho financovanie. MIRRI chce poméct
najma tym, Zze bude prepajat rézne zdroje
financovania od eurofondov az po nové
finan¢né nastroje alebo partnerstva so
sikromnym sektorom.

Neobavate sa, ze po vycleneni
prostriedkov na smart agendu bude
zrazu prilis vela zaujemcov vratane ta-
kych, ktori budu chciet financie vyuzit
jednorazovo alebo nekoncep¢ne?

Je prirodzené, Ze ak sa objavia nové
zdroje, zaujem o ne bude velky. Nasim cie-
lom vsak nie je financovat jednotlivé tech-
nologické experimenty, ale projekty, ktoré
maju jasny prinos a zapadaju do dlhodobej
stratégie mesta. Preto chceme podporovat
najma projekty, ktoré su sucastou sirsej
koncepcie rozvoja mesta a maju potencial
priniest dlhodoby efekt.

Viete byt vo vyzvach spravodlivi
k tym, ktori v tejto veci dlhodobo pra-
cuju a dorucuju vysledky?

Urcite dno. Jednym z principoy,
ktoré chceme posilnit, je prave kontinuita
a kvalita projektov. Mest4, ktoré uz maju
skusenosti, stratégiu alebo pilotné projekty,
by mali mat prirodzene vyhodu v tom, Ze
dokazu projekty rychlejsie a efektivnej-

Sie realizovat. Zaroven viak nechceme
zatvarat dvere ani mensim mestam, ktoré
s témou zacinaju. Aj preto bude dolezita
metodicka podpora a zdielanie skisenosti.

Aku pridanui hodnotu da minis-
terstvo vyzvam?

Najvac¢sou pridanou hodnotou by
mala byt prave koordinacia a systémovy
pristup. Chceme sa vyhnut situacii, ked
kazdé mesto implementuje Uplne iné
rieSenie bez moznosti prepojenia alebo
skalovania. Ak sa podarf vytvorit spolo¢né
standardy a podporit riesenia, ktoré sa
daju aplikovat vo viacerych mestéch, efekt
investicif bude vyrazne vyssi.

Ako bude fungovat spolupraca
MIRRI s akademickym sektorom,
odbornymi ob¢ianskymi zdruzeniami
ako napriklad Smart Cities klub
a sukromnou sférou?

Smart agenda je typickd tym, Zze
bez spoluprace réznych sektorov jednodu-
cho nefunguje. Akademicky sektor méze
priniest vyskum a nové pristupy, odborné
organizacie ako Smart Cities klub maju
skusenosti z praxe a sukromny sektor ¢asto
prinasa technologické riesenia. Nasou
Ulohou bude tieto svety prepdjat a vytvarat
platformu spoluprace, aby sa dobré napa-
dy dokézali pretavit do redlnych projektov
v mestach.

Autor: Miloslav Surgos
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Co sa stane, ked'mesto prestane
planovat a zacne experimentovat?

Helsinki to skusili a zmenili sposob, akym eurépske mesta rozmyslaju o inovaciach. Finska metropola
premenila byvaly priemyselny pristav Kalasatama na jedno z najznamejsich Urban Living Lab prostredi
v Eurdpe. Urban Living Lab je mestské prostredie, v ktorom sa nové sluzby a technolégie testuju priamo
v redlnom Zivote - spolu s obyvatelmi, firmami a mestom. Projekt Smart Kalasatama ukazal, Ze aj
samospravy mozu testovat odvazne rieSenia bez velkych finan¢nych investicii. Typicky pilot stal 1 000 az
8 000 eur - teda radovo menej nez bezna mestska studia. Planovana Studijna cesta Smart Cities klubu -
Letna Skola Smart Cities — do Finska vdm umozni vidiet vysledky tohto pristupu na vlastné oci.

Z PRIEMYSELNEHO PRISTAVU
INOVACNA STVRT

Kalasatama bola desatrocia priemy-
selnou a pristavnou Stvrtou vo vychodnej
Casti centra Helsink. Po roku 2008 sa z nej
stal typicky brownfield, prazdne Uzemie
s velkym potencidlom, ale bez jasnej
vizie. Mesto ho mohlo zastavat tradicnym
urbanistickym planom. Namiesto toho
sa rozhodlo urobit nie¢o menej tradi¢né.
V roku 2013 preto Helsinki spolu so svojou
inova¢nou organizaciou Forum Virium
Helsinki spustili projekt Smart Kalasatama.
Jeho cielom bolo vytvorit mestsky Living
Lab, v ktorom sa nové sluzby testuju
priamo v redlnom prostredi. Mesto, firmy,
univerzity aj obyvatelia tu spolupracovali
na hladani rieseni, ktoré mézu zlepsit kaz-
dodenny zivot — nie podla vopred napisa-
ného scendra, ale prostrednictvom Zivych
experimentov.

ViZIA: O HODINU VIAC CASU DENNE

Cely projekt spajala vizia One more
hour a day — O hodinu viac ¢asu denne.
Nebol to sfub ani merany vysledok, ale
navrharsky princip. Pri kazdom pilotnom
projekte si organizatori kladli rovnaku
otazku: Pomdbze toto riesenie fludom usetrit
¢as v kazdodennom Zivote — pri dopra-
ve, mestskych sluzbach alebo fungovani
domécnosti?

Program agilnych pilotov zahffal
25 Struktdrovanych experimentov. V SirSsom
ekosystéme projektu Smart Kalasatama
vsak prebehlo celkovo viac nez 50 réznych
projektov a testovani. Model sa ukazal
natolko inspirativny, Ze nasledne vzniklo
viac ako 60 dalsich pilotov v Helsinkéach aj
v inych finskych mestach.

Pocas rokov trvania projektu
navstivilo Kalasatamu viac ako 1 500 od-
bornikov zo 100 krajin. Projekt sa oficidlne

| £dioj ie: https://fil -
skoncil v juni 2021, no jeho principy sa stali
sUcastou SirSej stratégie mesta. Helsinki sa
vdaka podobnym iniciativam dlhodobo
zaraduju medzi najinovativnejsie mesta
sveta.

INOVACIA V MYSLENI, NIELEN
V TECHNOLOGIACH

Dolezity je aj Sirsi rozvojovy kontext.
Kalasatama nie je len inovacny projekt, ale
sucast rozsiahlej premeny mesta. Do roku
2035 by tu malo Zit priblizne 25 000 obyva-
telov a vzniknut okolo 10 000 pracovnych
miest. Smart Kalasatama tak nebola len pi-
lotnou $tvrtou, ale aj nastrojom dihodobe;j
transformacie celého mestského Uzemia.

Najvacsia inovacia pritom nebola
technologickd. Spocivala v zmene mysle-
nia a organizacie. Mesta zvycajne funguju
tak, Ze identifikuju problém, pripravia
projekt, vypiSu verejné obstaravanie a az
po niekolkych rokoch zistia, ¢i riesenie sku-
to¢ne funguje. V Kalasatame tento postup
obratili. Najprv umoznili malé experimenty
prostrednictvom agilného pilotovania

-

a az potom sa rozhodovali, ¢ ma zmysel

rieSenie rozsirit.

MESTO AKO TESTOVACIE LABORATORIUM
To je v podstate princip Living Lab
- redlne mestské prostredie ako testovacia
plocha. Niektoré rieenia uspejy, iné zlyha-
jU a obe situdcie mézu byt rovnako cenné.
Skuto¢nd hodnota experimentov nebola
v samotnych peniazoch, ale v moznosti
testovat priamo v meste — s pristupom
k infrastrukture aj k obyvatelom ako real-
nym pouzivatelom.
Forum Virium Helsinki pravidelne
vyhlasovalo otvorené vyzvy pre startupy
a firmy, ktoré mohli prist s vlastnymi na-
vrhmi rieseni. Vitazné projekty ziskali maly
grant, spravidla od 1 000 do 8 000 eur,
a niekolko mesiacov na testovanie priamo
v Stvrti. Ak experiment fungoval, mesto
ziskalo cenné data a skusenosti. Ak nie, zis-
kalo rovnako cenné poucenie. Organizatori
to vystihli presne: aj zlyhania mézu priniest
déleZitd inSpirdciu v buducich sluzbach
mesta.
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CO SAV KALASATAME TESTOVALO

V Kalasatame sa testovalo viacero
typov rieSeni. Jednym z najzndmejsich
bol projekt Flexi Space, ktory sa zameral
na lepsie vyuZitie spolo¢nych priestorov
v bytovych domoch. Pomocou inteligent-
nych zdmkov a jednoduchej aplikécie bolo
mozZné tieto priestory rezervovat a vyuZivat
aj mimo komunity jedného domu. Miesta,
ktoré sa predtym pouZivali len prileZitost-
ne, tak zacali fungovat ako komunitné
miestnosti ¢i malé coworkingy. Program
nazbieral niekolko tisfc registrovanych pou-
Zivatelov a jeden z priestorov zaznamenal
viac ako 600 rezervacif za prvych dvanast
mesiacov.

Daldi zaujimavy priklad priniesla
mobilita ako sluzba (Maa$). Startup Tuup
testoval aplikaciu, ktord spajala verejnu
dopravy, spolo¢né bicykle aj autd do jed-
ného rozhrania. Pilot bol Uspesny, no firma
v roku 2022 ukoncila ¢innost z dévodu
nedostatku financii. Aj to je dolezité po-
naucenie - Uspesny pilot eSte nezarucuje
dlhodobu udrzatelnost produktu. Mesta
preto musia mysliet nielen na samotny
experiment, ale aj na podmienky, v ktorych
maoze riesenie fungovat dalej.

AUTONOMNA MOBILITA A ROBOTICKE
DORUCOVANIE

Kalasatama sluZila aj ako testovacie
prostredie v autonémnej doprave. Helsinki
od roku 2016 testovali autondmne mini-
busy v rdmci viacerych projektov, napriklad
Sohjoa a mySMARTLife, pricom niektoré
piloty prebiehali aj v oblasti Kalasatamy.

V ndkupnom centre REDI sa zaroven
testoval roboticky kuriér ASUM-1, ktory
dorucoval potraviny a jedla z obchodného
centra do vstupnych priestorov susednej
vyskovej budovy Majakka. Neslo o hotové

- NELY
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sluZby v plnej prevadzke, ale o experimen-
ty, ktoré zbierali data a skusenosti s ciefom
dalsieho rozvoja.

Viyznamnu uUlohu zohravala aj
inteligentna energetika. Kalasatama bola
prostredim testovania smart grid riedent,
integracie solarnej energie a flexibilného
riadenia spotreby medzi budovami. Tato
oblast priamo suvisi so stratégiou Helsink
stat sa uhlikovo neutradlnym mestom do
roku 2035.

SPOLUPRACA MESTA, FIRIEM
A OBYVATELOV

Smart Kalasatama fungovala na
principe spoluprace vietkych klic¢ovych
aktérov. Mesto vytvaralo podmienky a ko-
ordinovalo piloty. Firmy a startupy prinasali
technologickeé riesenia a pre mnohé z nich
bol pilot prvou redlnou trhovou referen-
ciou. Univerzity vratane Aalto University
pomahali analyzovat vysledky a overovat
hypotézy.

A obyvatelia boli kld¢ovym part-
nerom, nielen pasivnymi prijemcami
sluzieb.

V ¢ase prvych pilotov Zilo v ob-
lasti priblizne 3 000 az 5 000 obyvatelov
a velkd ¢ast z nich sa do experimentov
zapdjala. Fungoval aj pravidelny Innovators’
Club — neformalne stretnutia stavebnikov,
developerov, $kél a obyvatelov. Doplhuju-
cim rdmcom bol aj participativny rozpo-
et Helsink OmaStadi, ktory umoznuje
obyvatelom navrhovat projekty pre celé
mesto. Cast z nich sa realizovala aj v oblasti
Kalasatamy.

CO SI Z PROJEKTU MOZU VZIAT INE
MESTA

Smart Kalasatama v3ak nebola len
pribehom Uspechov. Projekt otvorene

q K./ fiksukalasata

pomenoval aj svoje limity, ¢o ho robi este
hodnotnejsim pre ostatné mesta. Ukézalo
sa napriklad, Ze Skalovanie je ovela naroc¢-
nejsie nez samotné testovanie. Prechod
od Uspedného experimentu k plnohod-
notnej mestskej sluzbe nardza na pomalé
instituciondlne procesy. Zmena kultury
uvazovania v samosprave trva dlhsie nez
samotny pilot.

Rovnako sa potvrdilo, Ze Uspes-
ny pilot nezaru¢uje dlhodoby produkt.
Priklad aplikécie Tuup ukazuje, Ze aj dobre
otestované rieSenie mdze zaniknut, ak po
skonceni experimentu chyba dostato¢ny
ekosystém alebo financovanie. A napokon
sa ukazalo aj to, Ze zapojenie obyvatelov je
systematicka praca. Nestacf otvorit vyzvu
a Cakat. Projekt musel aktivne oslovovat
rdzne skupiny, ako seniorov, rodiny, prista-
hovalcov — a prispdsobovat komunikaciu
ich potrebam.

Napriek tymto vyzvam sa model
agilného pilotovania rozsiril aj mimo Hel-
sink. V dalsich finskych mestach inSpiroval
desiatky dalsich experimentov a stal sa
jednou z referen¢nych metéd mestskych
inovacii v Europe.

PRECO JE TO INSPIRACIA PRE
SLOVENSKE MESTA

Prave preto je Kalasatama zaujimava
aj pre slovenské samospravy. Jej najdélezi-
tejsia inovacia nestéla velké peniaze - bola
nou zmena spdsobu myslenia. Namiesto
otazky Aké rieSenie médme obstarat? si
mesto kladlo inu otdzku: Aky maly expe-
riment moZeme otestovat a ¢o sa z neho
naucime?

Pilot s rozpoctom niekolko tisic eur
je ¢asto dostupnejsi nez velka studia alebo
technologicky projekt. Zarovers umozriuje
mestam ucit sa rychlejsie, s mensim rizikom
a priamo v spolupraci s obyvatelmi. Prave
preto je tento pristup prenositelny aj do
mensich miest. Velkost samospravy nemusf
byt prekazkou, ak existuju jasny rdmec,
ochota spolupracovat a pripravenost ucit sa
aj z nelspechu.

Studijnd cesta Smart Cities klubu do
Finska vam umozni stretnUt sa s ludmi, ktorf
Smart Kalasatamu budovali, vidiet stvrt na-
7ivo a odniest si konkrétne inspiracie apliko-
vatelné v slovenskom kontexte. Kalasatama
totiz nie je len pribeh o technoldgiach. Je
to pribeh o odvahe experimentovat, dévere
v obyvatelov a ochote uit sa aj z neuspe-
chov. A presne to dnes mesta potrebuju.

Autor: Jaroslav Kacer
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FINSKY PRISTUP K SMART MESTAM:

najskor dovera, potom technologie

" - ,1._ E

Otaniemi — unikatny inovacny hub, zdroj: espoofi

Silny doraz na verejné sluzby a velmi praktické uvazovanie - to je finska DNA v komunalnej sprave.
~Hlavnd otdzka nie je, o vyzerd najpbsobivejsie, ale ¢o najlepsie funguje pre obyvatelov,” vysvetluje finske
principy budovania smart miest Pasi Tuominen, velvyslanec Finska pre Slovensko.

Pasi Tuominen, velvyslanec Finska
Zdroj: Ambasdada Finska v Prahe

Smart Cities klub tento rok orga-
nizuje studijnu cestu pre primatorov,
starostov a odbornikov zo Slovenska do
finskych miest Helsinki a Espoo. Co by
ste im odporucili navstivit, aby lepsie
pochopili finsky pristup k smart a udr-
zatelnym mestam?

Aby bolo mesto naozaj smart a udr-
zatelné, treba k nemu pristupovat ako ku
kaZzdodennej praci: spoloc¢ne riesit bezné

mestské vyzvy, nie zavadzat technolégie
len preto, ze su aktualne ,smart”. Myslim si,
Ze helsinsky region toto robi velmi dobre.
Skvelym prikladom je praktické vyuziva-
nie otvorenych dat.V celom metropo-
litnom regione su k dispozicii rozsiahle
datové subory, ktoré nie su len symbolom
transparentnosti, ale naozaj sa s nimi da
pracovat — vedci, firmy, startupy aj obcian-
ske iniciativy na nich stavaju nové sluzby
a zlep3uju tie existujuce.

Nazivo to v Helsinkach mozZno
vidiet v Stvrti Kalasatama. Je to zndmy
priklad toho, ako sa nové napady testuju
v redlnom mestskom prostredi od Uplného
zaciatku spolu s obyvatelmi aj firmami.
Kalasatama je mensia stvrt, no ndzorne
ukazuje pristup,Living Labu": skusat veci
v praxi, v konkrétnej Stvrti a rychlo sa ucit
z toho, ¢o funguje.

V Espoo by som urcite odporucil vy-
hradit si ¢as na stvrt Otaniemi. Uloha mesta
je tu Uzko prepojend s Aaltovou univerzitou
a Sirsim vyskumnym prostredim. Tento
klaster skvelo ilustruje, ako je spolupréca
mesta, vyskumu a biznisu kazdodennou re-
alitou a ako sa ndpady z vyskumu posuvaju
do konkrétnych, praktickych rieSent.

Da sa pri inovaciach hovorit
o kltcovych principoch alebo hodno-
tach, ktoré tvoria zaklad finskeho systé-
mu? Co stoji za jeho Gspechom?

Neexistuje Ziadny tajny recept. Skor
sa drzime niekolkych pevnych principov,
ktoré sa buduju dlhodobo. Tym hlavnym je
urite dovera. Vacsina Finov veri, ze verejné
institucie funguju pomerne férovo a pred-
vidatelne. Vdaka tomu sa nové spdsoby
fungovania zavadzaju ovela lahsie, bez
toho, aby sa z kazdej zmeny stal konflikt.

Druhym principom je dlhodobé
uvazovanie. Vo Finsku uz desiatky rokov
vyrazne investujeme do vzdelavania,
vyskumu a verejnej infrastruktury. Viytva-
ra to zru¢nosti, stabilitu a sebavedomie,
ktoré inovacie potrebuju. Je tazké stavat
nieco nové, ked'sa znova a znova opravuju
zaklady. Vo Finsku sa zaklady snazime
udrziavat silné a konzistentné.

Tretou hodnotou je spolupraca.
Sme pomerne mala krajina. V takychto
podmienkach sa rychlo naucite, Ze ak sa
maju napady pretavit do redlnych sluzieb,
pracovnych miest a rastu, mesta, univer-
zity, firmy a verejny sektor musia tahat za
jeden povraz. Hoci mame povest odmera-
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Region Tampere ako Living Lab, zdroj: tuni.fi

ného naroda, myslim si, Ze sme vo vse-
obecnosti, naopak, otvoreni a zakladdme

si na dialégu. Nasa spolo¢nost je pomerne
malo hierarchick3, takze sa ocakéva, ze
kazdy v kolektive dostane priestor a porady
byvaju priamociare. Dobry ndpad moze
jednoducho prist odkialkolvek.

Da sa pri fungovani samosprav
hovorit o vyslovene ,finskej ceste”
alebo su aj u vas velké rozdiely medzi
jednotlivymi mestami a regiénmi, naj-
ma ak ide o inovacie?

Vo Finsku rozhodne neméame
jeden jednotny model. Kazdé mesto aj
mensia obec ma svoj charakter a reaguje
na vlastnu realitu a potreby. Zarover viak
podla mna existuje rozpoznatelna,finska
DNA" v komunalnej sprave: silny doraz na
verejné sluzby a velmi praktické uvazova-
nie, kde je hlavna otazka skor, ¢o funguje
pre obyvatelov, nez ¢o vyzerd najposo-
bivejsie. Velké mesta maju, samozrejme,
vacsiu kapacitu investovat a rozbiehat viac
pilotnych projektov, ale mensie obce ¢asto
dokézu konat rychlejsie a vedia byt velmi
kreativne v tom, ako vyuziju svoje lokalne
silné stranky.

Helsinki a Espoo su ¢asto vnima-
né ako technologicky vyspelé mesta.
Cim st vynimoéné v otazke spravy, za-
pojenia obyvatelov a praktickej imple-
mentacie inovacii?

Helsinki a Espoo su, samozrejme,
doélezitymi tahunmi, no nie su jedinymi
pokrokovymi mestami vo Finsku. Ja pocha-
dzam z Tampere, ktoré ma tiez velmi silny
inovacny ekosystém a dlhu tradiciu v tom,
ako menit technoldgie na praktické riesenia.
Podobne st na tom aj Turku alebo Oulu.

Pri vyraze vynimoc¢né” som ale vzdy
trochu opatrny, pretoze Helsinki i Espoo
rieSia Uplne bezné mestské problémy — by-
vanie, dopravu, socidlnu sudrznost, Zivotné
néklady — a rozhodne nemdame dokonalé
odpovede na vietko. Co viak navitevnici
Casto vidia, je schopnost systematicky pre-

vadzat stratégiu do praxe. Zapajanie fudi
nie je len o zbierani nazorov, ale o redlnom
vplyve obyvatelov. Dobry priklad je parti-
cipativny rozpocet: ludia méZu navrhovat
projekty a hlasovat o tom, ¢o sa skutoc¢ne
podpori.

A myslim, Ze Finsko je vo vieobec-
nosti uz dlho,doma“ v modernych tech-
nolégidch. Fini su zvedavi, technologicky
zdatni a ochotnf skusat nové veci, pokial
im to zjednodusi Zivot. Dobrym prikladom
je v tomto éra spolo¢nosti Nokia. V oblasti
mobilnych technoldgii sme boli aktivni
velmi skoro, boli sme odvazni a ambicidzni
a to vyrazne ovplyvnilo aj nas vztah k digi-
talnym sluzbdm a konektivite.

Kla¢ovou témou v diskusiach
o smart mestach je vyuzitie dat a di-
gitalne verejné sluzby. To Uzko suvisi
s doverou verejnosti. Co je podla vas za
uspechom Finska pri spajani pokroci-
lych technologickych rieSeni s vysokou
urovnou dévery vo verejné institucie?

Pre mna je najdoleZitejsie, Ze dovera
nevznika cez technolégie, ale z ndsho
spdsobu spravovania veci verejnych. Vo
Finsku sme vybudovali silnu kultdru, kde
sa od verejnych institucii o¢akava predvi-
datelnost a zodpovednost. Ludia prijimaju
digitalne sluzby vo chvili, ked citia, Ze
systém je spolahlivy, transparentny a jasne
postaveny tak, aby z neho mali Uzitok. Ked
vam sluzba Setri cas, funguje zakazdym
rovnako a zniZuje byrokraciu, digitalizacia
za¢ne byt vnimana ako nieco, ¢o skutocne
Zlep3uje kazdodenny Zivot — nie ako nieco,
¢o vam niekto,nadiktoval” A ked sa nieco
pokazi, fudia zarover potrebuju vediet, Ze
existuju jasné pravidla a zodpovednost.
g 1T
—

Myslim, Ze rolu zohrava aj nasa
orientdacia na buducnost. Mdme dihu
tradiciu strategického premyslania o tom,
¢o pride. Kazda zvolena vlada napriklad
pripravuje vlastnu Spravu o buducnosti.

V nasom parlamente zase existuje Viybor
pre buducnost, ktory je, pokial viem, vébec
prvy svojho druhu na svete. Ked sa buduc-
nost berie ako seriézna politickd téma, je
prirodzenejsie investovat do dlhodobych
digitalnych zakladov a sluzby zlepsovat
krok za krokom nez sa nahanat za krat-
kodobymi trendmi.

Spolupraca medzi samosprava-
mi, sikromnym sektorom, startupmi
a vyskumnymi institiciami sa ¢asto
uvdadza ako jedna z finskych silnych
stranok. Aka je struktura tohto ekosys-
tému a aku rolu v nom hraji mesta?

Rad hovorim, Ze finske mesta dnes
¢oraz menej funguju ako poskytovatelia
sluZieb a viac ako platformy. Mestd su
miestom, kde najlepsie vidiet skutocné vy-
zvy — ¢&i uz ide o mobilitu, energetiku, vzde-
ldvanie, alebo zastavbu, a zéroven dokazu
sUstredit ludf a organizacie, ktoré méozu po-
maoct ich riesit. Uloha mesta ¢asto spociva
v tom, Ze jasne pomenuje potrebu, vytvorf
podmienky na testovanie riesenf v redlnom
prostredi a prepoji verejny a sikromny sek-
tor tak, aby sa riesenia nerodili izolovane
,V laboratériu”. Finske mesta su jednodu-
cho ekosystém zalozeny na spolupraci.
Nase mestd pomahaju inovacie previest do
reality tym, Ze im poskytuju priestor, Ucel aj
cestu na zavedenie do praxe.

Autor: Miloslav Surgo$
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A1V UZEMNEJ SAMOSPRAVE:
Technolégia nestaci - rozhoduju procesy, data a ludia

D s v

Digitalizacia verejnej spravy patri medzi klu¢ové trendy moderného riadenia miest a regionov.

V poslednom obdobi sa pozornost samosprav ¢oraz viac sustreduje na vyuzivanie umelej inteligencie
(Al), ktora ma potencial zefektivnit komunikaciu s obéanmi, zvysit dostupnost verejnych sluzieb a zlepsit
transparentnost verejnej spravy. Jednym z najrozsirenejsich nastrojov su chatboty implementované

do webovych stranok miest a verejnych institucii, ktoré umoznuju automatizovanu komunikaciu

s ob¢anmi a poskytovanie informacii v realnom case.

Chatboty vo verejnej sprave pred-
stavuju vyznamny krok smerom k digitélnej
transformacii verejnych sluZieb, kedze
umoznuju obc¢anom ziskavat informécie
o administrativnych postupoch, sluzbach
alebo kompetencidch samospravy nepretr-
Zite bez ohladu na Uradné hodiny. Zarovern
mo&zu vyrazne znizovat administrativnu
zataz zamestnancov verejnej spravy tym,
Ze automatizuju odpovede na rutinné
otazky obc¢anov a umoznuju zamestnan-
com sustredit sa na komplexnejsie tlohy
(Onlim, 2024; BetterServ, 2024).

Tuto skuto¢nost potvrdzuju aj
vysledky vlastného vyskumu realizovaného
v spolupraci s Fakultou verejnej spravy
Univerzity Pavla Jozefa Safarika v Kosiciach
v rdmci implementécie nastroja Al v pro-
stredi vybranej Uzemnej samospravy na
Slovensku. Chatbot bol aplikovany a modi-
fikovany v podmienkach mesta Zilina v juli
2025 a na zaklade analyzy spracovanych
pouZivatelskych otdzok sa odhaduje, Ze pri
predpokladanej priemernej dizke vyba-
venia jednej otazky ludskym operdtorom
na urovni 5 minut doslo aktualne k dspore
pracovného ¢asu zamestnancov mestské-
ho dradu v rozsahu priblizne 668 hodin.

Okrem komunikacnej funkcie
viak chatboty predstavuju aj vyznamny
analyticky nastroj. Interakcie ob¢anov
so systémom generuju velké mnoZstvo
dat, ktoré umoznuju identifikovat
najcastejsie otazky verejnosti, oblasti
s nedostato¢nou informacnou podporou
¢i bariéry v pristupe k verejnym sluzbam.
Viyskum v oblasti digitalnej verejnej spravy
poukazuje na to, Ze prave tieto data mozu
vyznamne prispiet k zlep3eniu kvality
verejnych sluZieb, transparentnosti rozho-
dovania a participacie ob¢anov na sprave
veci verejnych (Zhou et al,, 2025).

V sledovanom obdobi bolo pro-
strednictvom chatbota zaznamenanych
celkovo 11 490 pouzivatelskych otdzok od

Al v sluzbach mesta

Datova analyza
rozhodovania

obyvatelov mesta Zilina. Najvacsi podiel
otdzok smeroval do oblasti zberu, nakla-
dania a odvozu tuhého komunalneho
odpadu a drobného stavebného odpady,
pri¢om predstavoval 16,8 % zo vsetkych
zaznamenanych otazok. Celkova Uspes-
nost odpovedi chatbota dosiahla 75,29 %
vyrieSenych otazok, pricom 23,81 % otazok
bolo presmerovanych na pracovnika mest-
ského Uradu a 0,9 % tvorili nezodpovedané
otazky, pri ktorych systém nedisponoval
dostatocnymi informéaciami na poskytnutie
odpovede.

Medzi typické otazky, ktoré chatbot
nedokazal samostatne zodpovedat, patrili
napriklad: Kde odovzdat objemny alebo
nebezpecny odpad v Ziline?, Mdam nalepky
s QR kodmi - ako funguje tento princip
separovaného zberu v Povazskom Chlmci
pre doméacnosti?, Mézem odpad odovzdat,
aj ked nie som obyvatelom Ziliny? alebo
Je separovany zber odpadu stéle dobro-
volny? Medzi nezodpovedanymi otazkami
sa objavili aj otdzky mimo oblasti odpado-
vého hospodarstva, napriklad: Je mozné
prostrednictvom parkovacieho automatu
ziskat parkovaciu kartu na tri dni pre

Predikcia

incidentov'

Automatizacia
administrativy

IT partner=podpora
+ know-how

navstevu zo zahranicia? alebo Kedy sa platf
dan z nehnutelnosti pri kiipe bytu?

Relatfvne ¢asto sa objavovali aj
otazky tykajuce sa kontaktov na jednotlivé
oddelenia a zamestnancov mestského
Uradu, ako aj otdzky z oblasti stavebného
Uradu (napr. stavebné povolenie, tzemné
planovanie &i kolaudacia). Z hladiska tema-
tickych oblasti bola najnizsia miera Uspes-
nosti zaznamenana pri témach suvisiacich
s investiciami a rozvojom infrastruktdry
mesta, kde chatbot dokazal samostatne
vyriesit 68,2 % otdzok. Nizsia Uspesnost
bola zaznamenana aj pri otazkach tyka-
jucich sa otvaracich hodin mestského
Uradu a jednotlivych odborov (65,5 %) a pri
otdzkach z oblasti kontaktov a e-mailovych
adries (65,9 %).

IMPLEMENTACIA TECHNOLOGIE AKO
KONTINUALNY PROCES

Praktické skusenosti zimplementa-
cie Al nastrojov v samospravach viak uka-
Zuju, Ze samotné nasadenie technologic-
kého rieSenia automaticky nezarucuje jeho
efektivne fungovanie. Digitalne riesenia
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zaloZené na umelej inteligencii vyzaduja
priebeznu spravu, aktualizaciu a syste-
matické vyhodnocovanie ich fungovania.
Chatboty napriklad funguju najefektivnej-
Sie v pripade, Ze sU napojené na aktualne
databazy informécif a ich znalostna baza sa
pravidelne aktualizuje na zéklade novych
otazok obcanov. Bez kontinualnej spravy
mdbze postupne dochadzat k znizovaniu
presnosti odpovedi alebo k situdciam, ked
systém nedokaZe reagovat na nové infor-
macné potreby verejnosti (Xu et al., 2025).

Vyskum zamerany na implemen-
taciu Al nastrojov v samosprave zaroven
poukazuje na vyznam tzv. iterativheho
pristupu k digitalnym rieSeniam, ktory
zahfha pravidelné monitorovanie systému,
analyzu pouzivatelskych interakcii a po-
stupné zlepSovanie jeho funkcionality na
zaklade redlnych skdsenosti pouZivatelov.
Z uvedeného vyplyva, Ze implementécia
umelej inteligencie vo verejnej sprave by
nemala byt chdpana ako jednorazovy tech-
nologicky projekt, ale ako dlhodoby proces
organizac¢ného ucenia, ktory si vyzaduje
systematickd pracu s ddtami, obsahom
a pouzivatelskou skusenostou.

Jednym z najdoleZitejsich fakto-
rov Uspesnej implementacie Al rieseni
v samospravach je pripravenost organiza-
cie pracovat s novymi technoldgiami. Aj
ked informacné systémy méozu automa-
tizovat ¢ast administrativnych procesoy,
ich efektivne vyuZivanie je podmienené
schopnostou zamestnancov interpretovat
analytické vystupy a implementovat zme-
ny vyplyvajuce z dat. Vyskum v oblasti ve-
rejnej spravy poukazuje na to, Ze digitélne
nastroje mdzu prinasat vyznamnu pridanu
hodnotu najma vtedy, ked s prepojené
s organizaénymi procesmi a rozhodo-
vacim procesom v ramci institucie (Zhou
et al, 2025). Bez tohto prepojenia méze
technologickeé riesenie zostat nevyuzité
alebo jeho potencial nemusi byt plne
realizovany.

Z pohladu samosprav to znamena,
Ze digitalizacia verejnej spravy nie je iba
technologickou transformaciou, ale aj
transforméciou organiza¢nou a procesnoul.
ViyZzaduje si nové kompetencie zamestnan-
cov, pravidelné skolenia a vytvaranie me-
chanizmov na systematicku pracu s datami
a spatnou vazbou od obc¢anov.

Jednym z pristupov, ktory méze
podporit efektivne zavadzanie inovacii vo
verejnej sprave, je koncept tzv. zivych
laboratérii (Living Labs). Tento pristup
umoznuje testovat nové technologické
rieSenia priamo v redlnom prostredi miest

a obci a zaroven zapajat do inova¢ného
procesu odbornikov, technologickych
partnerov aj samotnych obcanov. Vyho-
dou tohto pristupu je moznost priebezne
testovat funkcénost rieseni, identifikovat ich
nedostatky a postupne ich zlepSovat na
zaklade redlnych skusenosti pouzivatelov.
Takyto model zarover podporuje prenos
poznatkov medzi samospravami a vytvdra
priestor na vznik inovativnych riesent, ktoré
mozu byt aplikovatelné aj v inych mestach
aregiénoch (Xu et al, 2025).

DISKUSIA O BUDUCNOSTI Al
V SAMOSPRAVACH

Problematika implementécie
umelej inteligencie v Uzemnej samo-
sprave, jej praktickych prinosov, ale aj
bariér, ktoré brania plnému vyuZitiu jej
potencidlu, bude aj predmetom disku-
sie na pripravovanom summite inDays
Zilina 2026, ktory sa uskutocni v termine
12. - 14. méja 2026.

Sucastou trojdnového programu
bude aj 11. ro¢nik konferencie Slovensko
na ceste k Smart Cities, ktort organizuje
Smart Cities klub (13. maja 2026). Bude
venovana rozvoju miest, obci a regidnov
prostrednictvom modernych technolo-
gickych rieSenf a inovativnych pristupov
k riadeniu verejnych sluzieb.

Podujatie prinesie skusenosti zo
Slovenska aj zo zahranicia a poskytne
priestor na diskusiu o prikladoch dobrej
praxe zavadzania umelej inteligencie
v podmienkach Uzemnej samospravy.
Zaroveri sa bude venovat aj otazkam
riadenia technologickych inovacii, preno-

Zdroj: Freepik.com

sitelnosti rieSeni a praktickym prinosom
pre mesta a obce, ktoré hladaju nové
sposoby, ako zlepsit komunikaciu s ob-
¢anmi a efektivnost verejnych sluzieb.
Umeld inteligencia nie je zazrac¢né
rieSenie vetkych problémov, no ak sa
pouZije rozumne, mdze vyrazne pomoct
aj v beZznej komunélnej praxi. Slovenské
mestd a obce maju prileZitost zmoderni-
zovat svoju spravu tak, aby bola rychlejsia,
efektivnejsia a blizsia ob¢anovi.

PhDr. Milan Dousa, PhD.
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VEREJNY PRIESTOR (P3¢}

Mesto sa netvori budovami, ale priestorom medzi nimi

Ked'sa hovori o kvalite mesta, ¢asto sa spominaju nové budovy a ikonicka architekttra. Skisenosti z eurépskych miest viak
ukazuju, ze rozhodujuci je priestor medzi nimi. Ulice, parky a namestia dnes plnia omnoho viac funkcii nez len esteticku -
ochladzuju mesto, zadrziavaju vodu, podporuju pohyb a vytvaraji miesta, kde méze vznikntt komunitny Zivot. Prave tam sa
rozhoduje o tom, ¢i je mesto skuto¢ne dobrym miestom na zivot.

Pre mestd aj developerov preto
verejny priestor prestava byt len doplnkom
architektury. Stava sa zakladnou infrastruk-
turou kvality Zivota — rovnako délezitou ako
byvanie, doprava ¢i technické vybavenost.
Zéaroven musi reagovat na viacero vyziev
naraz. Okrem kvality pobytu a socialnej in-
kluzie sa stava aj nastrojom adaptéacie miest
na klimatickd zmenu - poméha zadrziavat
dazdovu vodu, zmierfiovat prehrievanie ulic
a podporovat mestsku biodiverzitu.

Najzaujimavejsie projekty posled-
nych rokov ukazuju, Ze tieto funkcie sa
nemusia vylucovat. Naopak — kvalitne
navrhnuty verejny priestor dokaze spédjat
environmentalne rieSenia s miestami streta-
vania, oddychu a kazdodenného Zivota.

KED INFRASTRUKTURA NA VODU
VYTVARA VEREJNY PRIESTOR

Mnohé eurdpske mesta dnes
ukazuju, ako mozno environmentélne
a socialne funkcie integrovat do jedného
priestoru. Jednym z najznamejsich prikladov
je ndmestie Water Square Benthemplein
v Rotterdame od architektov De Urbanisten.

Water Square Benthemplein

Zadrziavanie dazdovej vody integrované do
verejného priestoru — Rotterdam ukazuje,
ako moze klimaticka adaptdcia fungovat ako
kvalitny mestsky priestor.

Zdroj: https://www.urbanisten.nl

Fotograf: Ossip van Duivenbode

Projekt ukazuje, ako moze jeden mestsky
priestor plnit viacero funkcif naraz.

Pocas beznych dni funguje ako
$portové a komunitné namestie s basketba-
lovym ihriskom a miestami na stretdvanie.
Pri intenzivnych dazdoch sa jeho niZsie
polozené Casti zaplnia vodou a priestor sa
docasne meni na reten¢nu nadrz, ktora
poméha mestu zvladdat privalové zrazky.

Podobny pristup systematicky rozvija
aj Kodan, ktora patri medzi lidrov v pre-
pajani klimatickej adaptacie a verejného
priestoru. Projekt Grgnningen-Bispeparken
od kancelarie SLA transformoval priblizne
20 000 m” zanedbaného priestoru medzi
bytovymi domami na park schopny zachytit
viac nez 3 000 m? dazdovej vody. Osemnést
vegetacnych depresii — bioswales — zachyta-
va dazdovu vodu a postupne ju infiltruje do
pody. Tieto prvky viak nie su len technickym
rieSenim. V Case bez dazda funguju ako
sucast kazdodenného Zivota Stvrte — ako
miesta na oddych, stretnutia ¢i neformalnu
hru detf.

Takéto projekty ukazuju dolezity
posun v planovani miest: infrastruktdra na
vodu nemusf byt skrytd pod zemou. Méze

Kodan, Grgnningen-Bispeparken
Navrhnuty, aby dokdazal zachytit 3 000 m?
dazdovej vody v terénnych depresiach, ktoré
v ¢ase bez dazda funguju ako miesta na od-
dych, stretnutia ¢i neformalnu hru deti.

Zdroj: https://www.sla.dk/

byt viditelnou sucastou verejného priestoru
a zéroven zvysovat jeho kvalitu.

AJ MALE PRIESTORY MOZU MAT
VELKY VYZNAM

Kodan zaroven ukazuje, ze kvalitny
verejny priestor nemusi byt vzdy velky alebo
reprezentativny. Aj mensie susedské priesto-
ry mézu vyrazne ovplyvnit kazdodennu
kvalitu Zivota.

Prikladom je Mellemrummet Park
v Stvrti @restad Syd. Vznikol na byvalom
brownfielde medzi novymi bytovymi
domami a jeho nadvrh vychadza z geoldgie
Uzemia, ktoré bolo kedysi morskym dnom.
Priestor je formovany beténovymi,ostrovmi”
odliatymi priamo do terénu, ktoré sldzia ako
sedenie, herné prvky aj mestsky mobiliar.
Koncept parku podporuje pohyb, objavo-
vanie a spontannu hru — typ aktivity, ktory
sa na tradi¢nych ihriskach objavuje ¢oraz
menej.V horucich dioch sa park ochladzuje
jemnou vodnou hmlou zo zabudovanych
rozprasovacov a pocas dazda sa jeho stred
mobze docasne naplnit vodou, ¢im pripomi-
na historickd podobu Uzemia.

Kodan, Mellemrummet

Charakteristické beténové formy v parku
pripominaji malé skalnaté ostrovceky. Boli
odliate priamo do zeme, ktora sltzila ako for-
ma, ¢im vznikol reliéf s prirodzenou textirou
a geologickou stopou miesta.

Zdroj: https://bogl.dk
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VEREJNY PRIESTOR AKO SUCAST
DEVELOPERSKYCH PROJEKTOV

Podobny pristup sa postupne obja-
vuje aj v projektoch sukromnych develope-
rov, ktorf si ¢oraz viac uvedomuju, Ze kvalita
verejného priestoru je klt¢ovym faktorom
atraktivity byvania. V Bratislave vznikol
v projekte Guthaus od developera Corwin
vnutroblokovy park, ktory kombinuje zelené
plochy, herné prvky a komunitné priestory
pre obyvatelov.

,Reakcia na klimatickd zmenu nie je
len o ekoldgii a udrzateosti, ale aj o kon-
krétnych benefitoch pre fudi, ktorf v novych
budovach byvaju, pracuju alebo navste-
vuju ich verejné priestranstva. Prikladom
moZe byt nas projekt Guthaus, ktorého
zelené strechy a dazdové zéhrada vytvaraju
prijemnud mikroklimu. Nielenze zadrZiavaju
dazdovu vodu v lokalite, takze nekonci
v kanalizacii, ale zaroven ochladzuju svoje
okolie. Travnaté plochy Guthausu boli viani
v lete podla termoviznych meraniaz o 22
stupnov chladnejsie neZ povrch parkoviska
nedalekého supermarketu,” hovorf Igor
Bubenik, Head of Business Strategy v spo-
lo¢nosti Corwin.

Dazdova zahrada v projekte Guthaus ukazuje,
ako moze fungovat modro-zelena infrastruktura.
Zdroj: Corwin

OD KLIMATICKEJ ADAPTACIE
K SOCIALNEJ KVALITE MESTA

Kvalita verejného priestoru viak nie
je len otazkou klimatickej odolnosti alebo
biodiverzity. Rovnako dblezité je, aby tieto
priestory reagovali na potreby réznych
skupin obyvatelov - deti, tinedzerov,
seniorov ¢i fudi so zdravotnym znevyhod-
nenim.V mnohych mestach preto vznikaju
stratégie, ktoré systematicky riesia, ako ma
verejny priestor podporovat kazdodenny
Zivot komunity.

Jednym z prikladov je Barcelona,
ktord v poslednych rokoch rozvija koncept
hravého mesta. Program Ciutat Jugable sa

snaZi o to, aby sa hra a spontanna aktivita
deti stali prirodzenou sucastou ulic, parkov
a namesti. Pri ndvrhu tychto priestorov sa
testuju rézne rieSenia — od novych hernych
prvkov a mobilidra cez vegetacné Upravy aZ
po spbdsob organizacie dopravy v uliciach.
Barcelona pritom ¢asto vyuZziva pilotné
projekty, v ktorych sa nové riesenia najprv
overuju v praxi a az nasledne sa aplikuju vo
vac¢som meradle.

Mestsky mobiliér v superbloku v Barcelone,
ktory je sicastou stratégie mesta vytvarat viac
priestoru na pobyt, pohyb a hru v uliciach.
Zdroj, fotografia: RdA Suisse/Flickr (CC BY 2.0)

Podobny pristup mozno ndjst aj vo
Flamsku v Belgicku, kde organizacia Kind
& Samenleving dlhodobo rozvija koncept
takzvanej hernej siete — Speelweefsel alebo
Kindweefsel. Ten poméha mestdm systema-
ticky pldnovat priestory pre deti ako prepo-
jenu struktdru fungujuicu pre rézne vekové
skupiny — od batoliat po mladych fudi.
Metodika zdbraznuje, Ze kvalitné mestské
prostredie pre deti nevznika len budovanim
ihrisk. Rovnako doleZité su bezpecné ulice,
dostupné zelené plochy, miesta na streté-
vanie a moznost samostatného pohybu po
meste.

BEZPECNY VEREJNY PRIESTOR AKO
ZAKLAD SAMOSTATNEJ MOBILITY

Podobnu filozofiu dnes postupne
zavadzaju aj slovenské mesté. Sandra Stas-
selova, urbanistka a veduca projektu Mesto
pre deti v Metropolitnom institute Bratislavy,
zdoraznuje vyznam bezpecného verejného
priestoru pre samostatnu mobilitu deti:

,Deti su najzranitelnejsi navstevnici
verejného priestoru a nebezpecné ulice ich
oberaju o ndrok na samostatnu mobilitu.
Autom chodi dnes do $koly 44 % Ziakov
druhého stupria zakladnych $kol. Dévodom,
ktory rodicia najcastejsie uvadzajy, je strach
z nebezpecného dopravného priestoru.
Ako sluzi desatrocnému dietatu paradne
Sportovisko vo vedlajsej stvrti, na ktoré ho
rodicia nepustia samo? Inak posobi mesto
ocami trojro¢ného dietata, inak z pohladu

zdravotne znevyhodneného ¢loveka ¢i
z perspektivy seniora. Bezpecny a dostupny
priestor viak potrebuju vietky skupiny

Podobny pristup moZno ndjst aj
v Dubnici nad Védhom, ktoré sa v poslednych
rokoch systematicky venuje planovaniu
priestorov pre deti a mladych ludi rézneho
veku.

,Pritvorbe verejného priestoru sa
snazfme premyslat v sirsich suvislostiach —
nielen o jednotlivych ihriskach, ale o celom
systéme priestorov pre deti, tinedzerov aj
rodiny. Kazda vekova skupina potrebuje
trochu iny typ priestoru a aktivity," hovorf
primator mesta Peter Wolf.

LIVING LAB AKO SPOSOB, AKO
HLADAT LEPSIE RIESENIA

Skusenosti z miest ako Rotterdam,
Kodan ¢i Barcelona ukazuju, Ze kvalitny
verejny priestor nevznikd ndhodou. Je
vysledkom dlhodobého experimentovania,
testovania a spoluprace medzi samospra-
vou, odbornikmi, developermi aj samotnymi
obyvatelmi.

)\ B

E{‘x' » r B
Ucastnici workshopu v rdmci projektu Urban
Imprint v Grazi vyuzivaju metédu LEGO® Serious
Play na vizualizaciu vztahu medzi technolégiami,
udrzatelnostou a mestskym prostredim.

Zdroj: https://arqus-alliance.eu/

Prave tento pristup stojf za kon-
ceptom Living Labs — mestskych Zivych
laboratdrii, v ktorych sa nové rieSenia testuju
priamo v redlnom prostredi. Mesta, uni-
verzity, firmy aj obyvatelia v nich spolo¢ne
overuju, ako nové rieSenia funguju v praxi: ¢i
sU bezpecné, inkluzivne a skutocne zlepsuju
kvalitu Zivota. V ¢ase klimatickej zmeny, de-
mografickych premien a rasttcich ndrokov
na kvalitu Zivota sa tak verejny priestor stava
jednym z najdodleZitejsich nastrojov, ktorymi
mesta formuju svoju buduicnost.

Autorka: Jana Adamkovd
Odborny garant: Studio 21

Studio 21

VEREJNY PRIESTOR |E NASE IHRISKO
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EUROPSKE PROGRAMY @

Stvrta a posledna vyzva Eurépskej urbannej iniciativy je spustena!
Hladame mesta, ktoré maju inovativne napady,
ako zlepsit zivot vo svojom meste.

Stvrtd a posledna vyzva Eurdpskej
urbannej iniciativy, zamerana na inovativne
akcie v mestach (EUI-IA Call 4), je spuste-
na! Pre eurdpske mesta je vyclenenych
60 milidnov eur. Cielom vyzvy je podporit
mestské organy v celej Eurdpe pri testova-
ni malych lokélnych inovativnych riesenf
mestskych vyziev.

Vyzva v kocke:
Opravnené su mesta od 25-tisic
obyvatelov alebo formalne ¢i ne-
forméalne skupiny miest nad 25-tisic
obyvatelov.
Maximalna alokacia na jeden projekt
je 2 miliény eur (80 % financovanie
z Eurdpskeho fondu regiondineho
rozvoja). Zapojené subjekty — part-
neri k tejto sume pridavaju svoje
pomerné kofinancovanie vo vyske
20 9% rozpoctu. Spolu méze celkovy
rozpocet dosiahnut az 2,5 mil. eur.
Systém financovania umoznuje aj
zalohové platby a ziednodusenu
moznost financovania.
Viyzva poskytuje Siroké tematickeé za-
meranie s klu¢ovou témou Driving
innovation at the local level.
Projekt predpoklada zapojenie isto
lokélnych partnerov, nepozaduje sa
medzinarodné zapojenie.
Projekt sa vyhodnocuje, monitoruje
a reportuje v anglickom jazyku pro-
strednictvom sekretariatu EUI, ktory
sfdli vo Francuzsku.
Ocakéva sa podpora minimalne
30 projektov z celej Eurdpy.
Uzavierka vyzvy je stanovena na
15.juna 2026.

Aké témy mozu v projekte mesta riesit?
Témy inovac¢nych aktivit su v tejto
vyzve naozaj Siroké a vychadzaju z novej
Agendy EU pre mesté a jej priorit:
1. Konkurencieschopnost, digitalizacia,
inovacie a investicie
2. Socidlne zaclenenie a rovnost
Bezpecnost, ochrana a pripravenost
4. Cenovo dostupné, udrzatelné, kva-
litné a inkluzivne byvanie a budovy
5. Opatrenia v oblasti klimy, Zivotného
prostredia a Cistej energie
6. Mobilita

w
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otvorenie vyzvy a
- poznacte si te

Slovenské infodni

B v

Agenda EU pre mesta je stra-
tegicky politicky ramec udrzatelného
a integrovaného rozvoja miest. Jej
cielom je zlepsit politiky, ktoré ovplyvriuju
mesta, posilnit dialdg a ulahcit pristup
k podpore EU, pri¢om uznava klucovu ulo-
hu miest vietkych velkosti pri stimulovani
rastu, inovacii, dekarbonizacie a socidlneho
zaclenenia. Agenda EU pre mesta navr-
huje rad opatreni, ktoré sa maju realizovat
v su¢asnom programovom obdobi 2021
- 2027 a v ramci viacro¢ného finan¢ného
ramca 2028 — 2034, aby sa zabezpecilo,
7e mesta budu mat k dispozicii potrebné
zdroje a usmernenia.

Na lokélnej Urovni je potrebny sulad
projektovych cielov s prioritami a stratégia-
mi vasho mesta.

Co znamena inovacia vo vyzve?

Inovécia vo vyzve = Uspesnd imple-
mentacia novych ndpadov.

Vitana je kreativna tvorba, priprava
a testovanie experimentdlnych rieseni
v miestnom kontexte, v redlnom mest-
skom prostredi, s potencidlom rozsirenia,
ktory ma vplyv na obc¢anov a prinasa
pridanu hodnotu.

Zamer by mal jasne vysvetlovat,
preco je dané riesenie vhodné pre vase
mesto. Obsah riesenia musi byt zrozumi-
telny, realisticky a realizovatelny v krdtkom
¢asovom rozsahu 24 mesiacov, s logickou
suvislostou medzi cielmi, ¢innostami,
vystupmi a o¢akavanymi vysledkami.

Zdroj foto: https://www.urban-ini

Mimoriadny déraz sa kladie na zmyslupiné
zapojenie obyvatelov, obcianskej spolo¢-
nosti, podnikov a miestnych inova¢nych
ekosystémov.

Mesto vo svojom projektovom
navrhu zaroven deklaruje pripravenost
a schopnost zrealizovat projekt a byt hlav-
nym partnerom. Problém a sicasna situa-
Cia, ktoré sa mesto rozhodlo riesit, by mali

: byt jasne definované, podlozené konkrét-

nymi, relevantnymi idajmi, s jasne defino-
vanymi cielmi a ukazovatelmi na meranie
pokroku oproti sucasnej praxi. Projektovy
zamer by mal jasne vysvetlit, ako riesenie
prinesie vyznamneé a trvalé zlepSenie pre
mesto. Mesto by malo zérover jasne uviest
zdroj inspiracie, odkial pochddza ndpad -
dand inovacia a rieSenie.

Zapojenie partnerov

Okrem hlavného projektového riesi-
tela (mesta) sa v projekte o¢akava zapoje-
nie tzv. delivery partners - partnerov na
realizaciu, ktorf aktivne podporuju mestské
organy pri navrhovanf a implementacii ich
inovativnych riedeni. Kazdy partner ma vy-
¢lenenu vlastnu cast rozpoctu. Prikladom
mozu byt organizacie vo vlastnictve mesta,
univerzity, tretf sektor, ale aj sukromny
sektor.

V projekte sa predpokladd vytvore-
nie miestneho ekosystému, mobilizacia
relevantného konzorcia partnerov, ktoré
prinesie tematické odborné znalosti a ve-
domosti o konkrétnej otézke. Zapojenie
medzindrodnych partnerov sa nevyzaduje.
Partnerstva by mali byt ¢o najrozmanitejsie
a videdlnom pripade odzrkadlovat $tvoritd
$pirdlu (t. j. verejné organy, priemysel,
akademicka obec a obcianska spolo¢nost).
Odporucany pocet partnerov je maximal-
ne 6, ale podstatna je predovsetkym ich
relevantnost.

V projekte sa preto kladie d6raz na
konkrétne identifikovanie cielovej skupiny
a zmapovanie zainteresovanych stran. Kto
bude mat z projektu prospech? Zaroven
by mala byt jasne preukazand zmysluplna
Ucast zainteresovanych stran. Kedy a ako
budu prispievat pocas celého Zivotného
cyklu projektu (navrh, implementdcia,
hodnotenie)? Uprednostriuje sa otvorené
riadenie, zdielana zodpovednost a obcian-

HAPPY SMART CITIES - 14


https://ec.europa.eu/regional_policy/information-sources/publications/communications/2025/eu-agenda-for-cities-2025_en

EUROPSKE PROGRAMY @

TR e LOIWAN Lm0
@ @Call 4 speaks your languagemg

Zdroj: https://www.urban-initiative.eu/

ska angazovanost. Spolo¢né aktivity by
mali jasne ovplyvnovat vyvoj a testovanie
rieSenia.

Aky je systém financovania projektu?

Jednym z vyraznych zjednoduseni
projektu je systém pausalnych sum, na
ktoré ma narok mesto po schvéleni projek-
tu. Tieto pausdlne sumy pokryvaju tvod
projektu — pripravnu a iniciacnu fazu, ako
aj zavere¢nu administrativnu fazu ukonce-
nia projektu. Celkovo poskytnutd suma je
47 500 eur vratane pomernej sumy spolufi-
nancovania mesta vo vyske 20 %.

Pocas dvojrocnej implementac-
nej fazy sa nasledne uplatiiuje systém
zalohovych platieb. Na zaciatku je to
uvodnych 50 % rozpoctu, po vyuctovani
nasleduje druhd zalohova platba vo vyske
30 % rozpoctu. Zaverecna platba 20 % sa
realizuje systémom refundacie. Rozpocet
projektu umoznuje 5 zakladnych kategorii
rozpoctu: persondlne vydavky, kanceldria
a administrativa, cestovanie a ubytovanie,
externé sluzby a vybavenie, ale aj infra-
Struktura a stavebné prace.

Eurépska urbanna iniciativa zaroven
prinasa vyrazné zjednodusenie vo forme
vykazovania nakladov projektu. Kazdy
partner si uz vo faze predkladania ziadosti
vyberd jednu z troch moznosti predkla-
dania ndkladov. Napriklad je tu moznost
2, v ktorej predklada redlne persondlne
vydavky, pricom vietky ostatné casti roz-
poctu sa nepredkladajy, ale poskytuju sa
vo forme takzvanej fixnej sadzby vo vyske
40 % z predlozenej sumy personalnych
vydavkov. Okrem tejto moznosti EUl umoz-
nuje dalsie rozdielne typy vykazovania.

Ziadatelia mézu v pripade potreby
a pri riadnom odévodneni zahrnut jednu
alebo viacero investicii do prislusnych
pracovnych balfkov.

Platf, Ze investicie by sa mali v pro-
jekte predkladat len v rozsahu, v akom

s potrebné na dosiahnutie vystupov

a vysledkov projektu. V zavislosti od pova-
hy navrhovanych inovativnych rieseni by
investicie mali poskytovat zékladnu pod-
poru (infrastruktdru a/alebo vybavenie)
pre prislusny pracovny balik alebo vystupy
projektu.

Casovy harmonogram vyzvy a projektu

Viyzva bola vyhlasend 25. februara
2026 a potrva do 15. juna 2026.V mesiaci
november 2026 sa predpokladé nielen
ukoncenie vyhodnotenia predloZenych
projektov, ale aj samotny zaciatok Uvodnej
trojmesacnej inicia¢nej fazy Uspesnych
projektov, v rdmci ktorej prebieha zmluv-
né zakotvenie projektu a partnerskych
vztahov.

Aktivity a oprdvnenost vydavkov su
ohrani¢ené v rdmci implementacnej fazy
v rozsahu 2 rokov. Bude spustend 1. marca
2027 a potrva do konca februéra 2029.

Prihlaska sa podava prostrednic-
tvom elektronického formulara s findlnym
nahranim podpisu oficidlneho zastupcu
mesta. Elektronicky formuldr mozno
prepnut do slovenského jazyka. Pracu na
Ziadosti v elektronickom formuldri mozno
priebezne ukladat, pricom na jednej Zia-
dosti mdZe pracovat viacero pouZivatelov.
Jednotlivé okienka obsahuju vysvetlenie
a maju obmedzeny rozsah znakov. Formu-
lar vo wordovom forméte s instrukciami je
zaroveri dostupny na stranke vyzvy.

Kde hladat inspiraciu?

Na stranke EUI sa m&zete inspirovat
projektmi a témami miest z predchddza-
jucich vyziev, ktoré su aktuélne v realizacii.
Medzi nimi je aj jediné Uspesné slovenské
mesto — KoSice.

Mesto Kosice a projekt SAM-SUD
Projekt SAM-SUD (Smart Asset
Management for Sustainable Urban Deve-
lopment) bol vybrany medzi 20 najlepsich
spomedzi 120 navrhov z celej Eurdpy.
Spolu s partnermi Creative Industry KoSice
(CIKE), K13 — Kosické kulturne centra,
vychodné pobrezie, Technicka univerzita
v Kosiciach, Geodetica a Kajo, s.t. 0.
Jednym z hlavnych vystupov
projektu bude vznik digitalneho nastroja
na spravu verejnych budov, ktory po-
moze systematicky vyhodnocovat stav
majetku mesta, jeho vyuZitie a potencial

RBAN
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Smart Asset Management for Sustainable Urban Development
(SAM-SUD)

Zdroj: mesto Kosice

transformacie s ohladom na energeticku
efektivnost. Zaroven na Magistrate mesta
Kosice vznikne nové oddelenie pre spravu
verejnych budov, ktoré bude zabezpecovat
profesiondlny manazment tychto priesto-
rov. Na dosiahnutie klimatickych cielov
projekt zahffa zelené technoldgie a inte-
ligentné senzory loT. Tieto budu pilotne
otestované pri renovacii mestskej budovy
Hlavna 57. Projekt predpoklada prepojenie
najnovsich technologickych pristupov (vra-
tane satelitného snimkovania a mobilného
mapovania) s participaciou obyvatelov
mesta, ktori budud moct aktivne prispievat
svojimi ndvrhmi na nové vyuZitie budov.
Celkova vyska rozpoctu je
6 089 000 eur (4 870 894 eur financova-
nych z grantu). Projekt trvé 42 mesiacov od
1.10.2025 do 31.3.2029.

Kde hladat informacie?

Podklady k aktudlnej vyzve:
https://www.urban-initiative.eu/
calls-proposals/fourth-call-proposals-in-
novative-actions

Slovenska podstranka EUL:
https://www.urban-initiative.eu/ur-
ban-contact-points/slovakia

Socialne siete:

FB: Urbact & EUI Slovensko
LinkedIn: EUI & URBACT Slovensko

Ing. Veronika Cevelovd

Kontaktny bod pre Eurépsku urbdnnu
iniciativu na Slovensku

Ministerstvo investicii, regiondIneho rozvo-
ja a informatizdcie Slovenskej republiky
urban@mirri.gov.sk,

+421220928547

MINISTERSTVO
INVESTICIi, REGIONALNEHO ROZVOJA

A INFORMATIZACIE
SLOVENSKE] REPUBLIKY
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Ked'sa rieSenia skisaju priamo v praxi:
zivé laboratoria v euréopskych misiach

Zdroj: Freepik.com

Koncept zivych laboratdrii (Living Labs) nie je v europskych misiach len teoretickou myslienkou. Nao-
pak, predstavuje jeden z klucovych sposobov, ako prepajat vyskum, inovacie a praktické riadenie miest.
Regidny, mesta, ale i obce sa tak postupne menia na miesta experimentovania a inovacii, kde sa nové
pristupy najskor testuju v praxi a az nasledne rozsiruju do dalsich regiénov.

MISIA 100 KLIMATICKY NEUTRALNYCH
A INTELIGENTNYCH MIEST

Misia ma ambiciézny ciel: poméct
vybranym eurépskym mestam dosiahnut
klimatickd neutralitu do roku 2030. Zaro-
ver maju tieto mestd sluzit ako inovaéné
centra a experimentalne prostredia,
ktoré pomdzu ostatnym mestam v Eurdpe
nasledovat rovnaku cestu do roku 2050.
Prave preto sa v rdmci tejto misie ¢oraz
Castejsie vyuziva aj pristup zZivych labora-
térif, Living Labs. Mestd v nich testuju nové
rieSenia napriklad v oblasti:

energetiky a mestskych energetic-

kych systémov,

udrzatelnej mobility,

klimaticky odolnej infrastruktury,

transformécie verejnych priestorov

atd.

Takéto experimentovanie umoznu-
je samospravam overovat, ktoré riesenia

funguju najlepsie v konkrétnych miestnych
podmienkach.

MESTSKE ZIVE LABORATORIA
(URBAN LIVING LABS)

Urban Living Labs podporuju
spolupracu medzi mestami, aby si mohli
navzajom vymienat skisenosti a prendsat
Uspesné riesenia do podobnych mest-
skych prostredi.

PROJEKT CLIMABOROUGH A URBAN
LIVING LABS V PRAXI

Mesta (pilotné mesta) zapojené
v projekte testuju nové nastroje klimatickej
transformécie — napriklad ClimHub alebo
Climate Sandbox. Tento pristup umoznuje
experimentovanie, spoluvytvaranie riesenf
s miestnymi aktérmi a ich testovanie v re-
alnom mestskom prostredi, ¢o zodpoveda
metodike Urban Living Labs. Navyse tento

projekt ma& ambiciu preklenut priepast me-
dzi ndvrhom a implementéciou mestskych
inovacif, najma vzhladom na klimatické
zmeny a z nich vyplyvajuce potreby adapta-
Cie a zmiernovania.

V projekte CLIMABOROUGH sa tes-
tuju konkrétne tri nové pristupy, ktoré maju
mestam a obciam pomoct lepsie reagovat
na klimatické zmeny.

Climate Sandbox je prostredie,

v ktorom mézu mestd a obce jednoduchsie
skusat nové riesenia na ochranu klimy. Zna-
mena to napriklad, Ze sa vytvoria podmien-
ky, aby bolo mozné rychlejsie testovat nové
technologie alebo ndpady, ktoré pomahaju
znizovat emisie alebo lepsie sa prisposobit
extrémnemu pocasiu.

ClimHub je platforma spolupréce,
ktord prepaja samospravy, odbornikov, firmy
a startupy. Spoloc¢ne hladaju a testuju nové
rieSenia pre mestd a obce. Cielom je, aby
sa dobré ndpady a overené riesenia mohli
rychlejsie $irit aj do dalsich miest a regiénov.
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Climate Service predstavuje
nastroje, ktoré pomahaju premenit kli-
matické Udaje na praktické informéacie pri
rozhodovan. Ide napriklad o predpovede,
analyzy, odportcania alebo hodnotenia,
ktoré mozu samospravam pomaoct lepsie
pldnovat opatrenia na zvlddanie klimatic-
kych zmien.

Podobny pristup vyuZiva aj dalsia
misia programu Horizon Europe — Adapta-
cia na zmenu klimy.

MISIA ADAPTACIA NA ZMENU KLiMY:
RIESENIA TESTOVANE V REALNYCH
REGIONOCH

Podobny pristup vyuziva aj tato
misia, ktord sa zameriava na zvysovanie
odolnosti regidnov a miest voci vplyvom
klimatickej zmeny. Mnohé projekty tejto
misie vytvaraju tzv. regiondlne alebo tema-
tické Living Labs, v ktorych sa testuju adap-
tac¢né opatrenia v spolupraci s miestnymi
komunitami, samospravami a vyskumnymi
organizaciami. Aj ked kazdé Uzemie el
inym klimatickym rizikam, princip je rovna-
ky: rieSenia nevznikaju izolovane v labora-
téridch, ale v Uzkej spolupraci s fudmi, ktorf
budu tieto opatrenia v praxi vyuZivat.

Prikladom je projekt FARCLIMATE,

v ramci ktorého su spoluvytvdrané riesenia
odolnosti voci klime prostrednictvom Zi-
vych laboratérif. Projekt tak vyuziva siet Zi-
vych laboratérif v réznych typoch regiénov
- od polnohospodarskej krajiny cez lesné
aZ po pobreZné oblasti. V tychto laboraté-

CO-CREATING CLIMATE-RESILIENT SOLUTIONS

LOCAL CHALLENGE

Many regions in Europe face
climate impacts, but solutions
often fail because local actors are
not involved. Communities need
simple ways to work together
and test adaptation solutions in
real-life conditions.

CO-CREATED PRACTICE
WP2 promotes Living Labs as
collaborative spaces where
farmers, fishers, forest owners,
public authorities, researchers, and
citizens co-create and test climate
adaptation solutions directly in o

ridch miestne komunity spolu s vedcami
testuju rieSenia na zvlddanie extrémnych
prejavov pocasia, ochranu ekosystémov
alebo hospodarenie s vodou.

LOKALNE ZIVE LABORATORIA
(LOCAL LIVING LABS)

Lokalne zivé laboratdria su redlne,
participativne prostredia, kde sa zaintere-
sované strany (vratane obcanov, vedcoy,
tvorcov politik a miestnych samosprav)
stretdvaju, aby spolo¢ne vytvarali, testovali
a zdokonalovali inovativne rieSenia spolo-
Censkych vyziev. Pri aplikécii na adaptaciu
na zmenu klimy sa tieto laboratdrid stavaju
obzvldst ucinnymi, pretoZe inovécie zakla-
daju na redlnych podmienkach a Specific-
kych potrebach komunity. Takyto pristup
ukazuje, aku Ulohu mézu zivé laboratéria
zohravat pri hladanf praktickych rieSenf
klimatickych vyziev.

Takéto Zivé laboratdrid maju
velkd vyhodu v tom, Ze dokazu navrho-
vat riesenia prisposobené konkrétnemu
prostrediu. Kazdé z nich odraza Specifické
environmentalne podmienky aj kultrny
kontext daného regionu, vdaka ¢comu su
testované klimatické opatrenia nielen tech-
nicky vhodné, ale aj socidlne a ekonomicky
realizovatelné pre miestne komunity.

DéleZitou sucastou tohto pristupu
je aj zapojenie obyvatelov do procesu
tvorby rieSeni. Komunity sa tak nestavaju
len prijemcami opatreni, ale aktivne sa
podielaju na ich navrhovani a testovani.

CASE STUDIES:

THROUGH LIVING LABS

Tento spolo¢ny proces posilhuje dovery,
ufahcuje prijatie novych riedenf a zvysuje
ich dlhodobu udrzatelnost.

RIESENIA, KTORE MOZU POMOCT AJ
DALSIM MESTAM A OBCIAM

Skusenosti ziskané v jednotlivych
Zivych laboratéridch mozno zéroven pre-
nasat aj do daldich regidnov s podobnymi
klimatickymi vyzvami. Riedenia overené
napriklad vo vidieckych alebo pobreznych
oblastiach sa tak mézu prispdsobit inym
Uzemiam, ¢im sa postupne vytvara Sirsia
siet klimatickej odolnosti naprie¢ Eurépou.

Pristup Zivych laboratérif ukazuje,
Ze rieSenia klimatickych vyziev nemusia
vznikat len na drovni velkych miest alebo
vyskumnych projektov. Aj mensie mesta
a obce mdzu byt miestom, kde sa nové
pristupy testuju a prispdsobuju miestnym
podmienkam. Spolupraca samosprav,
odbornikov a miestnych komunit tak méze
priniest praktické riesenia, ktoré zlepsuju
kvalitu Zivota obyvatelov a zaroveri po-
mahaju pripravit nase regidny na buduce
klimatické vyzvy.

Erika Jankajovd, kontaktny bod Misie EU
a koordindtorka EU partnerstiev, CVTI SR

Zdroj: https://farclimate-project.eu/,
https.//climaborough.eu/the-project/

)

o WHERE IT APPLIES

This approach can be applied in
other regions facing climate
impacts, especially where
agriculture, forestry, or fisheries
are important. Living Labs can be
adapted to different local
contexts while keeping the same

collaborative model

their territories

®

HOW THE COMMUNITY
IMPLEMENTS IT
Communities receive basic training on the Living Lab
approach, identify key local actors, and jointly define goals
and actions. Solutions are tested, improved, monitored
using simple indicators, and finally shared with others

BENEFITS & IMPACT

Local actors become active
decision-makers. Solutions are
more practical, better adapted to
local needs, and more likely to last
over time, strengthening trust and
climate resilience.

|
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Z0 ZIVOTA ZMOS

V Humennom sa deti materskych skoél spolu so Splevankovom udili trledlt odpad

Zdruzenie miest a obci Slovenska (ZMOS)

v spoluprdci so Spradvcom zélohového systému
a Spievankovom aj v tomto kalendarnom roku

pokracuju v Uspesnej aktivite Skola zdlohovania
a triedenia pre najmensich.

V pondelok 23. februdra 2026 spolo¢ne
zavitali do ¢lenského mesta ZMOS Humenné,
kde pre viac ako tristo deti materskych skol
a prvakov zékladnych skol, ktoré su v zriadova-
telskej pdsobnosti mesta Humenné, priniesli
tuto zaujimavu envirovychovnu aktivitu.

Tato aktivita bola Specidlne vytvorend v réZii
projektu Spievankovo pre deti materskych $kol
a prvé ro¢niky zékladnych $kol. Deti prostred-
nictvom rozpravkového predstavenia s ndzvom
Letime k vdm spolu so Spievankovom spozna-
vali, ako funguje svet zdlohovania a triedenia
plastovych flias a plechoviek, a mohli si vyskusat
aj,zazracny zalohomat”.

Detom sa na pédiu na Gvod prihovorili pri-
mator mesta Milo$ Mericko a Frantisek Mazerik
za Spravcu zélohového systému Slovensko
zalohuje.

Predstavenie sa nieslo v hravej a interak-
tivnej atmosfére. Deti spievali piesne, zapdjali
sa do programu na podiu a na zaver si samy
vhodenim prazdnych flia$ a plechoviek do
zalohomatu vyskusali, ako funguje systém zalo-
hovania v praxi a ako moézu prispiet k ochrane
prostredia okolo nés.

Je dolezité uviest, ze ak detom uz v mater-
skych Skolach hravou formou ukdzeme, preco je
dolezité chranit Zivotné prostredie, vychovéva-
me zodpovednU generdciu, ktord bude vediet
tieto hodnoty prendasat dalej. Tento projekt je
prikladom, ako méze samosprava spolupra-
covat s partnermi a prindsat riesenia, ktoré
zlep3uju kvalitu Zivota.

ZMOS na rokovani v Narodnej rade SR o regulacii parkovania

Na pode Nérodnej rady SR sa pod vedenim
jej predsedu Richarda Rasiho konalo stretnutie
k zdverom Generalnej prokuratury SR o regulacii
parkovania v obciach a mestach.

ZMOS na stretnuti zastupoval podpredseda
Komory miest a starosta Ruzinova Martin Chren
spolu s odbornym expertom pre legislativu
Kanceldrie ZMOS Tomasom Tahotnym.

Stretnutia sa v pondelok 23. februara 2026
zUcastnili zastupcovia Ministerstva vnutra SR
Martin Birnstein, $tatny tajomnik Ministerstva

= I ——
DISKUSIA
ania

vnutra SR Michal Kalindk, prokurdtor Generdlnej
prokuratury SR Peter Mihal, za Ministerstvo
dopravy SR Peter Povazan a za Ministerstvo
financii SR Marek Kulka.

Ucastnici stretnutia zhodnotili si¢asny stav
a predstavili mozné riesenia do bududcnosti tak,
aby sa pravidla zjednotili a odstranili mozné ne-
zdkonnosti vo VZN. Stretnutie zakoncila diskusia
spolu s pritomnymi hostami, ktori sa venovali
konkrétnym problémom a otdzkam,parkovacej
politiky”

ZMOS sa zapojil do odbornej diskusie o Vizii Slovensko 2040

Zastupcovia ZdruZenia miest a obcf Sloven-
ska (ZMOS) sa zucastnili odborného okrihleho
stola k priprave strategického dokumentu Vizia
Slovensko 2040.

Stretnutie sa konalo v stredu 25. februéara
2026 v priestoroch Slovenskej akadémie vied
v Bratislave a bolo zamerané na diskusiu o tre-
tom pilieri Udrzatelna krajina (zelena a energe-
ticka transformacia, mobilita).

PredloZené materidly predstavovali pra-
covnu verziu strategickych tém a rdmcovych

priorit, ktoré maju formovat smerovanie Slo-
venska do roku 2040 v oblasti dekarbonizacie,
adaptécie na zmenu klimy, energetiky, obeho-
vého hospodarstva, dopravy a agropotravinovej
bezpecnosti.

ZMOS vita otvorenie odbornej diskusie
o Vizii Slovensko 2040 a deklaruje pripravenost
aktivne spolupracovat pri tvorbe aj implemen-
tacii strategickych priorit. Uspech transformacie
Slovenska bude zavisiet od partnerskej spolu-
prace $tatu, regidonov a miestnej samospravy.

Rokovali sme so Slovenskym plynarenskym a naftovym zvazom

Viaceré témy boli predmetom rokovania
predsedu ZMOS Jozefa Bozika s Richardom
Kvasriovskym, vykonnym riaditelom Slovenské-
ho plynérenského a naftového zvézu.

,Hovorili sme o aktudlnej situécii s cenami
plynu, ktord sa odvodzuje od vojenskej situdcie
na Blizkom vychode. Ta prudko zvysila za jeden
den cenu plynu na svetovych trhoch s dosa-
hom na ekonomiku kazdého statu,” ozrejmil
predseda ZMOS Jozef Bozik.

Zaroven prebrali aj spolo¢ny postup obi-
dvoch organizacif pri nadchadzajicom rokovani
Hospodarskej a socidlnej rady SR (tripartity).
,Chceme zabrénit zvyseniu ndkladov na rekon-
strukcie rodinnych domov z titulu obmedzeni
pouzivania plynu pri vykurovani, dodal pred-
seda ZMOS Jozef Bozik po rokovani, ktoré sa
v priestoroch Mestského Uradu v Partizdnskom
konalo v utorok 3. marca 2026.

Autor: Michal Paska, ZdruZenie miest a obci Slovenska
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Centrum excelentnosti - SPSE v Presove

Celkovo 18 strednych odbornych $kol bolo vybranych do projektu centier excelentnosti. Medzi nimi aj
presovska stredna priemyselna Skola elektrotechnicka, ktora sa kazdoro¢ne umiestniuje na poprednych
prieckach v hodnoteni $kol. Po implementacii projektu by mala byt lidrom v poskytovani odbornej

kvalifikacie v oblasti elektrotechniky.

Spolufinancovany '.‘,::S,’:::::. PROGRAM
Eurépskou Gniou wn@® Y SLOVENSKO

e

Strednd priemyselna Skola elek-
trotechnickd (SPSE) v Pre3ove vstupuje
do narodného projektu s ndzvom Centra
excelentnosti. Schvalili to krajski poslanci
na svojom prvom tohtoro¢nom zasadnutf
v pondelok 10. februara. SPSE v Predove
je jednou z osemnastich strednych skol
z celého Slovenska a zarovern jedinou
skolou z Presovského kraja, ktora bola
do projektu vybrana. Skola ako centrum
excelentnosti by mala byt vykladnou skrifiou
relevantného sektora hospodarstva, v tomto
pripade v oblasti elektrotechniky. Okrem
iného bude klast doéraz na neustaly rozvoj
a vzdeldvanie pedagogickych zamestnan-
cov, inovdcie vo vzdeldvani, digitalizaciu,
podporu inkluzie, zelené riedenia a udrzatel-
nost. Posilni sa spolupraca s partnermi a do
vyucovacieho procesu vyznamnym sposo-
bom vstupia zamestnavatelia, ¢im sa vytvorf
synergia $tatnej institucie, Skoly, samosprav-
neho kraja, stavovskych a profesijnych orga-
nizacii a zamestnavatelov. Po implementacii
projektu by mala skola presahovat rdmec
beZného poskytovania odbornej kvalifikacie
a predstavovat jasné a preukézané liderstvo
vo svojich vzdeldvacich aktivitdch. Mala by
byt vzorovou, inovativnou a indpirativnou
Skolou v porovnani s beznou strednou
odbornou skolou.

V rdmci synergickej vyzvy na podpo-
ru pilotnych centier excelentnosti odborné-
ho vzdeldvania a pripravy by malo na skole
pribudnut Spickové moderné vybavenie la-
boratérif a u¢ebni. Z celkovej alokacie 25 mi-
lionov eur vy¢lenenej pre vybrané stredné

kvalifikacie v oblasti elektrotechniky.

Projekt Centier excelentnosti

Centrum
excelentnosti -
SPSE v Presove

Lider v poskytovani odbornej

SPSE v Predove je jednou z csemnastich strednych $kélz
celého Slovenska a zarover jedinou §kolou z
PreSovského kraja, ktora bola do projektu wybrana.

Viac informéci:i
httpsi/www.spse-po.sk/centrum-excelentnosti
MINISTERSTVO
a SKOLSTVA, VVSKUMU,
VYVOJA A MLADEZE
SLOVENSKE] REPUBLIKY

[FH PRESOVSKY
SAMOSPRAVNY

odborné skoly Presovsky samospravny kraj
predpoklad3, Ze ziska pre skolu v rdmci tejto
vyzvy podporu v hodnote zhruba dva milio-
ny eur. Na financovani by sa mal nasledne
spolupodielat dsmimi percentami.
Podporou vzniku a pripravy centier
excelentnosti odborného vzdeldvania a in-
vesticiami do modernizécie pilotnych centier
projekt prispeje k zvyseniu kvality a dostup-
nosti sluzieb v oblasti vzdelavania, odbornej
pripravy a celozivotného vzdelavania, ktoré
budu centré excelentnosti zabezpecovat
v jednotlivych sektoroch hospodarstva.

Ekosystém excelentnosti pre odborné
vzdeldvanie a pripravu ziakov

PROGRAM CEOVP

Konferencia EKOSYSTEM EXCELENT-
NOSTI pre odborné vzdeldvanie a pripravu
Ziakov sa uskutocnila 27. novembra 2025
v priestoroch Strednej priemyselnej $ko-
ly elektrotechnickej v Presove. Podujatie
bolo zamerané na podporu excelentnosti
v odbornom vzdeldvani, prepojenie $kél so
zamestnavatelmi, univerzitami a prezentéciu
najnovsich trendov v sektore elektrotechni-
ky. Uc¢astnici sa mohli tesit na vystipenia od-
bornikov z oblasti skolstva a legislativy, dis-
kusie o kulture excelentnosti a partnerskom
ekosystéme medzi zakladnymi, strednymi
a vysokymi skolami, ako aj na témy angazo-
vanosti Ziakov v procese rozvoja. Konferencia
ponukla priestor na vymenu skusenostf,
inSpiraciu a budovanie spoluprace.

Zdroj: www.spse-po.sk

HAPPY SMART CITIES - 19


https://www.spse-po.sk/centrum-excelentnosti

Z0 ZIVOTA REGIONOV lﬁl

Rada partnerstva KK:
Dalsich takmer 7,5 mil. eur pre 25 projektov z eurofondov

Rada partnerstva Kosického kraja (KK) dnes schvalila dalsi balik investicii z eurépskych zdrojov
v aktualnom programovom obdobi 2021 - 2027. Rata s podporou takmer 7,5 mil. eur pre 25 projektov,
ktoré zasadne pozdvihnu kvalitu zivota v regionoch.

,Kosicky samospravny kraj patril
v rokoch 2024 a 2025 k lidrom v poc-
te schvalenych projektovych zémerov
v ramci integrovanych dzemnych investicif
a v pocte predlozenych ziadosti o0 nena-
vratny finan¢ny prispevok patri medzi kraje
s najvyssou aktivitou hned za PreSovskym
samospravnym krajom. Existuju objektivne
dovody, preco je Cerpanie eurofondov
na Slovensku komplikované, ale v KoSic-
kom kraji sme aj v tejto situacii vytazili
maximum,” uviedol predseda KoSického
samospravneho kraja Rastislav Trnka.

Eurofondy smeruju do celého kraja

Vyznamna podpora smeruje na mo-
dernizaciu Zakladnej koly v Jaklovciach,
rekonstrukciu a vybavenie komunitného
centra v Kazimire, obnovu cisticky odpado-
vych vod v Nalepkove, ale i rekonstrukciu
a pristavbu Zakladnej umeleckej skoly
v Smizanoch. V Kalave budu mat vdaka
eurofondom verejny vodovod. Na moder-
nizaciu ciest sa mozu tesit v Koméarovciach,
Bohdanovciach, Cakanovciach, Backe, ale
aj Helcmanovciach, Smizanoch, Rakovnici
a Spisskych Tomasovciach.

Rada partnerstva odklepla aj
investiciu do detského ihriska v Malom Ka-
menci. Ekologickejsie nakladat s odpadmi
budu vdaka eurofondom v Janiku, Malych
Trakanoch a Kechneci. Vodozadrzné opat-
renia pribudnt v parku v Lieskovanoch.

V pripade projektov Kosického
samospravneho kraja budu investicie sme-
rovat do rekonstrukcie mosta M1843 cez
potok Trnavka v obci Vojcice a do Krajské-
ho centra socidlnych sluzieb Zemplin, kde
v meste Strazske vznikne nové zariadenie
podporovaného byvania komunitného
typu s kapacitou 12 miest, ktoré poméze
rozsirit dostupnost socidlnych sluzieb v re-
gione a podpori prechod z institucionalnej
na komunitnu starostlivost.

Co je rada partnerstva?

Rada partnerstva je platforma,
v ktorej spolupracuju zastupcovia samo-
sprav, $tatu, podnikatelského sektora,
skolstva aj obc&ianskej spolo¢nosti. Spoloc-
ne rozhoduju o tom, ktoré projekty ziskaju
podporu z eurdpskych fondov tak, aby
reagovali na redlne potreby Uzemia.

Kosicky samospravny kraj v tomto
procese zohrava klic¢ovu Ulohu. Koordinu-

je pripravu regionalnej investi¢nej straté-

gie, nastavuje priority rozvoja a zabezpe-
Cuje, aby investicie boli vyvaZené napriec¢
vietkymi regionmi kraja.

—=  Kosicky kraj rozhybe 290 novych

projektov

V aktudlnom programovom obdobf
2021 - 2027 disponuje Rada partnerstva
Kosického kraja alokaciou 254,4 mil. eur.
Peniaze do dneSného dna rozdelila medzi
290 projektov, v ktorych je viazanych
218,9 mil. eur. O zvy3nej alokacii sa roz-
hodne este tento rok. Investicie smeruju
do dopravy, Skolstva, verejnych budov, vo-
ddrenskej infrastruktury, Sportu, verejnych
priestorov aj kultdry a cestovného ruchu.

Zdroj: www.kosickazupa.sk
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PETRZALKA:

Vieme prispiet skiisenostami, ktoré
mozu byt uzitocné aj pre iné mesta

Vyssia efektivita, automatizacia, vyuzivanie dat - to vsetko si
Petrzalka slubuje od zavadzania inteligentnych rieeni. Cerpat chce
aj zo skusenosti Smart Cities klubu — mestska ¢ast Bratislavy je
jeho novym ¢lenom. ,MéZeme sa inspirovat, ale i sami zdielat nase
poznatky,” hovori petrzalsky starosta Jan Hrcka.

Co ocakavate od élenstva
v Smart Cities klube?

Smart Cities klub ndm poskytne
Siroké spektrum moznosti, ako sa nielen
inpirovat, ale aj zdielat nase skusenosti
s implementdciou smart rieSeni v samo-
sprave. Aktudlne sa pomerne Uspesne
venujeme energetickej efektivnosti budov,
spristupriovaniu Sportovisk na diafku ¢i
revitalizacii verejnych priestranstiev s ohla-
dom na potreby miestnych obyvatelov
a dlhodobU udrzatelnost. Verim, ze vdaka
tejto spolupraci budu vietky tieto agendy
na nasom zelenom sidlisku,smart”

Aké smart rieSenia uz v Petrzalke
vyuzivate? Mézete povedat priklad
uspesnej implementacie?

Smart riedenia dokdzu v ¢ase
klesajucej porodnosti a starnutia obyvatel-
stva vyrazne zefektivnit pracu samospravy.
V Petrzalke napriklad postupne instalujeme
kamerové a dal3ie inteligentné systémy,
ktoré su dolezité nielen z pohladu bezpec-
nosti, ale aj pre potreby datovej analyzy
a automatizacie.

Tam, kde boli v minulosti potrebni
napriklad dvaja ludia len na otvaranie dverf
a registraciu pri vstupe do bazéna, dnes uz
vietko prebieha online. Kolegovia sa tak
mozu venovat inym doéleZitym c¢innostiam,
ktoré predtym — vzhladom na limitované
rozpocty a néklady na pracovnu silu —
nebolo mozné vykondvat vobec alebo
v poZzadovanej kvalite.

Turnikety na miestnom urade, zdroj: Petrzalka

Viete podobnu automatizaciu
vyuzit aj v inych oblastiach?

Podobny problém sa v budtcnosti
bude ¢oraz ¢astejsie objavovat napriklad
v zariadeniach socidlnych sluZieb. Ludské
kapacity budu ¢oraz vytaZenejsie v samot-
nej starostlivosti o seniorov. Budeme preto
musiet vo vacsej miere automatizovat ad-
ministrativne a dalsie podporné ¢innosti.

-. & \ \.‘w'\- & 1
Zimnd udrzba, zdroj: Petrzalka

Aké dalsie inteligentné rieSenia
planujete priniest do Petrzalky v naj-
blizsich rokoch?

Méme rozpracovanych viacero
projektov. Radi by sme dalej zvy3ovali
efektivitu udrzby pri sprave verejnych
priestranstiev. PetrzZalka je poctom obyva-
telov de facto tretie najvacsie slovenské
mesto. Aj preto musime kapacity nasej
udrzby vyuzivat rozumne. Denne rieSime
stovky podnetov, takze si potrebujeme ur-
Covat priority. Aj z toho dévodu sme vietky
vozidla vybavili GPS systémami.

Pocas ostatnej zimnej sezony sme
zacali v teréne vyuZivat aj tablety. Vie-
me tak v redlnom ¢ase oznacovat Useky
chodnikov, ciest a parkovisk, ktoré uz boli
odhrnuté ¢&i posypané.

Tento rok planujeme podobné ino-
vécie zaviest aj do dalSich ¢innosti, ako su
odvoz odpadu, kosenie ¢i orezy stromov.
Ziskané data navyse chceme analyzovat,
aby sme mohli tieto procesy optimalizovat.

Jan Hrcka, starosta mestskej casti
Bratislava-Petrzalka

Ked vieme, kolko jednotlivé ¢innosti
zvycajne trvaju a kde je nas zésah potreb-
ny najcastejsie, dokaZeme sa na problémy
pozerat komplexnejsie. Vyhneme sa tak
duplicitdm a Setrime ¢as. Okrem toho
dokéZeme identifikovat a riesit nielen
akutne problémy, ale prindsat aj dlhodobé
rieSenia.

Mozete uviest konkrétny priklad?
Ked vidime, Ze nejaky chodnik
nie je pocas zimy dlhodobo udrziavany
napriklad pre zly stav asfaltu, na jar dostane
prioritu v rdmci oprav povrchov. DIhoroc¢ny
problém tak méze zmiznut v priebehu
niekolkych mesiacov.

S akymi hlavnymi problémami sa
Petrzalka dlhodobo stretava?

Velkym problémom je, samozrej-
me, parkovanie. V Bratislave vsak existuje
dvojuroviova samosprava a hlavné mesto
sa rozhodlo, Ze tuto agendu bude riesit
primarne samo.

Petrzalka ako mestska cast preto uz
nema potrebné kompetencie ani rozpocty
na to, aby sa tejto problematike venovala.
Vidim vsak velky priestor na to, aby sa
napriklad na magistrate pozreli na data
znasho docasného parkovacieho systému,
ktory prevadzkujeme uz viac ako Sest ro-
kov. Tieto data by mohli poméct identifi-
kovat kluc¢ové poznatky, vdaka ktorym by
bolo mozné vyhnut sa podobnym chybam
pri zavédzani trvalého parkovacieho sys-
tému. Zaroven by mohli priniest potrebné
vylep3enia celomestského rieSenia uz
vopred, nie az reaktivne po kritike zo strany
obyvatelov.

Aj v tomto ohlade méze byt Smart
Cities klub uzito¢ny — vieme prispiet
skusenostami z Petrzalky, z ktorych mézu
benefitovat aj iné mesta.

Autorka: Petra Rummelovd
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Na rozdiel od Ciny sa orientujeme na
proces, nie vysledok

+Pozerali sme sa na zdpad a Cina ndm zatial utiekla,” mysli si primator Michaloviec. Miroslav Dufinec
navstivil viackrat ¢inske mesta, aby v nich hladal potencialnych partnerov a investorov pre mesto

i cely zemplinsky regién. ,Pre Michalovce je urlite zaujimavé inspirovat'sa elektromobilitou a zdielanou
dopravou existujtcou v ¢inskych mestdch,” hovori primator.

Cinske spolo¢nosti maju dlhodobo
zaujem investovat v strednej Eurépe. Co je
podla vas hlavny dévod?

Este pred niekolkymi rokmi platilo,
ze Cina vyréba vietko a velmi lacno. Predsta-
va ¢inskeho investora v Eurdpskej unii bola
povazovana za naivnu, kedze doma by vedel
vyrabat omnoho vyhodnejsie. Dnes je situacia
diametralne odlisna. Cinski podnikatelia pocho-
pili, ze EU sa bude vyrobkom z Ciny branit, ¢i uz
uvalovanim vysokych ciel, alebo tym, ze bude
stazovat vstup ich vyrobkov na eurépsky trh
prostrednictvom roznych certifikdtov konfor-
mity. To je dovod, preco sa ¢inskym investorom
Casto oplatf prist do Eurdpy. Ak zainvestuju do
vyrobného podniku a za¢nu tu vyrabat, napriek
vyssej cene su uz,eurdpskym vyrobcom” s, eu-
ropskym vyrobkom?, ktory nepotrebuje Ziadne
dalsie schvalovania a cla.

Podla dostupnych informécii v Cine
dokonca maju $pecificky schvalovaci systém
pre zahrani¢né investicie. Stretli ste sa pocas
svojej navstevy s podobnym mechaniz-
mom? Ako tento proces funguje v praxi?

Na to, aby investori z Ciny prisli na
Slovensko, potrebuju podfa mojich informécif aj
politick podporu. Ak ju ziskaju prave v Eu-
répskej Unii, ktord deklaruje, Ze si na svojom
Uzemi zelad konkrétnu ¢insku investiciu, potom
s takouto politickou podporou mézu pozia-
dat prostrednictvom svojich mechanizmov
politickd stranu a Stat o financovanie takychto
investicil. Je to presne to, ¢o robime my, ked
Ziadame o eurofondy. Ich podnikatelia Ziadaju
o prispevok $tatu pri investiciach do zahranicia.
Stat takéto peniaze ma a rad ich podnikatelom
a investorom poskytne, kedZe citi potencial vy-
vozu ¢inskeho know-how a ¢inskych produktov
do sveta.

Prinasate z Ciny aj konkrétne dobré
spravy pre regiéon Zemplina? Podarilo sa
prebudit zaujem potencialnych investorov
o Michalovce alebo Sirsi region?

Cinu som prvykrét ako primétor
navstivil v lete 2024. Mal som viacero stretnuti,
ktorych témou bola prezentdcia nasho mesta
a regionu pre roznych &inskych investoroy, ale
aj pre ¢lenov Komunistickej strany Ciny. Prave
vtedy som mal moznost zozndmit sa s mecha-
nizmom, ktory ¢inskym investorom umoznuje
velmi efektivne sa etablovat na svetovych i
eurépskych trhoch.

O ¢om konkrétne ste sa rozpravali?

Snazil som sa predstavit nas region
s dérazom na blizkost slovensko-ukrajinskej
hranice, ¢o prinasa velky potencial buduce-
ho rozvoja. Hovoril som aj o potencidlnom
rozvoji cestovného ruchu vzhladom na blizkost
Zemplinskej $iravy, ktord uz 60 rokov laka
turistov z celej Eurdépy. Predostrel som ¢inskym
partnerom napad vystavby zabavného parku,
ktory by pomohol cestovnému ruchu, ale aj
zamestnanosti v nasom regione. Najblizs{ takyto
zébavny park je totiz v Polsku, kym na Sloven-
sku, ale aj na Ukrajine, v Madarsku ¢i v Cesku
nieco také absolutne absentuje. Takisto som sa
snazil poukdazat na brownfieldy, ktoré v nasom
meste mame a ktoré su k dispozicii akymkolvek
investorom, ktorf by si vedeli predstavit svoje
podnikanie prave v tejto Casti Eurdpy. Ostali
sme s ¢inskymi partnermi v kontakte. Na moje
prekvapenie mi ani nie mesiac po mojom na-
vrate predstavili projekt obrovského zabavného
parku, ktory uz pred niekolkymi rokmi zrealizo-
vali na predmestf Berlina v Nemecku. Bohuzial,
narazil som na nedostato¢nu kapacitu volnych
pozemkov potrebnych na takd rozsiahlu investi-
ciu. Investicie mensieho charakteru, ktoré som

f. 11 '\

predstavoval ako predpripravené v oblasti Zem-
plinskej Siravy, zas neboli dostato¢ne lukrativne
a zaujimavé na mozné investicie zo strany Ciny.

a

Do Ciny ste sa neskér vratili. S akym
vysledkom?

Cinu som navétivil aj v roku 2025. Aj na
zaklade skusenosti z predchadzajlcej ndvstevy
som vedel, zZe mojou prvoradou ulohou by
malo byt hlavne najst partnera na podpisanie
memoranda o spolupraci. To by tvorilo akysi
legislativny rédmec vhodny na to, aby sa ¢inska
strana i slovenska strana konkrétnejsie zaoberali
moznym prienikom spolo¢nych zaujmov ohla-
dom ¢inskych investicii na Slovensku.

Podarilo sa vam to?

Ked'si v Cine hladte partnera, zistite, Ze
nie je mozné najst mesto alebo komunitu, ktoré
by sa proporcne poctom obyvatelov pribli-
zovali vaSmu regidnu. Mesto Michalovce ako
15. najvacsie mesto na Slovensku ma priblizne
35 000 obyvatelov. Cely okres Michalovce ma
¢osi vyse stotisic obyvatelov. Ak by sme si chcel
hladat partnera s rovnakym poc¢tom obyvatelov
v Cine, dostali by sme sa na Uplny vidiek, ktory
zije ruradlnym zivotom. Pozitivne vsak je, Ze si
to uvedomuiju aj ¢inski partneri. Nemaju preto
problém ani predsudky uzavriet partnerstvo
s 35-tisicovym mestom, i ked ide o komunity,

v ktorej Zije viac nez 15 miliénov obyvatelov. Ja
som dostal cez slovenskych podnikatelov, ktorf
st uz v Cine etablovani, tip a kontakt na ¢elnych
predstavitelov samospravy zony volného
obchodu Tianjin Dongjiang. Vznikla len pred

20 rokmi a dnes je to oblast s vyse 14 miliénmi
obyvatelov. Zabezpecuje mnozstvo medzing-
rodného obchodu Ciny s celym svetom. Mozno
aj préve preto su v tejto ¢asti Ciny samosprava

a podnikatelia zvyknuti hfadat si novych part-
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nerov a nadvdzovat nové obchodné kontakty.

V ¢om vidite najvacsi rozdiel medzi
pristupom azijskych miest k inovaciam a pri-
stupom slovenskych samosprav?

Rozdiely su obrovské. Myslim, Zze ako
Eurdpa, hlavne stredna Eurdpa, sme urobili
zaciatkom 90. rokov obrovsku chybu. Zaca-

li sme sa véetci pozerat smerom na zapad

a vychod ndm utiekol milovymi krokmi... Pocas
mojej prvej navstevy Pekingu ma po prichode
najviac prekvapilo, aké tam bolo ticho v po-
rovnani s inymi vefkomestami z celého sveta.
Najskor som nevedel, ¢o mitam nesedi. AZ
potom som na to prisiel — bolo tam ticho,
pretoze 99 percent dut bolo elektrickych. Vietky
skutre a motorky boli takisto elektrické. Len
obcas zareval naftovy alebo benzinovy motor
a obcas sa ozval klakson alebo siréna. Prakticky
vdade boli nabfjacie stanice a vymenné batérie
na motorky. Na uliciach vidite obrovské LED
obrazovky. O tom, ako maju vybavené Urady

a administrativne budovy, ani nehovorim.
Krizovatky prepinaju zelend vinu cez smart
technoldgiu a vyhodnocuju hustotu dopravy.
Pouli¢né osvetlenie je intenzivnejsie tam, kde
je naozaj potrebné, a inde je stimené. Pouli¢né
lampy vam okrem toho vykresluju aj ozdobné
ornamenty na chodnik, takze mate sem-tam
pocit, Ze chodite po luke namiesto po beténo-
vom chodniku.

V ¢om su este podmienky porovna-
telné a v ¢com, naopak, vyrazne odlisné?

Dalsim rozdielom je to, ze v Azii je
pretlak mozgov. Kazdy mlady ¢lovek chape, Zze
ak chce nieco vo svojej krajine dokazat, musi sa
ucit lepsie nez zvysok jeho triedy. Je tam silna
konkurencia uz od Uplného detstva. Viysledkom
je, ze tam vyrastaju velmi vzdelanf fudia, ktorf
sU vo svojej oblasti $pickami. Stat déva priestor
mnohym startupom, ktoré sa predbiehaju
v tom, aku technoldgiu by predstavili ostatnym
a ako sa da vyuzit v zdravotnictve, vo verejnej
sprave, v doprave, v komunikacii ¢i dokonca
v mode. Eurdpa je naozaj taky stary konzerva-
tivny kontinent, kde vetci dbaju viac o to, aby
bolo vietko byrokraticky v poriadku a stokrat
odkontrolované. Nie sme orientovani na vysle-
dok, ale na proces, a to je asi najvacsi rozdiel
medzi nami a Aziou.

Ktory projekt alebo riesenie, ktoré
ste mali moznost spoznat, povazujete za
najrelevantnejsi pre stredne velké mesto,
akym su Michalovce?

V rdmci ndsho mesta a regionu moéze-
me uvazovat naozaj len o velmi malom pocte
oblasti. Nasou prioritou by malo byt vyuzitie
nasej blizkosti k ukrajinskym hraniciam. Takisto
by sme mali rozmyslat niekolko rokov dopre-
du a pripravit sa na dokoncenie dialnice na
ukrajinsku hranicu v najbliziom desatro¢i. Co sa
tyka priemyslu, mézeme byt regionom, ktory
poskytuje priestor pre vhodnych subdodévate-
lov pre automobilovy priemysel, aj ked osobne

si myslim, Ze sa mdzeme zamerat aj na oblast IT

a vyvoja softvéru. To sice nie je vyrobny sektor
v, tvrdom” zmysle slova, ale vie pritiahnut Si-
kovnych mladych [udf a vie sa rozvijat prakticky
kdekolvek. Blizkost ukrajinskej hranice znamena
takisto moznost budovania logistickych centier
a roznych skladov. A ked sa pozriem na Zemplin
ako na regioén, vidim velké prileZitosti v cestov-
nom ruchu a to tiez nie je nezaujimava oblast
pre zahrani¢nych investorov.

Objavili ste rieSenie alebo pristup,
ktoré by sa dali v nasich podmienkach apli-
kovat prakticky okamzite? A ak sa pozrieme
dalej do budticnosti - ktoré poznatky z tejto
cesty by ste chceli postupne implementovat
v Michalovciach?

Obdvam sa, Ze nas Zivotny priestor este
stdle nie je pripraveny na to, aby sa tu nieco
aplikovalo okamzite. Je dobré brat si priklad
ztoho, Ze ked chcete dosiahnut lep3i vysledok,
potrebujete sa sietovat, potrebujete najst vhod-
nych partnerov z viacerych oblastf a nastavit
procesy a projekty tak, aby to pre kazdého
z nich bolo vyhodné. Pre samotné mesto Mi-
chalovce je urcite zaujimavé inspirovat sa elek-
tromobilitou a zdielanou dopravou existujucou
v ¢inskych mestach. Je to sposob ekologickejsej
prepravy po samotnom meste, ktory je spojeny
aj so znizovanim emisnej stopy.

Michalovce sa profiluju ako mesto,
ktoré chce napredovat v oblasti smart riese-
ni. Co pre vas osobne znamena byt ,smart
mestom*”?

Smart mesto znamena pre mna osobne
vietko, ¢o dnes mdzeme ukryt pod anglicky
pojem smart — teda inteligentny/chytry. Je to
spravna a jedind cesta vpred. Myslim si, Ze smart
mesto nie je mestom buducnosti, ale malo by
byt nie¢im, ¢o sa v nasich mestach uz etabluje
S Moznou viziou rozsirovania smart technoldgif
do vietkych oblasti, do ktorych méze mesto
zasiahnut. Podla mnia byt smart znamena
inteligentne riadit statickd aj dynamicku
dopravu, mat moznosti zdielanych dopravnych

prostriedkov a vybudovanu infrastruktdru
bezpecnych cestnych koridorov, ktoré su opat
riadené smart prvkami. Znamena to parkovat
za pomoci technoldgif tak, aby som si dokazal
parkovacie miesto najst a mozno aj zarezervo-
vat kdesi v mobilnom teleféne. Znamené to
monitorovat stav nadich cestnych komunikacif
prostrednictvom automobilov vybavenych Al

a kamerami s deep learning technoldgiou, ktoré
po kazdom prejdeni ulice zaznamenaju kom-
plexné data o novom vytlku na ceste ¢i o zlej
situdcii s parkovanim. Znamena to zodpovedné
odpadové hospodarstvo, ktoré prostrednictvom
smart technoldgif vie presne vyratat algoritmy

a vzorce toho, ako sa pri sprdvnom nastave-

ni vhodnych motivacnych nastrojov za¢ne
obyvatelstvo spravat smerom k zodpovednému
narabaniu s odpadmi, a vie efektivne naplanovat
zvoz komunalneho odpadu. Znamena to moni-
torovat Cistotu ovzdusia ¢i vody v nasich riekach,
vodnych nadrziach, ale aj v mestskych kupalis-
kdch. Znamena to bezpecny kamerovy systém,
ktory vie detegovat nebezpecenstvo a véas
ozndmit mestskym policajtom situdciu, ktora
moZe viest k protiprdvnemu konaniu. Smart city
je podla mna mesto, kde ob¢an komunikuje

s Uradom prostrednictvom mobilnej aplikacie
alebo chatbota, kde jeho karta obc¢ana je v elek-
tronickej podobe a mdze sifiou vybavit nielen
cell agendu suvisiacu so Zivotom v meste, ale
aj kupit listky na futbalovy zapas ¢i na MHD.

Michalovce su aj aktivnym ¢lenom
Smart Cities klubu. Ako hodnotite toto ¢len-
stvo a spolupracu? Co konkrétne prinieslo
mestu a kde vidite prepojenie do buducna?

Osobne povazujem Smart Cities klub
za vhodny néstroj nielen na ziskavanie novych
kontaktov, ale aj indpiracif a riesenf réznych
problémov a situdcif, ktoré mozno odkonzulto-
vat s vacsim poctom partnerov riesiacich rov-
naky problém. Som klubu vda¢ny za moznost
inSpirovat sa v zahrani¢f pocas pracovnych ciest,
ako aj za moznost priamo komunikovat s mno-
hymi dalsimi primatormi, ktorf maju podobné
zmyslanie ako ja. Myslim si, Ze v buducnosti by
sme vedeli Smart Cities klub vyuZivat aj na to,
aby sme spolo¢ne implementovali aj investi¢né
projekty, na ktorych by sa ¢lenovia dokazali
zhodnUt a na ktoré by sa vedeli najst externé
finan¢né zdroje.

Na zaklade svojich skusenosti z Azie
- ¢o by ste odporucili ostatnym ¢lenskym
mestam Smart Cities klubu, ktoré chcu
napredovat v oblasti inovacii a moderného
riadenia mesta?

Kazdému ¢lenskému mestu by som
odporucal, aby nadalej a ¢oraz intenzivnejsie
vyuzivalo moznosti, ktoré Smart Cities klub
svojim ¢lenom ponuka. Je to napriklad odborné
poradenstvo, moznost cestovat a inSpirovat sa,
ale aj ziskavanie vhodnych kontaktov nielen
na Slovenskuy, ale i v zahranici s cielom priniest
do nasich miest eurdpske alebo svetové smart
riesenia hodné 21. storocia.
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~Kto pomoze nasim ludom, ak nie my?”

Chirurg Simon Gerek o tom, preéo sa rozhodol
budovat Spickovi medicinu na slovenskej periférii

Odchod do zahranicia je pre mladych lekarov ¢asto lakavou a prirodzenou volbou.
MUDr. Simon Gerek sa viak vybral inou cestou. Talentovany chirurg sa rozhodol
svoje odborné vedomosti a energiu investovat do rozvoja mediciny v rodnom
kraji. V rozhovore nam prezradil, preco je pre neho Svidnik idedlnym miestom

na budovanie kariéry, ako vplyva kvalita mestského prostredia na regeneraciu
lekara a preco veri, ze kli¢om k modernej nemocnici nie st len drahé pristroje, ale
predovsetkym motivovani ludia a silné komunitné zazemie.

OSOBNE ROZHODNUTIE A PROFESIJNA HRDOST

Pan doktor, v medicinskom svete
je odchod do zahranicia ¢asto vnima-
ny ako prirodzena cesta za ispechom.
Co bolo u vas tym rozhodujicim mo-
mentom, ked'ste si povedali, Ze chcete
$pickovu chirurgicku prax budovat prave
na Slovensku?

Urcite som sa zamyslal nad tym, ako
bude vyzerat moja profesijnd buducnost.
Casto som zvazoval odchod do zahranicia,
mal som rézne ponuky aj moznosti zamest-
nat sa ako lekar v cudzine. Nakoniec som
sa vsak rozhodol ostat doma vo Svidniku
v regiondlnej nemocnici na periférii.

Velku rolu zohralo to, Ze sa mi v tejto
nemocnici venovali uz pocas studia. Odo-
vzdavali mi skiisenosti pocas praxe, brali ma
na operacné saly a prakticky si ma vychovali.
V neposlednom rade ma ovplyvnil fakt, ze
tu pracuju skuseni a Spickovi lekéri, ktori boli
a stale st ochotni ma ucit a venovat sa mi.

MESTO AKO ZAZEMIE PRE ODBORNIKA

Magazin Happy Smart Cities sa po-
zera na mesta ako na miesta, ktoré maju
ulahcovat zivot. Ako lekar vykonavate
nesmierne naro¢nu pracu - nakolko je pre
vas dolezité prostredie, v ktorom Zijete?
Pomaha vam kvalitny verejny priestor ¢i
infrastruktura zregenerovat sa po dni na
operacke?

Aj my lekéri potrebujeme vypnut’,
hlavne po naro¢nych sluzbach a nedospatych
nociach. Pre chirurgov je Specifické, Zze ope-
rujeme po naro¢nom dni ¢asto aj v noci, o to
dolezitejsia je regeneracia. Kvalitny verejny
priestor, zelen &i infrastruktdra mesta su klu-
¢ové pre nasu psychicku aj fyzick pohodu.

,Technoldgia sama osebe nestaci, ak
za rou nestoji odborny a motivovany persondl
ochotny urobit pre pacienta maximum.”

Osobne travim vela ¢asu v prirode,
ktord méme v nasom kraji doslova na dosah
ruky. Ocenujem tiez moznosti kultirneho
vyZitia a $portu, ktory je pre mna ako byvalé-
ho futbalistu doleZity. Nase malé mestecko
tieto aktivity bohato poskytuje.

: ) " __MUDF. Simon Gefek
BURANIE MYTOV O TECHNOLOGIACH

Casto prevlada nazor, ze za
modernymi pristrojmi a inovativnou
medicinou treba vycestovat na Zapad.
Ako sa vam dari implementovat svetové
standardy v nasich podmienkach?

Mnohé veci su o financidch a moz-
nostiach, to si netreba idealizovat. No rovna-
ko dolezité je pracovat s tym, o mame, sys-
tematicky to zveladovat a posuvat sa vpred.
Verim, Ze prave to sa nam postupne darf.

Klucovy je tim — fudia, ktori chcu
napredovat, diskutovat o pripadoch a ne-
uspokaijit sa s priemerom. Technoldgia sama
osebe nestacf, ak za fiou nestoji motivovany
personal. Potencidl slovenskych miest vidim
prave v kombindcii odborného zazemia, po-
stupnej modernizacie nemocnic a rozumne;j
digitalizacie zdravotnictva.

KVALITA ZIVOTA AKO MAGNET NA TALENTY

Co by mali slovenské mesta zlep-
sit, aby boli pre lekarov a inych odborni-
kov atraktivnejsim miestom na Zivot?

Dolezitym aspektom je zazemie. Ja
tu mam rodinu, mam tu vsetko. Nemocnice

MUDr. Simon Gerek

na periférii su ¢asto chudobné na Specialis-
tov, €o zvysuje ndroky na tych, ktorf zostali.
Okrem finan¢ného ohodnotenia je pre
mladého lekara kli¢ova napriklad dostup-
nost byvania, kedZe po naro¢nom studiu
malokto disponuje vlastnym kapitalom.

Pokojny Zivot v malom meste ako
Svidnik je benefit, ktory netreba podcero-
vat. Rovnako doleZita je atmosféra na pra-
covisku — aby skusenejsi kolegovia nebrali
mladého lekéra ako konkurenta, ale ako
partnera, ktorému chcd odovzdat vedomos-
ti v zaujme pacienta.

ODKAZ PRE VAHAJUCICH ABSOLVENTOV

Keby ste mali dnes pred sebou
cerstvého absolventa, ktory ma zbalené
kufre, aky argument by ste pouzili, aby
skusil hladat cestu,smart” profesionala
na Slovensku?

Urcite by som zacal vetou:,Kto po-
moze nasim ludom, ak nie my?” Je dolezité
budovat nasu krajinu a prinasat sem nové
trendy. Priestor na rast sa d& ndjst v cen-
trdlnych, ale aj periférnych nemocniciach
- zéleZi len na tom, ¢o ¢lovek hlada. Ak sa
uz lekér rozhodne vycestovat do zahranicia
kvoli skisenostiam, je klucové, aby sa vrtil
domov, podelil sa o ne a robil medicinu,
ktord ho bavi, tu na Slovensku.

Autor: Peter Hurtik
Zdroj fotografii: osobny archiv Simona Gereka
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' ZIAR NAD HRONOM
. Mesto riesi opustené vozidla ekologicky v spolupraci so ZSNP RECYKLING

Mesto Ziar nad Hronom v spolupréci s mestskou policiou pokracuje v odstrariovanf
dlhodobo odstavenych vozidiel z verejnych priestranstiev. Najnovsie bolo z parkoviska
na Hviezdoslavovej ulici odstranené opustené auto prostrednictvom spolo¢nosti ZSNP i
RECYKLING, s. 1. 0, ktora zabezpecila jeho premiestnenie aj naslednd ekologicku likvidaciu. S
Pred odstranenim vozidla musf mesto postupovat podla zékona a komunikovat s jeho '
vlastnikom. Ak si vlastnik vozidlo neprevezme ani po vyzvach, nasleduje jeho ekologické !
¢ spracovanie. Spolo¢nost ZSNP RECYKLING zabezpecuje likvidaciu autovrakov a recyklaciu 5
. jednotlivych materidlov, napriklad plastov, ktoré mézu byt opétovne vyuzité pri vyrobe
produktov pre dom a zahradu.

Samosprava zaroven vyzyva obyvatelov, aby v pripade dlhodobo odstavenych alebo nepojazdnych vozidiel kontaktovali mestsku
policiu, ktord moze zacat proces preverovania a riesenia situacie.

. Zdroj: https://www.ziar.sk/od-vraku-k-recyklacii-mesto-riesi-opustene-vozidla-ekologicky-v-spolupraci-so-zsnp-recykling/?f=

' BANSKA BYSTRICA
Mesto pripravuje projekt vystavby najomnych bytov

Mesto Banska Bystrica pripravuje vystavbu novych ndjomnych bytov na Hlbokej ulici.
Poslanci mestského zastupitelstva schvalili vyclenenie 150-tisic eur na vypracovanie
projektovej dokumentacie pre bytové domy s priblizne 80 ndjomnymi bytmi na mestskych
pozemkoch. Samosprava zéroven pokracuje aj v Upravach projektu najomnych bytov na
Dumbierskej ulici na sidlisku Rudlovéa-Sasova. Projekt sa prepractva najma z dévodu rastu
cien stavebnych materidloy, ktoré v predchddzajucich verejnych obstaravaniach vyrazne
prekrocili predpokladand hodnotu zakazky.

Po vypracovani projektovej dokumentacie planuje mesto vyhlasit verejné obstaravanie. Vy-
stavba by sa mohla zacat po ziskani vietkych potrebnych povoleni. Projekt maju podporit
aj priblizne 2 miliény eur z eurdpskych zdrojov uréenych na rozvoj integrovaného byvania. Mestské zastupitelstvo zaroveri schvdlilo
program rozvoja byvania, ktory bude v nasledujicich rokoch usmernovat bytovu politiku mesta a prispievat k zlep3eniu dostupnos-
ti byvania pre obyvatelov.

i Zdroj: https://www.banskabystrica.sk/aktuality/2026/mesto-pripravuje-projekt-vystavby-najomnych-bytov-na-hlbokej-ulici/

ZILINA
Mesto predstavuje projekt Slusna Zilina

Mesto Zilina spusta projekt Slusna Zilina, ktory ma za ciel podporit slusné spravanie a kul-
tivovat vztahy medzi ludmi vo verejnych priestoroch, mestskej doprave, na podujatiach aj
v online prostredi. Iniciativa, prva svojho druhu na Slovensku, chce vytvarat prijemnejsie
a ohladuplnejsie prostredie pre obyvatelov aj ndvstevnikov mesta.

Projekt bude spolupracovat s mestskou policiou, dopravnym podnikom, Sportovymi
klubmi, mestskym divadlom, ale aj so sikromnou sférou a obcianskymi zdruzeniami. Pre
Ziakov 1. stupria zékladnych $kol pripravuje mesto 28 besied, ktoré ich atraktivnou formou
motivuju k slusnosti v Skole, medzi kamaratmi aj na ulici.

Prevadzky, kaviarne ¢i kulturne priestory sa mézu zapojit a oznacit sa nalepkou Slusné miesto, aby obcania a navstevnici poznali,
kde sa podporuje slusné spravanie. Projekt startuje online prieskumom o vnimani slusnosti v meste, do ktorého sa méozu zapojit
vietci Zilin¢ania a pravidelni navitevnici mesta. Ucastnici prieskumu mézu sutazit o zaujimavé ceny. Viac informacif je dostupnych
na www.slusnazilina.sk

¢ Zdroj: httos://zilina.sk/mesto-predstavuje-projekt-slusna-zilina/
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SALA

. Spoloéne sme vy¢istili nase mesto

Mesto Sala opét ukazalo, Zze ked sa obyvatelia spoja pre dobru vec, dokdzu vela. Dha
4.3.2026 sa konala velkd brigdda zamerand na Cistenie a skraslovanie verejnych priestran-
stiev, do ktorej sa zapojili zamestnanci mesta, predstavitelia samospravy, Ziaci zakladnych
a strednych kol aj klienti krizového centra. Spoloc¢nym Usilim sa podarilo vyzbierat velké
mnozstvo odpadu a vycistit viaceré znecistené lokality, najma v okolf rieky Vah. Spolo¢né
brigady su dokazom, Ze zaujem o Cisté a prijemné prostredie maju nielen predstavitelia
samospravy, ale aj obyvatelia mesta vietkych vekovych kategorii.

¢ Zdroj: httpsy//www.sala sk/clanok/spolocne-sme-vycsitili-nase-mesto

MICHALOVCE
Rok v znameni zelene
. audrzatelnych rieSeni

Minuly rok bol v Michalovciach vy-
znamny z pohladu rozvoja mestskej
zelene. Technické a zahradnicke sluzby
mesta (TaZSMI) v spolupraci s partnermi
realizovali viacero vysadbovych a revita-
liza¢nych projektov, ktoré zlepsili kvalitu
verejnych priestranstiev, mikroklimu

a celkovu atraktivitu mesta.

Medzi klu¢ové aktivity patrili vysadba
zelenych stien pri $kolach a na uliciach,
vysadba krikov, drevin a hortenzii, ako aj
terénne Upravy vo viacerych lokalitadch
mesta. Zelené steny zlep3uju kvalitu

¢ ovzdusia, pohlcuju prach, zadrzZiavaju

Zrealizované projekty su sucastou dlho-
dobého Usilia mesta a TaZSMI o ekolo-
gickejsie, krajsie a zdravsie prostredie.
Praca na rozvoji mestskej zelene bude
pokracovat aj v tomto roku s ciefom
zlepsit kvalitu Zivota obyvatelov a pod-
porit biodiverzitu v meste.

Zdroj: https//www.michalovce.sk/sk/aktualita/

rok-v-znameni-zelene-a-udrzatelnvch-rieseni

dazdovu vodu a podporuju biodiverzitu.

HLOHOVEC

Mesto Hlohovec sa zapojilo do
kampane Bezpecné miesto

Mesto Hlohovec sa zapojilo do celoslo-
venskej kampane Bezpecné miesto —
Ked potrebuje$ pomoc, si na sprdvnom
mieste, ktord podporuje ochranu prav
deti. Na vstupnych dverdch mestského
Uradu pribudla nalepka potvrdzujica
Ucast mesta v iniciative.

Pocas navstevy ziakov Z5 M. R. Stefanika
sa im venovali vicepriméator Henrich
Patalas a veduca odboru Skolstva, kultury
a mlddeze Helena Kolnikova. Koordina-
torka ochrany deti pred nasilim Marcela
Galbavé studentom predstavila fun-
govanie Uradu a spdsob poskytovania
pomoci ob¢anom. Kampan realizovalo
Ministerstvo prace, socidlnych veci a ro-
diny SR v spolupraci so samospravami,
Ustredim préce, socialnych veci a rodiny
a Policiou SR, aby deti vedeli, kde hladat
bezpecnu a profesiondlnu pomoc.

Zdroj: https://www.hlohovec.sk/mesto-hlo-
hovec-sa-zapojilo-do-kampane-bezpec-
ne-miesto-oznam/mid/412855/.html#m 412855

TRNAVA

Trnava prekrocila 50 %
vytriedenosti odpadu

Trnava v roku 2025 dosiahla 52,04 %
vytriedenosti odpadu, ¢im si udrzala
najnizsi poplatok za komunélny od-
pad spomedzi krajskych miest. Tento
vysledok je dosledkom kazdodennych
rozhodnuti obyvatelov doma, v praci aj
na ulici. Mesto zarovenr upozornuje, ze
dolezita je kvalita bioodpadu.

Pre obyvatelov bytovych domov platf
osobitny rezim — kuchynsky odpad sa
zbiera do hnedych naddob a spractva sa
v bioplynovej stanici, z ktorej vznikaju
elektrina a teplo. Mesto pripravilo pre
obyvatelov Startovacie balicky s kosikom
a biologicky rozloZitelnymi vreckami,
ktoré mozno doplnit v klientskom centre
mestského Uradu.

Od marca sa BRKO vyvaza kazdé dva
tyzdne a kuchynsky odpad dvakrat tyz-
denne, aby sa zber zlepsil a vznikal kvalit-
nejsi kompost. Trnava vyzyva obyvateloy,
aby pokracovali v triedeni a zaroven
dbali na ¢istotu bioodpadu.

Zdroj: https://www.trnava.sk/aktualita/14887/trna-

va-prekrocila-50-percentvytriedenostiodpadu
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PRIPRAVUJEME

Dolezité datumy

GREEN BUILDING SUMMIT 2026

18. marec 2026 Bratislava

V mene Slovenskej rady pre zelené budovy a Slovenskej komory
architektov Vas pozyvame na medzinarodnu konferenciu GREEN
BUILDING SUMMIT 2026 s témou Future Living: Sustainable Hou-
sing for Tomorrow, ktord sa uskuto¢ni 18. marca 2026 v Bratislave
(Ponton) a tiez online.

InSpirativne pripadové studie a skusenosti z oblasti udrzatelného
byvania, architektury a vystavby. Odborné prezentacie, panelova

diskusia a vecerny networking.

Registracia a viac informacii na https://gbsummit.skgbc.org/.

FORUM PRE SMART AGENDU
14. - 15. april 2026 Stara Lesna

V mene Ministerstva investicii, regionalneho rozvoja a informa-
tizacie Slovenskej republiky ako narodného koordindtora smart
agendy si vas dovolujeme pozvat na stvrty ro¢nik konferencie
Forum pre smart agendu, ktord sa uskutocni v termine

14.az 15. aprila 2026.

Stretnu sa zastupcovia samosprav, odbornici z réznych oblasti
sukromného aj verejného sektora, univerzit, nadsenci inovacif
a zahrani¢ni hostia. Vznikne priestor na diskusiu o osvedc¢enych
aj novych inovativnych rieseniach, ktoré podporuju udrzatelny
rozvoj nasich miest a regiénov.

Registracia a viac informdacii na www.smartcity.gov.sk.

Akcie pripravované Smart Cities klubom

in‘cdays

Mayor’s Café

inDays Mayor’s Café
12. maj 2026 Zilina

Akcia je pre priméatorov a starostov — v pripade zaujmu Ucasti nés
kontaktujte. Pocet miest je limitovany.

Smart Citlies Klub
Konferencia

7

Konferencia: Slovensko na ceste k Smart Cities
13. maj 2026 Zilina

Program konferencie najdete na webe inDays.
Registracia je bezplatnd na www.indays.sk.

in“days

INOVACIE V POHYBE

Summit inDays Zilina 2026
12. - 14. m4j 2026 Zilina

Program summitu najdete na webe inDays Zilina 2026.
Bezplatna registracia na www.zilina.indays.sk.

ZMENME SPOLU SLOVENSKO NA SMART CITIES
Vase 2 % maju realny dosah

Slovensko Celf vyzvam, ktoré si vyzaduju systematické riesenia, spoluprdcu a odvahu inovovat. Mesta dnes riesia energetiku, do-
pravuy, digitalizaciu aj efektivne riadenie verejnych sluzieb. Prave preto je nevyhnutné prepdjat odbornost, skiisenosti a moderné
technoldgie.

Smart Cities klub dlhodobo vytvara priestor, kde sa stretdvaju samospravy, experti a inova¢ni partneri. Vdaka tomu sa moderné
rieSenia nestavaju len tedriou, ale nachddzaju konkrétne uplatnenie v praxi.

Aj vy moézete byt sucastou tejto zmeny — darovanim 2 % z dane.

Podrobny navod ndjdete na webe Smart Cities klubu: https://smartcitiesklub.sk/zmenme-spolu-slovensko-na-smart-cities/
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PRIPRAVUJEME

Stante sa partnerom podujati,
ktoré formuji buducnost slovenskych miest

Smart Cities Klub
Konferencia

Smart riesenia, inovacie, digitalizacia, energetika, data, spolupraca
verejného a sukromného sektora. Témy, ktoré uz dnes rozhoduju
o tom, ako budu nase mestd fungovat o 5 ¢i 10 rokov.

Hladdme partnerov, ktori chcu byt sucastou tejto zmeny — nie
ako bezni vystavovatelia, ale ako aktivni hraci pri formovani bu-
ducnosti samosprav.

11. ro¢nik konferencie Slovensko na ceste k Smart Cities, ktoréd je
sucastou trojdrového summitu inDays Zilina 2026, spéja prima-
torov, starostov, zastupcov verejnej spravy, odbornikov aj techno-
logickych lidrov. Viytvéara priestor na odbornu diskusiu, vymenu
skusenosti a prezentaciu konkrétnych rieseni pre mestd a regiony.

Partnerstvo prinasa:
viditelnost medzi rozhodovatelmi,
prepojenie znacky s témou inovacii a moderného riadenia
miest,
priestor na odbornu spolupracu a networking.

Ak chcete byt pri tom, ked' sa diskutuje o konkrétnych projektoch,
investiciach a rieSeniach pre mest4, stante sa partnerom konferen-
cie alebo celého summitu.

V pripade zaujmu o ponuku partnerstva kontaktujte:

Petra Rummelova

prevadzkova riaditefka Smart Cities klubu
E: prummelova@smartcitiesklub.sk

M: +421902 134 877

LinkedIn

Budme na ceste k Smart Cities spolu

Casopis Happy Smart Cities je priestorom pre mesta, obce, kraje aj partnerov, ktori veria, ze inovacie maji zmysel, ked zlep3uju
realny Zivot ludi. Ak chcete byt sticastou tejto komunity, mozZnosti je viac — a vietky vedu k osobnému kontaktu a spolupraci.

Vas kontakt:

Petra Rummelova
prevadzkova riaditelka/Chief Operating Officer

E: p.rummelova@smartcitiesklub.sk

Smart Happy
Cities Smart
Klub

Cities

M: +421 902 134 877
W: www.smartcitiesklub.sk
LI: LinkedIn

Zaujem o ¢lenstvo v Smart Cities Klub

Ak ste mesto, obec alebo regién a chcete
sa aktivne zapojit do komunity Smart Ci-
ties klubu, radi s vami prejdeme moznosti
¢lenstva a spoluprace. Podelte sa o skuse-
nosti, inSpirujte sa, zapojte sa a posuvajte
svoje projekty od vizie k realizacii.

www.smartcitiesklub.sk

Zaujem o obsah, PR alebo reklamu

Mate inSpirativny pribeh, projekt, pripado-
vU $tddiu alebo zaujem o PR &i reklamu v
nasom magazine? Happy Smart Cities je
otvoreny kvalitnému obsahu, ktory prina-
$a hodnotu mestam a samospravam.

www.smartcitiesklub.sk

Buducnost miest nevznikd nahodou.
Vznika spolupracou, doverou a ochotou
zdielat. Ak chcete byt pri tom, ozvite sa nam.
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