Mesacnik Smart Cities klubu venovany inovaciam a inteligentnym rieSeniam

Vychddza samostatne aj ako priloha Stavebnych novin.
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CHCEME INOVACIE - ALE INAK

Niekedy sa po nedelnych televiznych diskusiach pristihnem pri
zvlastnom pocite — rozmyslam, ¢i je to realita, alebo len akysi zly
sen. Vyber tém, absencia nadhladu, neschopnost pomenovat
skutoc¢né priority tejto krajiny. A namiesto rieSenf ¢asto iba priestor
pre sebaprezentaciu.

Mozno aj preto Coraz Castejsie poclvame vetu:,Ja to uz ani nepo-
zerdm — ved mi nemaju ¢o povedat!

A to je problém.

Pretoze Slovensko dnes nepotrebuje viac slov. Potrebuje viac
vysledkov.

Je realitou, Ze za poslednych 35 rokov sme — aj s vyznamnou
podporou eurdpskych zdrojov — nedokdzali udrzat ani to, ¢o ge-
neracia pred nami vybudovala v porovnatelnom case zo Statneho
rozpoctu. Nieco teda v systéme nefunguje

Nie je v poriadku, Ze ekonomiku krajiny drzi niekolko velkych
fabrik. Nie je v poriadku, Ze ich odstavka znamena vykyvy v zahra-
ni¢no-obchodnej bilancii. A nie je v poriadku ani to, Ze nové, silné
slovenské firmy vznikaju len sporadicky — a ked uz vzniknu, ¢asto
koncia v rukach zahrani¢nych vlastnikov.

Ak chceme hovorit o inovéciach, musime si Uprimne priznat
jednu vec:

Podpora inovacii na Slovensku je stale viac formalna nez
reélna.

Pocitame vycerpané prostriedky. Menej uz meriame reédlny dopad.
Deklarujeme podporu vyskumu a vyvoja. Menej vytvarame pros-
tredie, kde sa inovacie dokédzu uplatnit.

Chyba ndm nieco zasadné:
funkény trh s inovaciami.

Mame pritom to najcennejsie — ludf. Tvorivych, vzdelanych, schop-
nych. Ziju v regiénoch. A napriek tomu ich nechédvame odchadzat.
Nie preto, Ze by doma neboli peniaze. Ale preto, Ze doma ¢asto
nie je prilezitost.

Nie je to len o dotaciach.

Nie je to o jednorazovych projektoch.

A uz vobec nie o inkubatoroch, ktoré skoncia spolu s financova-
nim.

Inovativny podnik nepotrebuje ,prezit projekt”.
On potrebuje trh, zdkaznika a moznost rast.

Wappy Happy Smart Cities — vas ¢nik o inteli , mobilite, i
(s:?:i:';t nostiam, startupom a firmam. Tiez vybranym z&ujemcom, ktori o to poziadaju.
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A prave tu prichddza klicovéa Uloha miest a obci.

Mesta a regidony nemaju byt iba pasivnymi prijimatemi riesent.
Maju byt aktivnymi zadavatelmi inovacii.

Maju vytvarat redlne prostredie, kde sa nové rieSenia testuju, ove-
ruju a nasledne skaluju.

Preto hovorime o potrebe Living Labov.
Preto hovorime o potrebe regionalneho inova¢ného trhu.
A preto vznikol aj projekt inDays.

InDays nie je konferencia.
Je toiniciativa.

Iniciativa, ktord spaja mestd, podnikatelov, vyskum a Stat.

Iniciativa, ktord chce vytvorit dopyt po inovacidch priamo v regionoch.
Iniciativa, ktord vychadza zdola — tam, kde inovacie prirodzene
vznikaju.

Sme radi, Ze o tychto témach sme diskutovali v Ziline — v meste,
ktoré ma potencial byt lidrom regionalnych inovacii. A véZzime si,
Ze tuto diskusiu vedieme spolu so zastupcami vlady aj samosprav.

Pretoze ak chceme, aby Slovensko bolo inovativnou krajinou,
musime zacat menit pristup.

Chceme inovacie.
Ale chceme ich inak.

Nie zhora nadol, ale zdola nahor.

Nie na papieri, ale v praxi.

Nie ako ciel, ale ako nastroj redlneho rozvoja.

A najma — chceme, aby prinasali hodnotu tam, kde vznikaju.
V nasich mestach.

V nasich regiénoch.

Doma.

Viadimir Jurik

h a udrzatelnom rozvoji. Vychadza samostatne aj ako priloha Stavebnych novin.
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ROZHOVOR @

Inovacie mozu pomaoct rozvoju
regionov - ak maju zadavatela

~Inovdcie musia vychddzat z miest. Inak su zbytocné”, povedal Jozef Bozik, predseda ZMOS, ked' sme ho
poziadali o rozhovor na tému inovacie.

* Spolyge e J

Ste skusenym komundlnym politikom,
primator aj predseda ZMOS. Co vas dnes
v tejto praci najviac limituje - a ¢o chcete
zmenit?

Na rovinu: najviac ma brzdi neefektivi-
ta. Prdca primatora aj predsedu ZMOS je o vy-
sledkoch. Nie o dojmoch. A vysledky nevzni-
kaju tam, kde je alibizmus alebo neschopnost.
Za tie roky som sa naucil velmi rychlo rozlisit,
kto veci postva dopredu a kto ich len simuluje.
A to na vietkych Urovniach — od samospravy
az po stat. Ak mam hovorit ofenzivne: Sloven-
sko nepotrebuje viac diskusii. Potrebuje viac
dokoncenych projektov. A presne na toto sa
chcem v dalSom obdobf sustredit — nastavit
prostredie tak, aby sa veci nielen pldnovali, ale
aj dokoncovali.

Co konkrétne vam dlhodobo prekaza v ko-
munikacii so Statom?

Nedostatok kontinuity a odbornosti.
Opakovane rokujeme s fudmi, ktorf sa agendu
este len ucia. Ked ju kone¢ne zvladnu, pridu
dalsi. A proces sa zacina odznova. To nie je
systémové riadenie — to je improvizacia. Rozu-
miem politickej realite, Ze si nové vedenia vybe-
raju vlastnych ludi. Ale na odbornej drovni musi
existovat stabilita. Lebo tito [udia rozhoduju
o miliénoch eur. A ak nie su pripraveni, nasledky
nenesy oni — nesu ich mestéd a obcania.

Preco podla vas nevznika viac inovacii pria-
mo v mestach a regiénoch?

Lebo systém je nastaveny opacne, nez
by mal byt. Inovécie nemaju vznikat,,zhora”.

Nemozu byt diktované ministerstvom. Inovacia,
ktord nevychéddza z redlnej potreby mesta, je
len drahy experiment. Mestd presne vedia, ¢o
potrebuju — preto by mali byt zadavatelom.

A préave tu vidim velky priestor pre zmenu:
zadavanie rieseni na zaklade dat,
testovanie v malom rozsahu,
rychle Skalovanie Uspesnych riesen.

Preto povazujem koncept living labov za
velmi prakticky nastroj. UmoZziuje overit riesenie
rychlo, lacno a v redlnych podmienkach. A ked
funguje, vieme ho preniest do dalsich miest.

Kto ma byt lidrom spoluprace medzi mesta-
mi, firmami a vyskumom?

Jednoznacne mestd. Ale nie intuitivne
— datovo. Ak chceme, aby projekty fungovali,
musime ich vediet obhgjit ¢islami. Tak, ako
podnikatel musi banke preukézat névratnost in-
vesticie, aj verejné projekty musia mat meratel-
ny prinos. Obdobie rozdavania penazi” splnilo
svoju Ulohu — infrastruktiru sme dobudovali.

Teraz sa musime posunut dalej:
+ hodnotit ekonomické aj spolocenské
dopady,
zvazovat ndvratnost investici,
pracovat efektivnejsie s verejnymi zdrojmi.

Aj preto povazujem konferenciu
inDays za dolezitu. Je to presne priestor, kde sa
ma otvorit diskusia o tom, ako nastavit nové
programové obdobie tak, aby peniaze prinésali
vysledky.

Ako moézu inovacie konkrétne pomaoct roz-
voju regiénov?

Z pohladu primétora je to velmi kon-
krétne. Vieme identifikovat problémy — doprava,
energie, sluzby, kvalita Zivota — a vieme na ne
cielene aplikovat riesenia.

Z pohladu predsedu ZMOS je moja ambicia
Sirdia:
prepéjat mestd medzi sebou,
prepdjat ich s expertmi a firmami,
iniciovat projekty s redlnym dopadom.

Ale klicové vec je ind: rozvoj regionov
nie je o budovach, ale o fudoch.

Dnes celime odlivu talentov. Ludia
odch&dzaju. A ja nechcem len pomenuvat
problém.

Chcem pracovat na riesent:
zlepsit kvalitu Zivota v mestach,
vytvarat prilezitosti,
posilnit dévody, preco tu zostat.

Slovensko ma jednu obrovsku
konkuren¢nu vyhodu — bezpecnost. To nie je
samozrejmost. To je hodnota. A na nej vieme
stavat. Ak k tomu priddme kvalitné sluzby,
fungujuce mestd a perspektivu pre mladych,
ludia sa nebudu len vracat. Oni tu budu
chciet zostat.

Aké tri konkrétne priority chcete presadit

ako predseda ZMOS v najblizsich 2 rokoch?
Posilnenie financovania samosprav,

zrychlenie digitalizacie verejnych sluzieb

a vacsia podpora investicii do infrastruktury

v mestach a obciach.

Ktory typ inovacii ma podla vas najvacsi
potencial pre slovenské mesta — a preco?

Najvacsi potencial maju praktické
inovacie v doprave, energetike a digitalnych
sluzbéch, pretoze prindsaju konkrétny Uzitok
obyvatelom a zarover: poméhaju samospra-
vam hospodarit efektivnejsie.

Co by ste na Slovensku okamzite zmenili
v systéme eurofondov, keby ste mali tu
moznost?

Zjednodusil by som administrativu
a skratil schvalovacie procesy. Mesté a obce
potrebuju menej byrokracie a viac redlne
dostupnych zdrojov na rozvoj.

Ako ma podla vas vyzerat idealne ,smart
mesto” o 10 rokov - realisticky, nie marke-
tingovo?

Mesto, ktoré efektivne vyuziva tech-
noldgie na dopravu, manazment energetiky,
spravu veci verejnych, vzdeldvanie a komuni-
kaciu, ale zaroven zostava dostupné, bezpec-
né, transparentné, otvorené a praktické pre
kazdodenny Zivot fudi.

V ¢om chcete byt ako predseda ZMOS iny
nez doteraz?

Nemam dévod byt iny. Chcem po-
kraCovat v presadzovani rozumnych rieSeni
a iniciativ prindsajucich vyssiu kvalitu sluzieb
a zivota obc¢anov v nadich mestach a obciach.

Viadimir Jurik

HAPPY SMART CITIES - 3



ROZHOVOR

Taiwan - zaujimava

WE : V“‘b\“‘;'u“ W,

1, r?;g.

kréjin

s inspirativnymi ludmi

Veduci Taipejskej reprezentacnej kancelarie v Bratislave, pan Nan-Yang Lee, je skiseny diplomat s ispesnou kariérou

v oblasti medzinarodnych vztahov, vratane pésobenia v Spojenych $tatoch a irsku. Pan Lee, ktory momentalne pésobi vo
svojom druhom funkénom obdobi na Slovensku a jeho posobenie je na trovni velvyslanca, ma k nasej krajine hlboky osobny
vztah. Ako oddany budovatel mostov je pan Lee hnacou silou vztahov medzi Taiwanom a Slovenskom. Uspesne podporuje
mnozstvo vyznamnych projektov bilateralnej spoluprace a vyrazne posilfiuje vazby medzi oboma narodmi. Okrem jeho
diplomatickych tspechov su obzvlast dojimavé a inspirujlice osobné skusenosti, o ktoré sa podelil pocas rozhovoru.

Vas osobny pribeh je velmi poso-
bivy - ¢o vsetko ste zvazovali, ked'ste sa
rozhodli vratit na Taiwan po studiu v Spo-
jenych Statoch, napriek véetkym vyzvam
a oc¢akavaniam vo vasom okoli?

Po studiu v Spojenych Statoch som
si uvedomil, Ze v tom ¢ase boli USA pred
Taiwanom tak z hladiska Zivotnych podmie-
nok, ako aj hospodéarskeho rozvoja. To mi tiez
pomohlo pochopit, preco sa tolko Studentov

z celého sveta rozhoduje Studovat prave tam.

Namiesto toho, aby ma tato prie-
past odradila, podnietila ma k hlbsiemu

zamysleniu sa nad potencidlom Taiwanu

a nad mojou vlastnou zodpovednostou.
Veril som, Ze Taiwanci su pracoviti, odolni
a schopni — a Ze by sme mali byt schopni
vybudovat nasu vlastnu krajinu na rovnako
vysokej Urovni. Toto presvedcenie sa pre
mna stalo zZlomovym bodom. Rozhodol
som sa, Ze sa vratim na Taiwan, pretoze
som chcel prispiet k jeho rozvoju a byt
sucastou jeho pokroku.

Dalsim dolezitym faktorom bola
geopoliticka situacia. V tom case celil
Taiwan vonkajsiemu tlaku a hrozbdm zo
strany Ciny, ¢o posilnilo moje povedomie
o poslani chranit svoju krajinu a prispievat
k jej rozvoju. Pytal som sa sdm seba: keby
sme sa vsetci rozhodli odist, kto by sa
postavil na ochranu Taiwanu?

Samozrejme, takto som neuvazo-
val len ja. Mnohi Taiwanci, ktorf studovali
alebo pracovali v Spojenych statoch, sa
neskor rozhodli vratit domov a priniesli
5o sebou vedomosti, skisenosti a silné
odhodlanie budovat buducnost Taiwanu.
Znadmym prikladom je Morris Chang, ktory
sa po dlhej a Uspesnej kariére v ame-

rickom polovodi¢ovom priemysle vratil

na Taiwan a zaloZil spolo¢nost Taiwan
Semiconductor Manufacturing Company,
globalneho lidra vo vyrobe polovodicov.
Dalsim prikladom je Stan Shih, ktory si
vdaka medzindrodnym skisenostiam
vybudoval kariéru na Taiwane a je spoluza-
kladatelom spoloc¢nosti Acer, klu¢ového
hraca v globdlnom odvetvi informacnych
a komunikacnych technologif (IKT). Svojim
spdsobom sa povazujem za sucast tejto
generacie, ktord sa rozhodla vratit, investo-
vat na Taiwane a pomahat formovat jeho
premenu.

Ked'sa na to spatne pozriete, aky
vplyv malo toto rozhodnutie na vasu
kariéru?

Po navrate som sa rozhodol pra-
covat vo verejnom sektore, kde som sa
zameriaval na medialnu politiku, zahranic-
né vztahy a medzinarodnu spolupracu. To
mi umoznilo pdsobit na pomedzi komuni-
kécie, spravy veci verejnych a diplomacie
a podielat sa na prepojeni Taiwanu so
svetom.
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ROZHOVOR @

Postupom ¢asu mi bola zverena
vacsia zodpovednost, vratane funkcie
prezidentského hovorcu a neskér aj veducej
pozicie v rdmci prezidentskej kancelarie. Mal
som tak moznost sledovat premenu Taiwa-
nu,z prvej linie” — nielen pokial ide o jeho
technologicky a hospodarsky rast, ale aj o to,
ako sa diplomaticky profiluje a spolupracuje
s medzinarodnym spolo¢enstvom.

Ked'sa na to pozerdm z dnesného
pohladu, toto rozhodnutie vébec nelu-
tujem. Rozvoju Taiwanu pomohli aktivity
mnohych réznych sektorov. Kym niektorf
pomahali budovat priemyselné odvet-
via svetovej Urovne, inf sa zasadzovali
o posilnenie institucif, formovanie poli-
tiky a rozsirovanie globalnej pritomnosti
Taiwanu. Svoju Ulohu vnimam ako sucast
tohto sirsieho usilia — pomahat sirit pribeh
Taiwanu, presadzovat jeho zahrani¢nu poli-
tiku a podporovat jeho neustély pokrok na
globélnej scéne.

Mnohi mladi ludia sa dnes rozho-
duju zostat v zahranici - preco si mysli-
te, ze ndvrat domov je stale dolezity?

Névrat domov zostava dolezity,
pretoze je to sposob, ako priamo prispiet
k rozvoju vlastnej spolo¢nosti a vratit
niec¢o miestu, odkial pochadzate a ktoré
vas formovalo. Hoci krajiny ako Spojené
Staty ponukaju skvelé pracovné prilezitosti
a priemyselné klastre, verim, Ze Taiwan ma
jedine¢nu energiu — dynamické a odolné
prostredie, v ktorom sa jednotlivci mézu
presadit a dosiahnut vyznamny vplyv.

Aké su najvacsie prekazky, ktoré
brania talentovanym mladym ludom
v navrate do ich domovskych krajin?

Medzi najvyznamnejsie patria ¢asto
kariérne prilezitosti a odmenovanie, ako aj
rozsah a rozmanitost odvetvi v porovnani
s vacsimi ekonomikami. Okrem toho zo-
hravaju dolezitu ulohu aj obavy tykajuce sa
dlhodobého kariérneho rastu, pracovného
prostredia a moznosti nadalej pdsobit na
globélnej scéne.

V kone¢nom dosledku nie je
rozhodnutie o navrate len o tom, kde sa
nachdadzaju prileZitosti, ale aj o tom, kde
ma ¢lovek pocit, Ze moéze prispiet najviac
a dosiahnut najvacsi dlhodoby vplyv.

Taiwan je ¢asto vnimany ako
svetovy lider v oblasti inovacii. Aky
vyznam mal ndvrat talentov pre dosiah-
nutie tohto tuspechu? Co by podla vas
mohli vlady robit lepsie, aby prilakali
spat svoje najschopnejsie mozgy?

Uspech Taiwanu v oblasti inova-
cif Uzko suvisf s navratom a cirkulaciou
talentov. Z méjho pohladu su talenty tym
najdoleZitejsim faktorom - bez tych sprav-
nych ludi nemézu byt postupy a zdroje
plne Gc¢inné.

Aby pritiahli talenty, vlady by sa mali
zamerat na vytvorenie spravodlivého, efek-
tivneho a transparentného prostredia, v kto-
rom sa talenty mézu rozvijat a prispievat.

Na Taiwane poskytuju silné priemy-
selné zaklady — ako napriklad vedecky park
v Hsinchu a dalsie — priaznivé prostredie
pre inovacie a podnikanie, a to vdaka admi-
nistrativnej jednoduchosti a systému jed-
ného kontaktného miesta, ktoré pomahaju
zefektivnit procesy pre firmy a startupy.

Tieto faktory v kombinacii s Uzkou
spolupracou medzi vlddou, priemyslom
a vzdeldvacimi institiciami pomahaju
vytvarat ekosystém, v ktorom sa modzu
talentovanf [udia rozvijat a zanechat stopu,
vdaka ¢comu je rozhodnutie vrétit sa do-
mov prirodzenym krokom.

Aké konkrétne opatrenia alebo
ekosystémové faktory na Taiwane
pomohli udrzat alebo prilakat spat
talentovanych ludi?

Silnou strénkou Taiwanu je jeho
integrovany priemyselny ekosystém,
efektivna administrativa a Uzka spolupréca
medzi vlddou a priemyslom - faktory, ktoré
spolu vytvaraju prostredie, v ktorom mdzu
talentovani [udia nielen zostat, ale aj sa
vratit a zmysluplne ho rozvijat.

Okrem toho sa technologické politiky
a programy rozvoja talentov na Taiwane ¢asto
pripravuju v spoluprdci s podnikmi, ¢im sa
zabezpecuje, Ze odborna priprava a vzdelava-
nie Uzko zodpovedaju skuto¢nym potrebam
priemyslu.

Tento pristup umoznuje talentom
hladsi prechod do pracovného Zivota a vi-
diet hmatatelné vysledky svojho prinosu.

V dbsledku toho jednotlivci maju vacsiu
tendenciu vnimat svoju pracu ako nieco, ¢o
ma skutocny vyznam. A to posilhuje udrzat
talenty doma ako aj ochotu sa vratit.

Aky odkaz by ste adresovali ve-
ducim predstavitelom a tvorcom politik
ohladom délezitosti investovania do
ludi, a nie len do infrastruktiry?

Verim, Ze infrastruktura a fudsky
kapital sa navzajom doplfiaju a obidve
su nevyhnutné. Infrastruktira poskytuje
zaklad pre rozvoj a vytvéra podmienky
pre rast, ale prave ludsky kapitél skuto¢ne
umoznuje, aby systém fungoval a neustéle

sa inovoval. Bez kvalifikovanych fudi nedo-
kaze ani té najlepsia infrastruktira naplno
vyuzit svoj potencidl.

V rdmci nasej spoluprace v oblasti
polovodi¢ov medzi Taiwanom a Slovenskom
sme napriklad podporili zriadenie laboratdrif
pre polovodice na Vysokej skole technickej
v Bratislave a na Slovenskej akadémii vied,
¢im zéroven poméahame podporovat miest-
ne talenty a technické kapacity.

Ako odkaz pre tvorcov politik by
som rad zdoraznil, Zze budovanie a udrzia-
vanie kontaktov s talentovanymi fludmi je
dlhodobou investiciou. Rovnako dolezité
je, aby vladdy vytvarali priaznivé prostredie
na udrzanie talentov — prostredie, ktoré
podporuje inovécie, pomaha zac¢inajucim
podnikom a poskytuje mladym ludom
jasné moznosti rastu. Ak vldda vystupuje
ako silny partner a podporovatel mladej
generdcie, je ovela pravdepodobnejsie,

Ze krajina si udrZi svoje talenty a naplno
zUroci svoj potencidl.

Ako by ste opisali sic¢asny pristup
Taiwanu k spolupraci s medzinarodnym
spolocenstvom a aké posolstvo by ste
chceli odkazat Slovensku a dalsim part-
nerom zo strednej a vychodnej Eurépy?

Sucasna spolupraca Taiwanu s me-
dzindrodnym spolo¢enstvom sa zameriava
na premenu nasich domdcich silnych
stranok na oblasti globdlnej spoluprace.
Patria sem nase kapacity v oblasti tech-
noldégif, spravy veci verejnych, zdravotnic-
tva, polnohospodarstva, zelenej energie
a miestneho rozvoja. Namiesto toho, aby
sme tieto silné stranky jednoducho expor-
tovali, snazime sa ich premenit na riedenia
zalozené na spolupréaci, ktoré ndm a nasim
partnerom umoznia spoloc¢ny rast.

Tymto pristupom sa Taiwan snazi
byt spolahlivym partnerom — partnerom,
ktory stavia na dovere, spolo¢nych hod-
notéch a praktickej spolupraci. Prezentu-
jeme sa ako,déveryhodnd demokracia’,
,doveryhodny technologicky partner”
a,doveryhodny partner’, ktory je odhodla-
ny pozitivne prispievat k medzindrodnému
spolocenstvu.

Nasim priatefom na Slovensku
a v celej strednej a vychodnej Eurépe chce
Taiwan ponuknut spolupracu, vymenu
skusenosti a budovanie vzajomne prospes-
nych partnerstiev. Tesime sa na prehlbo-
vanie spoluprace a spolo¢ny rast v duchu
otvorenosti, ddvery a spolo¢nej prosperity.

Rozhovor pripravila: Petra Rummelovd
Preklad a redakcnd dprava: Jana Jurikovd
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SADME STROMY, KTORE NEUVIDIME VYRAST.
Samospravy potrebuju dlhodobu viziu

Slovenské samospravy maju potencial rozvoja. PrileZitost viak vyuziju len vtedy, ak prestanu ¢akat
na pokyny zhora a za¢nu konat spolo¢ne, odvazne a s dlhodobou viziou. Zhodli sa na tom ucastnici
Mayor’s Cafe, tradi¢ného diskusného formatu Smart Cities klubu. Stretnutie zastupcov samosprav
s odbornikmi sa konalo v rdmci konferencie Slovensko na ceste k Smart Cities na podujati inDays
Summit v Ziline.

Vzdy som obdivoval zakladatelov arborét. Kone¢ného
vysledku sa nedozili, no napriek tomu ich zakladali,” povedal
moderator diskusie Vladimir Jurik. Upozornil tak na to, ze ak
chcu samospravy dosahovat skuto¢né vysledky, musia pozerat
za hranicu jednotlivych volebnych obdobi.,Nasou zbrafiou musi
byt trpezlivost,” povedal zakladatel Smart Cities klubu s tym, Ze
samospravy by mali prestat ¢akat na vyzvy. Naopak, mali by samy
urcovat potreby, zadavat Ulohy a vytvérat trh s inovaciami.

Prikladom aktivneho pristupu je Zilina. ,Ulohou samo-
spravy je vytvarat podmienky,” vyjadril filozofiu hostitelské-
ho mesta primator Peter Fiabane., Ak date ludom, organi-
zaciam a vietkym, ktori chcu nieco tvorit, slobodu, déveru
a respekt, tak na Slovensku dokazete aj v tychto zlozitych do-
bach tvorit skvelé veci,” povedal. Klic¢ové je prepajanie aktérov
a budovanie partnerstiev. Prave tak sa napriklad v Ziline podarilo
vybudovat Uspesny energeticky podnik.

NESTACI LEN MINAT PENIAZE

Prave to su oblasti, do ktorych by mali smerovat investicie.
»Na Slovensku nam chyba pohlad do budtcna. Musime me-
rat vysledky a investovat do toho, ¢o naozaj potrebujeme,”
povedal minister investicii, regiondlneho rozvoja a informa-

tizacie Samuel Migal. Vyzdvihol pritom doleZitost inovacii pre
vietky regiony. Upozornil viak na fakt, Ze na mnohych miestach
ma Slovensko stale investi¢ny dih. To by nemal byt dévod na to,
aby sa prostriedky neinvestovali rozumne.,Mohli by sme minat
peniaze z eurofondov len preto, aby sa minuli. Ale mali by sme
sa pozriet na redlne data, ¢isla a projekty, aby sme ich vynakladali
zmysluplne. ,Eurofondy maju byt na to, aby nas posunuli
vpred,” zdoraznil.

Doélezitost pripravy na efektivne cerpanie zdrojov zdéraznil
aj predseda Zdruzenia miest a obcf Slovenska. Jozef Bozik vsak pri-
pomenul viacero vyziev, ktorym samospravy musia celit — od vy-
ludriovania az po modernizacny dlh. Apeloval pritom na férovejsie
rozdelenie zdrojov aj pre mensie obce. Problémom pritom nie su
len eurofondy. Financovanie samosprav podla neho dlhodobo nie
je nastavené dostatocne. Slovenské obce a mesté napriklad v po-
rovnani s Ceskom vyrazne zaostavaju.,Je rok 2026. Méme progné-
zu, Ze na podielovych daniach dostaneme 2 miliardy 416 milionov
eur. Ceské mesté a obce dostanu tento rok 15,5 miliardy eur,’
poukdzal na zna¢nu nerovnost. Nejde podla neho o otézku po-
slednych piatich ¢i desiatich rokov — uz v roku 2004 dostali ¢eské
samospravy priblizne sestndsobok toho, ¢o slovenské.

6 « HAPPY SMART CITIES
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KOLAC TREBA ZVACSIT

Situacia pritom jednoduchsia nebude. Naopak, nové
programové obdobie rata s vacsim ddérazom na efektivitu
vynaloZzenych prostriedkov.,,Eurdpska Unia musf reagovat
na vazne dynamické zmeny vo svete. Strdcame konkuren-
cieschopnost, prepadédme sa na svetovych trhoch, celime
demografickym problémom,’ zhrnul vysledky hodnotiacej
spravy Ladislav Simko. Spinomocnenec vlady SR pre Narodny
a regionalny partnersky plan tak ozrejmil dovody, pre ktoré sa
meni spdsob eurofondov. Pripustil, Ze néds ¢akaju aj bolestivé
reformy.

Podla Vladimira Jurika treba zmenit aj pohlad na finan-
covanie. Vzdy je boj o peniaze a kazdy si chce odtrhnut ¢o naj-
viac. Argumentuje sa velkostou, hustotou osidlenia a podobne.
Ale stale ide o delenie toho istého koldca. N&s pristup je iny. My
rozmyslame nad tym, ako ten kola¢ zvacsit," dodal.

Prave tu moze pomoct projekt STICS. Smart transfor-
macné a inovacné konzorcium Slovensko prinasa do sloven-
skych miest koncept takzvanych Zivych laboratérii. Kym v ino-
vacnych centrach sa inovacie vyvijaju, v Living Laboch sa
testuju.,Za velmi malé peniaze si v nich vieme overit, ¢i pro-
jekty mozu byt Uspesné. Ak ano, potom ich mdzeme Sirit do
dalsich miest," upresnil V. Jurik. Projekt financovany z programu
EU NextGenerationEU prostrednictvom Planu obnovy a odol-
nosti SR uz na Slovensku prebieha.

Dobre
vyuZité
| eurofondy

¥appy

Smart
Cities

vorime lepsie Slovensy o

Vladimir Jurik a Ladislav Simko

O ROKV MICHALOVCIACH

Zapojit sa don mézu samospravy, komercné subjekty, ale
i aktivni obcania. Manazér pre stratégiu, inovacie a implementaciu
Smart Cities klubu Jaroslav Kacer vyuzil pritomnost zastupcov
samosprav a predstavil im najma moznost zapojenia ako STICS
Follower. Obciam spristupni nové rieSenia, inspiracie i praktické
skusenosti v oblasti inovacii a ponukne im miesto priamo tam,
kde sa ndpady menia na realizovatelnd prax.

Diskusny format Mayor’s Café sa uskutoc¢nil v ramci sirsSieho
podujatia inDays Summit. Ide o putovné podujatie — po Ziline
sa bude buduci rok konat v Michalovciach. Prave metropola
Zemplina je prikladom, Ze geograficka poloha nie je prekazkou
rozvoja. Primator Miroslav Dufinec predstavil viacero inovativnych
projektov, ktoré sa mestu na vychodnom Slovensku uz podarilo
zrealizovat. ,Je to taky predvoj mozno buduiceho Living Labu v Mi-
chalovciach a priklad toho, ako si mdzeme ako mesté zdielanim
informacii poméhat,” dodal.

Diskusia pokracovala aj po oficialnom programe — tém
o buducnosti slovenskych miest a obci totiz zostéva viac nez dost.

Slovensko je sticastou Eurdpskej Unie uz 22 rokov. Projekty financované z fondov Eurdpskej
Unie sa tykaju kazdého z nds. Aj podujatie summit inDays Zilina 2026 sa kond vdaka podpore

Eurdpskej Unie prostrednictvom Programu Slovensko a Ministerstva investicii, regiondlneho
rozvoja a informatizdcie SR, ktoré prevzalo zdstitu nad podujatim.

Projekt STICS je financovany EU NextGenerationEU prostrednictvom Pldnu obnovy a odolnosti SR
v rdmci Smart transformacné a inovacné konzorcium Slovensko (STICS) & 09102-03-V01-00011.

Miloslav Surgos

Samuel Migal a Peter Fiabane

Katarina Henekova
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TECHNOLOGIE NESTACIA.
Inovacie potrebuju zmenu myslenia

Slovenské samospravy chcu inovovat, no brzdia ich roztrieStené data, nedostatok odbornikov,
kratkodobé politické uvazovanie aj nefunkéné verejné obstaravanie. Peniaze pritom casto nie su
hlavnym problémom. O tom, ako ulahcit prenikanie inovacii do kazdodenného zivota samospray, sa
hovorilo na konferencii Slovensko na ceste k Smart Cities. Ta bola sucastou podujatia inDays Summit
v Ziline. Konferencia Smart Cities klubu bola rozdelena do $tyroch tematickych blokov.

,Cely svet prechadza burlivym
obdobim. Velmi zaleZi na tom, ako sa nan
pripravime. Bud' sa tej vyzve postavime,
alebo budeme c¢akat, ako sa situacia
vyvinie.V tom pripade nds vsak moze
prichddzajuica burka zastihnut nepripra-
venych,” otvoril druhy der konferencie
priméator Ziliny Peter Fiabane.,Pripraveni
budd ti, ktori sa stanu lidrami a ziskaju
naskok. Koncept smart city totiz nie je len
o technologickych riedeniach, ale predo-
vsetkym o zmene myslenia,” dodal.

AKO PRINIEST INOVACIE DO
SAMOSPRAV

Problémom inovacif nie su chy-
bajuce zdroje, skor schopnost projekty
komunikovat verejnosti, realizovat a udr-
Zat. Panelova diskusia priniesla zaujimavu
vymenu nazorov podporenu skdsenosta-
mi z rbznych oblastf verejného Zivota.

Primator Ziliny spomenul napri-
klad obrovsku datovu roztriestenost, ktora
samospravam komplikuje Zivot. Mesta
hladaju sposoby, ako s ddtami efektivne
pracovat, platovo viak nemdzu kon-
kurovat sukromnému sektoru. U¢astnici
sa zhodli, Ze bez otvorenych, verejne
dostupnych a zdielanych dat nemozno
vybudovat funkeny trh s inovaciami.

Podla zakladatela Smart Cities klu-
bu je problémom nedostatok kltuc¢ovych
ludi.,Nie je dolezité projekt len napisat,
ale ho aj zrealizovat. Na to viak musia
byt ludia, ktori ho dokazu dotiahnut do
konca,” povedal Vladimir Jurik.

P

‘ \7
. - N
Pavol Kovaéik aiario Gogor &‘

Tuto vyzvu priznava i riaditel sekcie
inovacii a strategického rozvoja z Minister-
stva investicil, regiondlneho rozvoja a in-
formatizacie Méario Gogora. Nedostato¢né
odborné zazemie vnima najma v mensich
mestach., Velké mestd maju odborné
timy, kapacity, projektovych manazérov.
Malé mesta tuto vyhodu nemaju. Zadujem
by bol, no nevedia vypracovat projekty,”
podotkol.

Podla prezidenta Zvazu stavebné-
ho priemyslu Slovenska Pavla Kovécika

z demografickych dévodov nemozno
ocakavat, ze sa dostupnost kvalifikova-
nych ludi zlepsi. Poukazal vsak i na prob-
lematiku verejného obstardvania, ktord je
taktiez uzkym hrdlom mnohych projektov.
Ako riesenie vidf zlu¢ovanie samosprav, ak
uz nie fyzické, tak aspori ekonomické.

INOVACIE POSUVAJU DALEJ LIVING
LABY

Living Lab nie je laboratérium za
zatvorenymi dverami. Je to redlne mesto,
obec, ¢iregion, kde sa obcania nepodielaju
len na vyuZivani rieseni, ale i na ich tvorbe.
Zivé laboratoria su stcastou otvoreného
inovacného ekosystému, ktory na Sloven-
sku buduje konzorcium STICS.

Milan Dousa
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Z0 ZIVOTA SCK @

,Living Laby ponukaju bezpecnu
cestu k modernizécii,’ predstavil projekt
Milan Dousa, odborny asistent na katedre
ekonomiky a riadenia verejnej spravy UPJS
v Kosiciach. Ide o inovacny ekosystém, kde
sa nové riedenia testuju priamo v redl-
nom prostredi a obcania su partnermi.
Samospradvam pomaha pracovat s datami
a vysledkom je inteligentnejsia energetika
¢i plynulejsia doprava.

Inovacie nie su vyhradené pre velké
mesta. Konzorcium STICS to dokazuje aj
vyberom pilotnych projektov — okrem
Banskobystrického samospravneho kraja
a Kezmarku, ako stredne velkého mesta, sa
mdze funkénou smart dedinou stat aj obec
ako Horné Srnie.

Ako yzni T

Vladimir Ondreﬁéka

,Najdoblezitejsie su prepojenia. Ak
spravim velmi dobru inovéciu v oblasti
mobility, zmenim organizéciu dopravy
a zaroven pri tomto technologickom
rieseni nezabezpecim aj socidlnu inovaciu,
tak to fungovat nebude,” vysvetlil Vladi-
mir Ondrejicka, prodekan pre strategicky
rozvoj, projekty a inovacie Univerzity Ko-
menského, ktory je aj vicestarostom obce
Horné Srnie.

V zahranici sa uz podobné Zivé
laboratdérid osvedcili. Prikladom moze byt
helsinska stvrt Kalasatama, ktord vyrastla
v byvalej priemyselnej zéne.V tamojsom
Living Labe sa realizovalo 25 experimentov
a viac ako 50 pilotov a testovani. Nie vietky
sa osvedcili, ale i to je pozitivny vysledok —
dé sa z neho poucit a usetria sa zdroje.

,Najdoblezitejsim prvkom v Kalasa-
tame bola spolupraca — mesto vytvorilo

podmienky, firmy prinasali technologické
rieSenia, univerzity analyzovali vysledky

a obcania boli aktivnymi partnermi,” vy-
svetlila Petronela Klacanska zo Smart Cities
klubu.

CO PRIDE PO EUROFONDOCH
Financovanie cez eurofondy ¢akd
v najblizsom programovom obdobi velkd
Zmena a samospravy sa na Au musia pripravit.
Verim, Ze tato akcia nastartuje
lepsie, inovativnejsie, ddmyselnejsie Slo-
vensko, aby sme zabezpedili vyssiu kvalitu
Zivota pre obyvatelov, zhrnul o¢akavania
Ladislav Simko, splnomocnenec vlady SR
pre Narodny a regiondlny partnersky plan.
Predstavil tiez vietky klticové prvky nového
eurofondového obdobia.

k-Cne tvorime
B 22Cny ckosystén
5k

5 i

Q77

poznatkov a skusenosti. Prezident zdruze-
nia Partnerstva pre prosperitu Milan Istvan
zmapoval, ako dopadli vyzvy na smart ci-
ties v minulom programovom obdobi. Len
tretina projektov bola skuto¢ne zrealizova-
na. Najc¢astejSou pri¢inou netspechu boli
¢as a sposob, akym na Slovensku prebieha-
ju verejné obstaravania.

.

Dvojica hosti z Ceskej republiky
na priklade Zlinskeho kraja ukazala, ako
mozno bojovat s odchodom mladych fudi
z periférnych regiénov. Ti odchadzaju, aby
nabrali skiisenosti, no ak doma néjdu pra-
cu, dostupné byvanie a zdravotnu starost-
livost, vrétia sa. Projektovy manazér Simon
Precechtél predstavil vysledky analyzy,
ako podobnu vyzvu riesia vo vybranych

zahrani¢nych regidonoch. Nadviazal nartho
namestnik Zlinskeho kraja Tomas Chmela
s konceptom Zlin Point, ktorym chce kraj
priniest dostupné verejné sluzby aj na
vidiek.

Usetrené stovky hodin, viac ako
desattisic eur a zodpovedané tisice otazok
- to je vysledok nasadenia Al chatbota
v meste Zilina. Podrobnosti inovativneho
projektu predstavil M. Dousa s tym, Ze
toto mozZe byt priklad Uspesného vyuzitia
modernych technolégif.

Tretia sekcia predstavila aj meto-
diku tvorby stratégie klimatickej neutra-
lity, eurdpske partnerstvo Driving Urban
Transitions ¢i dovody, preco su stromy
najlacnejsou cestou k adaptacii miest na
klimatické zmeny.

ZILINSKE STVRTSTOROCIE

Konkrétne, navzdjom prepojené
projekty — to je sposob, akym hostitelské
mesto rozvija inovacie od energetiky cez
dopravu az po 3D mapy. Spolo¢nym meno-
vatelom projektov, ktoré postupne pred-
stavili zastupcovia mesta, je pragmatizmus.
Kazdé riesenie mda meratelny vysledok, sluzi
ob¢anom a buduje nezavislost mesta.

Zévere¢na diskusia o vizii Zilina
2050 bola suhrnom celej konferencie.
Primator mesta Peter Fiabane, prorektor
Zilinskej univerzity pre medzinarodné
vztahy a marketing Jozef Ristvej, zastupca
podnikatelského sektora Tomas Gregor
z AT Parku a buduci student UNIZA Martin
Rotter diskutovali o troch scendroch vyvoja
ich krajského mesta. Rozobrali vyzvy, ktoré
pred Zilinou stoja, i mozné riesenia.

Slovensko je sicastou Eurdpskej inie uz 22 rokov. Projekty
financované z fondov Eurdpskej tinie sa tykaju kazdého
znds. Aj podujatie summit inDays Zilina 2026 sa kond
vdaka podpore Eurdpskej Uinie prostrednictvom Programu
Slovensko a Ministerstva investicii, regiondlneho rozvoja

a informatizdcie SR, ktoré prevzalo zdstitu nad podujatim.

Projekt STICS je financovany EU NextGenerationEU pro-
strednictvom Pldnu obnovy a odolnosti SR v rdmci Smart
transformacné a inovacné konzorcium Slovensko (STICS)
¢. 09102-03-V01-00011.

Miloslav Surgos
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Data ako zaklad klimatickej odolnosti

- vysledky projektu SCOPE na vychodnom Slovensku

Projekt Udrzatelné klimatické vysledky pre obyvatelov vychodného Slovenska (Sustainable Climate
Outcomes for People of Eastern Slovakia - SCOPE), realizovany mestom Kosice v ramci eurépskej
iniciativy CLIMAAX, priniesol prvé komplexné, datovo podlozené hodnotenie klimatickych rizik pre

Kosice a ich funkény mestsky region. Vysledkom je
detailna klimaticka rizikova analyza pre vybranu
oblast - izemie udrzatelného mestského rozvoja
(UMR) funkénej oblasti mesta Kosice, ktora prepaja
satelitné data, klimatické modely, lokalne merania
a socialno-demografické udaje do jedného
rozhodovacieho ramca.

DATOVO RIADENA KLIMATICKA ADAPTACIA V PRAXI
Hlavnym cielom druhej fazy projektu bolo vyuzitie lokalnych
Udajov expozicie a zranitelnosti na spresnenie vysledkov odhadu
klimatickych rizik, ktoré boli v prvej faze projektu postavené na
eurdpskych volne dostupnych Udajoch. Tim pracoval s projekciami
EURO-CORDEX (RCP 4.5 a RCP 8.5) pre obdobie 2021 - 2050. Kombi-
nacia regionalneho a globalneho klimatického modelu bola zalozend
na nastroji CLIMAAX bias uncertainty. Vysledky zalozené na EU-
RO-CORDEX udajoch boli zaroven porovnané s narodnymi scenarmi
pripravenymi Slovenskym hydrometeorologickym tstavom (SHMU).

Viysledky su jednoznacné:

ocakava sa vyrazny narast poctu tropickych dni,
zvysuje sa frekvencia a intenzita privalovych dazdoyv,
rastie riziko sucha a lesnych poziarov.

Mesto zéroven testovalo kombinaciu platenych merani
SHMU s volne dostupnymi datami NOAA, ¢im otvorilo cestu k finan¢-
ne dostupnejsiemu monitoringu do buducnosti.

MESTSKE TEPELNE OSTROVY

Jednou z najvacsich inovacii projektu je precizne mapovanie
mestskych tepelnych ostrovov pomocou satelitnych snimok teploty
povrchov,Land Surface Temperature” (LST), vybranych vylucne pre
tropické dni nad 30 °C (SHMU, tropicky den). Mapy LST boli ziskané
z webovej stranky RSLab, ktord poskytuje spracované snimky LST
z produktov satelitov Landsat 8 a 9. Vysledky boli spracované zo
ziskanych snimok z letnych mesiacov jun, jul a august pre roky 2024
a 2025. Pre findlnu mapu bol vypocitany median tropickych dn.

Analyza identifikovala kritické prehrievané zony — najma
husté sidliskd ako Sidlisko KVP, Sidlisko Tahanovce ¢i Lunik IX. Rizikové
s najma budovy s koncentraciou zranitelnych skupin — mater-
ské Skoly, nemocnice, zariadenia socidlnych sluzieb, ale aj miesta
s hustym vyskytom obyvatelstva pocas tropickych dnf (vacsie parko-
viska, namestia).

Projekt tak presiel od vieobecného konstatovania,,mesto sa
prehrieva’, ku konkrétnemu zoznamu objektov s vysokou prioritou
adaptacnych opatrent.

| Heat exposure level "short term” tropical days summer 2024-2025 - Kosice UMR |
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Obrazok 1: Uroven vystavenia vysokym teplotam v oblasti Kosice UMR
v tropickych dnoch v rokoch 2024-2025 (median)

EXTREMNE ZRAZKY

DoleZitou novinkou bolo vytvorenie databazy dopadov
privalovych daZzdov — prepojenie intenzity zréZok s redlnymi skodami
(zaplavované ulice, infrastruktura), ¢oho vysledkom bolo vytvorenie
databazy dopadov privalovych dazdov v oblasti UMR Kogice. Tato
databéza urcila prahové hodnoty zrazkovych intenzit v skiimanej
oblasti. Jednotlivé prahové hodnoty boli stanovené na zaklade dopa-
du (rozsahu $koéd a obmedzenti), ktoré sposobili jednotlivé zrazkové
intenzity (mm/24 hodin). Dopad bol rozdeleny do 3 kategorii na uda-
losti s nizkym, strednym a vysokym dopadom.

I Extreme rainfall impacts in the KoSice UMR and surroundings 1

Rain gauges.
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Obrazok 2: Zaznamenané privalové dazde s negativnym dopadom
v oblasti Kosice
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Miesto | Nizky dopad | Stredny dopad | Vysoky dopad
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UMR oblasti najviac nachylné na § ktoré mézu sposobovat riziko pre obyvatelov § nie Z’bpvatlel'stva (ﬂyll,l'[ri/OSf evakuadii g
level vznik povodni, bez vyraznych € v dolesku rychlo prudiacej vody. Hlavnym dopa- € . yVe ; , IS
. , f S ) : oy IS a zachrannych akcif). Hlavnym dopadom IS
skodovych udalosti alebo S dom je obmedzenie dopravy a mensie skody na A . s . LA S
ohrozenia obtanoy I majetkoch <~ sU vysoké skody na majetku a vysoké =
' ohrozenie obyvatelov.
Tabulka 1: Prahové hodnoty dopadu privalovych dazdov k oblasti Kosice UMR
Vysledky boli doplnené scendrmi vyskytu privalovych dazdov. I Vi exomme: iojection 2021300, RGP 4= - Kotice UM
Analyza potvrdila rast vyskytu peridd extrémnych udalostf a takisto aj AT ; : '
zvydenie ich intenzity.
To umoznuje presnejsie planovanie investicii do:
- odvodnovacich systémov,
+modro-zelenej infrastruktury, sl
. P v + low (32]
-+ preventivnej udrzby. * medum [0
+ high 3
Kindergartens
POLNOHOSPODARSKE SUCHO A POZIARE P
Na zéklade dotaznikov medzi ob¢anmi pribudli dve nové e AB L
rizikd: polnohospodaérske sucho a lesné poziare. e menn 0]
7 7 7 . . | bk 22]
Vysledky spracované pomocou nastrojov CLIMAAX agricul- e s
7 . s 0 s . + low 96]
tural drought pre vybrané strategické polnohospodéarske plodiny o s 0
v .. . . ’ . 7 ’ ) 30
v Kosickom kraji vyjadruju negativny dopad projektovaného vyskytu T
, ) . v . . . .y v ) I fow
sucha na Urodnost kukurice, psenice, repky olejnej a ja¢menia (Tabul- St

ka 2). Vysledky v tabulke 2. si zobrazené projektované straty v €.

Projektovana strata prijmov z pothohospodarskych plodin

v oblasti Kosice UMR v obdobi 2021-2025

Projektovana strata Projektovana strata
lodina v € [priemer za jedno v € [priemer jedno
P vegetacné obdobie vegetacné obdobie
€/12x12km] €/1x1km]
Kukurica 187 000 1300
PSenica 917 000 6400
Repka olejna 109 000 750
Jacmen 99 000 690

Tabulka 2: Projektovana strata prijmov z polnohospodarskych plodin
v oblasti KoSice UMR v obdobi 2021-2025

Ohrozenie lesnymi poziarmi bolo spracované pomocou néstro-
ja CLIMAAX Wildfire ML. Cielom bolo identifikovanie kritickych
budov a oblasti najviac ohrozenych moznym vyskytom lesnych
poziarov. Na tuto analyzu boli vyuzité dostupné klimatické scena-
re ECLIPS 2.0 pre dostupné obdobie 2021-2040 (2040-50 nebolo

dostupné).

Projekt SCOPE demonstruje, Ze moderné mestské riadenie

musf stat na:

- datovej integrdcii (satelitné + lokdlne merania + socidlne data),
- mapovani zranitelnosti,
- prepojenti klimatickych projekcif s investi¢cnym planovanim.

Kosice tak vytvaraju replikovatelny model klimatického risk
manazmentu pre stredoeurdpske mesta. Klimatické riziko uz nie je
abstraktny scendr — je to presne zmapovany subor lokalit, budov
a populdcii, ktoré si vyzaduju systematické rozhodovanie.

Obrazok 3: Projektovana uroven ohrozenia lesnymi poziarmi pre roky
2021-2040 v oblasti KoSice UMR.

Eva Singovszkd,

Zuzana Jarosovd,

" Martin Kubd
.

Mesto KoSice,

Oddelenie strategického rozvoja,
Trieda SNP 48/A, 040 01, Kosice
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Samosprava by nemala byt len ako
prietokovy ohrievac

2 gl | S
= /;_ MM’ ‘*“ u‘i

Stat kladie na samospravy stale vyssie naroky, pritom stale nie si optimalizované zakladné
kompetencie. Vniest poriadok do vztahov medzi r6znymi Grovitami verejnej spravy sa pokusil pozi¢ny
dokument, ktory si objednali zdruzenia samosprav. ,Je to vyhlasenie dvoch najsilnejSich organizacii.
Hovori, o com chct debatovat, no najma o tom, Ze chcu byt pre Stat partnerom,” vysvetluje Barbora
Lukacova. Riaditelka Odboru stratégie, izemného rozvoja a riadenia projektov Bratislavského
samospravneho kraja je spoluautorkou dokumentu.

Preco vznikol dokument s na-
zvom Uzemna samosprava ako stabilny
a silny partner statu?

Pricina je jednoducha. Objednali
si ho dve najvacsie organizacie samo-
sprav, Zdruzenie miest a obci Slovenska
(ZMOS) a Samospravne kraje Slovenska
(SK8). Samosprava doteraz nemala Ziaden
strategicky dokument o vztahu k verejnej
sprave. Naroky zo strany $tatu pritom rastu
—vidno to bolo pocas kriz, &i uz covidovej

alebo energetickej. Pri kazdej zmene boli
samospravy navyse vzdy len v reaktivnom
made. Aj preto si tieto zdruZenia nechali
vypracovat komplexny dokument. Zaoberd
sa celkovym vztahom s verejnou spravou —
od legislativy, cez Ustavné ukotvenie, novu
kompetencnu zodpovednost, udrzatelné
financovanie az po Uzemné ¢lenenie.
Vacsina doterajsich debat bola len o pod-
financovani, tento dokument vsak ide
dalej. Hlavnym cielom je uvedomenie si, ze
vietci sme na limite schopnosti poskytova-
nia kvalitnych a dostupnych sluZieb oby-
vatelom, bez ohladu na to, ktory stupen
verejnej spravy ich poskytuje.

O potrebe reformy verejnej spra-
vy sa pritom na Slovensku diskutuje
dlhodobo, no bez zasadného vysledku.
Coju brzdi?

Nikdy nedoslo k verejnej diskusii.
Névrhy prichadzali napriklad cez minis-
terstvo vnutra — to je v poriadku, kedze
je zodpovedné za vnutorny chod $tatu.
Zameriavali sa v3ak len na ciastkové
problémy, napriklad financovanie. To nie

je spravne, pretoze ak do zlého systému
nalejete viac penazi bez nadvazujucich
ukonov, vysledkom bude len zly systém

s viac peniazmi. Okrem toho sa tu patndst
rokov debatuje o prekresfovani hranic,

¢o je pritom Uplne irelevantné. Sucastou
problému je, Ze povodny navrh nikdy ne-
presiel evaluaciou. Aby to bolo spravodlivé
a realistické — napisat zékon 369 o obec-
nom zriadeni bol v tom case velky vykon.
Nastaveny systém vsak mal po desiatich,
patnastich rokoch prejst zhodnotenim.
Okolité Staty to spravili a aj preto sa ich
hospodarsky vyvoj a rast nezastavili. My
sme to nespravili. Pbvodné zakony neboli
zlé, vychadzali z potrieb a poznania danej
doby, dnes viak uz nedokazu reflektovat
nové potreby. A ak sa vietky nové navrhy
zaoberaju len financovanim alebo prekres-
lovanim map, tak je nieco zle.

Co su teda hlavné problémy su-
¢asného nastavenia verejnej spravy?
Hovorime o tom opakovane. Sme
na limite schopnosti poskytovat dobré
a kvalitné sluzby. Viaceré kompetencie su
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zdvojené az strojené. Toto treba upratat.
Poviem priklad: ako vysvetlite obyvatelom,
Ze 7upa zriaduje jazykové gymnazium

a zaroven tie isté jazykové gymnazia moze
zriadovat aj okresny Urad? Pritom je to ta
istd verejna sluzba, zriadovand roznymi
verejnymi institdciami. Alebo preco Zupa
moze pbdsobit ako objednévatel regio-
nélnej autobusovej dopravy, ale uz nie
vlakovej? Preco u nds zachranarsky systém
objednéva stét, ked v susednych krajinach
to mdze byt kompetencia samospravy?
Tych veci je vela. Neznamena to vsak, ze na
samospravy treba preniest vietky kompe-
tencie. Len ich treba upratat tak, aby ich
mal ten stupen verejnej spravy, ktory doka-
Ze poskytnut najlepsiu sluzbu obyvatelovi.

Casto sa ako jedna z pri¢in tohto
stavu spomina aj fragmentacia samo-
spravy a prili$ velky pocet obci. Navrh
ZMOS podporuje model povinnej me-
dziobecnej spoluprace s manazérskym
riadenim. Nehrozi, Ze p6jde znova len
o kompromisné rieSenie, ktoré neod-
strani povodné nedostatky?

Je to zaciatok. Som nesmierne hrd3,
Ze sme veci pomenovali ako prvi. Doteraz
vetci len konstatovali stav, no nenavrho-
vali rieSenia. Objednévatelom pozi¢ného
dokumentu je zdruzenie, ktoré zastupuje
aj tie malé obce, takze musi postupovat
viackrokovo. My vsak nikde nehovorime,
Ze toto je reforma na Styri roky. Ide o kom-
plexnu reformu $tatu, ktord bude trvat
dve, tri volebné obdobia. Samozrejme,
niekde sme viac ambiciézni, niekde mene;j.
Podstatné vsak je, ze sa zacina — uz len
navrh povinnej spoluprace obcf je niekde
Uplne inde ako sucasny stav. Mnohé obce
sa pridavaju dobrovolne uz teraz — Uzasné
Uspechy sme zaznamenali napriklad vo
vranovskom okrese, kde sa dokdzalo spojit
56 obdi, ktoré zdielaju niektoré sluzby.
Preco to netransformovat na povinnu
spolupracu s presne definovanymi kompe-
tenciami?

Ak vsak pride k modelu povinnej
spoluprace s manazérskym riadenim,
kto bude nositelom politickej zod-
povednosti? Pri obci je to jasné, je to
voleny primator alebo starosta. Ale ak
bude manazér riadit sluzbu pre 50 obci,
z ¢oho bude vyplyvat jeho legitimita?

Politicka zodpovednost je uz dnes.
Pozrite sa napriklad na spominané zdru-
Zenie miest a obci vranovského regiénu.
Prednostom je jeden zo starostov a zodpo-

veda za manazérsky chod. Netvrdim, Ze sa
neda tento model prehlbit alebo zlepsit,
ale funguje uz dnes. Véetci v danom zdru-
Zeni sU zodpovedni za spolupracu, medzi
sebou si riesia, kto bude zodpovedny za
jednotlivé manazérske ukony.V buducnosti
sa zmeni len to, Ze takdto spolupraca bude
povinnd. Samozrejme, nepdjde o kreslenie
map od stola, vsetci, ktorf sa budu chciet
spajat a spolupracovat dostanu sancu.
Podmienkou a kritériom bude, aby dané
spoloc¢enstvo bolo schopné obhospodarit
vsetky zverené sluzby. Ak budu ochotnf
zdielat i dalsie, origindlne, mozu. Skor ako
nad tym, kto ponesie politické zodpoved-
nost, sa zamyslime nad kvalitou sluZieb

a schopnostou ich poskytovania. Uz dnes
mame priklady dobrej praxe, ktoré funguju
a na ktorych je potrebné stavat a usposobit
ich Uzemnym redlidm.

V navrhu sa spomina zavedenie
rovnej podielovej dane vo vyske 19 %
ako sposobu financovania. Existuju uz
konkrétne fiskalne modely, aky bude
dopad na verejné financie?

Opravim vas, ide 0 19 % podiel
z vyberu dani fyzickych osob, 19 % podiel
z vyberu dani od pravnickych oséb a 19 %
podiel z vyberu DPH. To je navrh ZMOS.
Dokument viak hovorf najma o tom, Ze
financovanie samosprav nemoze byt
jednozlozkové ako v sucasnosti. Dnesny
model je postaveny z velkej Castina
podiele z vyberu dani od fyzickych osob.
Samosprava vsak ma byt partnerom aj pre
podnikatelov, stara sa o kontinualny rozvoj
na istom Uzemi, ¢o sa tyka obyvatelov
i podnikatelov. Preto by mala mat pravo
aj na podiel z vyberu dani od pravnickych
0s6b a DPH. Len tak moZno stabilizovat
financovanie. Filozofiou navrhu je nasta-
venie viaczlozkového financovania. Ci
uz bude vyjadrené percentuélne, alebo
v zavislosti od vyvoja, to vietko su debaty,
ktoré budu prebiehat s politickymi predsta-
vitelmi. Dokument nie je material, ktory by
prinasal legislativne znenie ¢i prepocty. Ide
o politické vyhldsenie dvoch najsilnejsich
organizacif samosprav, o ¢com chcu deba-
tovat a aky maju ndzor na vztah k statu.
Najma vsak hovoria, Ze chcu byt pre stat
partnerom. Dnes sa necitime byt partne-
rom $tatu. Partner by nemal byt prietokovy
ohrievac, ako su zupy v sucasnosti — Stat
im na prenesené kompetencie posle nieco,
¢o nevedia ani predvidat, a v kone¢nom
dosledku to spravidla aj tak nestaci. Jedna
z debat sa vedie i 0 dodrziavani Charty sa-

mosprav a o tom, ze samosprava ma pravo

tvorit svoje vlastné prijmy.

Dokument pri financovani
spomina aj pripadné zavedenie dane
z motorovych vozidiel pre fyzické osoby
¢i zmenu vypoctu dane z nehnutel-
nosti. Nemo6zu takéto uvahy politicky
pochovat akukolvek debatu este skor,
ako k nej dojde?

V prvom rade chceme otvorit
hlavnu danovu politiku statu. Hovorime
0 vaznej veci, Ze by mal byt omnoho viac
zdanovany majetok ako vykon cinnosti
prostrednictvom prace alebo tvorby. Praca
by mala byt zdafiovand menej, majetok
viac.V takom pripade by bol dopad na
obyvatela nizsi. To, Ze samosprava ma
pravo a povinnost tvorit svoje prijmy,
nema ako zabit debatu. Je to totiz skor
diskusia o tom, ¢i mame vobec skuto¢nu
samospravuy, ak tie prijmy netvori. To je aj
hlavna vycitka voci Slovenskej republike zo
strany medzinarodnych orgénov, ktoré sa
zaoberaju chartou samospravy.

Miloslav Surgos
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Hovorili sme o smart rieSeniach v samosprave

Bratislava — 27. aprila 2026 - S riaditelom
organizécie Partnerstva pre prosperitu Mila-
nom Istvdnom a zakladatelom Smart Cities
klubu Vladimirom Jurikom rokoval predseda
ZMOS Jozef Bozik.

,Hovorili sme o spoluprdci pri priprave
projektovych zédmerov rozvijajucich digitalizaciu
a smart riedenia vo vietkych oblastiach Zivota
samospravy miest a obci Slovenskej republiky,”

povedal predseda ZMOS Jozef BoZik po rokovant.

Partnerstva pre prosperitu je mimovladna
neziskova organizacia, ktora vznikla v roku 2001.
Zakladnou filozofiou jej ¢innosti je presvedcenie,

Ze Uspesna spolo¢nost musf nevyhnutne stat na
trvalej spolupréci a komunikdcii politickej (teda
rozhodovacej) sféry s obcianskou. Vytvaranie
verejno-sukromnych partnerstiev (public — privat
partnerships) pod gesciou mimovlddnej ne-
ziskovej organizacie povazuju za cestu k trans-
parentnej spolupraci na skutocne spolocensky
prospesnych projektoch.

Smart Cities klub je origindlnou neformal-
nou platformou sltZiacou na vymenu skusenostf
a spolupracu medzi vedenim miest a expertmi
pri priprave stratégif a programov na ceste
k Smart City.

Jeho poslanim je menit slovenské mesta
nielen v oblasti vyuZivania Smart technoldgi, ale
najma v oblasti zvySovania kvality Zivota svojich
obyvatelov. ZMOS a Smart Cities klub spolupra-
cuju dlhodobo.

Skola zalohovania a triedenia zavitala do zakladnych 3kél v Spi$skej Novej Vsi

Zdruzenie miest a obci Slovenska (ZMQOS)

v spoluprdci so Spravcom zalohového systému
a organizaciou NATUR - PACK pokracuje v rozsi-
rovan/ projektu Skola zélohovania a triedenia aj
do dalsich samosprav.

Jednou z nich sa stala 28. aprila 2026 aj
Spisska Nova Ves, kde sa do interaktivneho vzde-
ldvacieho programu zapojili deti zo zakladnych
a predskolaci materskych $kol v zriadovatelskej
pbdsobnosti mesta.

Podujatie otvoril primator mesta Pavol Beca-
rik, ktory vo svojom prihovore zdéraznil vyznam
environmentalneho vzdeldvania uz od najutlej-
sieho veku a ocenil spolupracu partnerov, ktori
prindsaju tuto tému priamo do $kol. Nasledne
sa uz program naplno rozbehol v dynamickej
a hravej atmosfére, o ktort sa postarala,sranda

banda” — skupina animéatorov, ktora deti vtiahla
do deja a premenila ucenie na zazitok.

Deti sa prostrednictvom interaktivnych
aktivit ucili, ako spravne triedit odpad, ¢o patrf
do jednotlivych zloziek a pre¢o ma zalohova-
nie ndpojovych obalov vyznam pre ochranu
Zivotného prostredia. Nechybali sutaze, kvizy ani
praktické ukazky, vdaka ktorym si deti osvojovali
nové poznatky prirodzenou a zrozumitelnou for-
mou. DéleZitou stcastou bolo aj vysvetlenie, ako
funguje zalohovy systém na Slovensku a aky ma
redlny dopad na znizovanie odpadu v mestach
a obciach.

Projekt Skola zalohovania a triedenia dlho-
dobo prepéja samospravy, odborné organiza-
cie a $koly s ciefom budovat u detf pozitivny
vztah k Zivotnému prostrediu a spravne navyky

v oblasti nakladania s odpadom. Aj podujatie
v Spisskej Novej Vsi opét ukézalo, ze zazitkové
vzdeldvanie ma zmysel, pretoze deti si nielen
zapamataju nové informadcie, ale dokazu ich
preniest aj do kazdodenného Zivota.

ZMOS bude v spolupraci s partnermi pokra-
Covat v tejto aktivite aj v dalSich mestach a ob-
ciach, aby sa témy triedenia a zalohovania stali
prirodzenou sucastou vychovy mladej generécie
a prispievali k udrzatelnému rozvoju samosprav.

Centra zdielanych sluzieb sa
v praxi osvedcili

Predseda ZMOS Jozef Bozik a splnomocnenec
vlady pre Uzemnu samospravu a statny tajomnik
Ministerstva vnutra SR Michal Kalinak navstivili
Centré zdiefanych sluzieb, ktoré funguju v Giral-
tovciach a v Bardejove.

,V praxi sa ukédzalo, ako velmi efektivne
a spravne funguju Centré zdielanych sluzieb. V pri-
pade viac ako 700 obcf a viac ako 20 centier sa
ukazuje, Ze toto je cesta, ako efektivne riadit Uzem-
nu samospravu a ako sa snazit o to, aby nielen
prenesenie vykonu Statnej spravy, ale aj origindlne
kompetencie v izemi mohli byt vykondvané
vdaka tymto centrdm,” povedal predseda ZMOS
Jozef Bozik po ndvsteve Centier zdielanych sluzieb
v Giraltovciach a v Bardejove 22. aprila 2026.

Centré zdiefanych sluzieb st podla jeho slov
jednou z tém reformy Uzemnej samospravy.
,Chceme ich podporit vo vsetkych samospréav-
nych krajoch. V Giraltovciach napriklad dvaja
zamestnanci zabezpecuju Uctovnictvo, mzdy
a personalistiku pre obce, mesto aj zakladné skoly.”

ZMOS a Slovenska advokatska
komora o dostupnosti pravnej
pomoci v mestach

Predstavitelia ZMOS a Slovenskej advokatskej
komory rokovali o posilneni dostupnosti pravne-
ho poradenstva pre obyvatelov miest a obci.

Témou bolo najmé bezplatné pravne pora-
denstvo, ktoré advokati realizuju uz v 24 mestach,
ako aj potreba, aby advokacia bola prirodzenou
sticastou Zivota v Uzem.

,Hovorili sme aj o spolupraci pri vzdelava-
ni samosprav a hladanf systémovych riesent,
ako priblizit prdvnu pomoc ob¢anom priamo
v mestach a obciach,” ozrejmil predseda ZMOS
Jozef Bozik.

ZMOS a Slovenské advokatska komora sa
zhodili, Ze spoluprécu pretavia aj do Memoran-
da o spolupraci. ZMOS na rokovani v pondelok
27. aprila 2026 zastupovala aj riaditelka Kance-
larie ZMOS Zuzana Spacekové, Slovenskud ad-
vokatsku komoru jej predseda Tomas Kamenec
a tajomnik Andrej Popovec.

Rokovali sme s Asociaciou
Specialistov prevencie

kriminality

Predseda ZMOS Jozef Bozik rokoval s pred-
stavitelkami obcianskeho zdruzenia Asociacia
$pecialistov prevencie kriminality.

,Je pre nas zaujimavé, ze okrem inych aktivit
sa podielaju aj na vzdeldvacich a osvetovych
aktivitach. Viytvéraju tiez metodiky, analyzy Ci
odborné ¢lanky a zdruzuju odborny tim v ob-
lasti prevencie kriminality. Prave ta je pre mesta
a obce mimoriadne dolezita. Zvlast v dobe,
ked $tatnych policajtov v uliciach nasich miest
a obcf nie je tolko, kolko by bolo potrebné;’
ozrejmil predseda ZMOS Jozef Bozik.

O moznych konkrétnejsich forméch spo-
lupréace hovoril v pondelok 27. aprila 2026 na
rokovani s predsednickou Asocidcie Specialistov
prevencie kriminality Anikd MeszéroSovou
a riaditefkou Natéliou Antosovou. ZMOS na ro-
kovani zastupoval aj odborny expert Kancelarie
ZMOS Tomas Tahotny.
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Novy pristup k inovaciam v programoch
medzinarodnej spoluprace

Programy medzinarodnej spoluprace Interreg si neoddelitelnou stic¢astou podpory udrzatelného

rozvoja Uzemia Eurépskej Unie na r6znych urovniach.

S bliZiacim sa zadverom programovacieho obdobia 2021 - 2027
sa naskytd vhodna prileZitost na predstavenie vybranych Uspesnych
projektov. V aktudlnom ¢lanku sa budeme venovat vybranym projektom
v ramci klu¢ového ciela Inteligentnejsia Eurdpa (A Smarter Europe) za
vybrané programy medzindrodnej spoluprace so zapojenim slovenskych
SaMmOosSprav.

VIETE CO JE INTERREG?

Interreg je subor programov financovanych EU, ktoré podporuju
spolupracu. Spajanim organizacii z celej Eurépy i mimo nej sa Interreg
zameriava na riesenie spolo¢nych vyziev a vytvdranie trvalych vazieb.
Interreg je zéroven kli¢ovym nastrojom Kohéznej politiky EU.

“Spolocne budujeme jednotnejsiu, odolnejsiu a prosperujticejsiu
Eurdpu, v ktorej sa dari kazdému regionu.”

Podla typu spoluprace sa nésledne spolupraca rozdeluje na
cezhrani¢nu, nadndrodnu, medziregiondlnu a spolupracu v najvzdialenej-
Sich regiénoch.

Program Interreg funguje na zaklade sedemro¢ného rozpoctu,
financované su z Eurépskeho fondu regiondineho rozvoja. Na obdobie
2021 - 2027 je pre 86 programov Interreg vycleneny celkovy rozpocet vo
vyske 8 milidrd EUR. Viyska prispevku z programu Interreg sa Iisi v zavislosti
od programu, nikdy viak nepresiahne 80 % celkovych nékladov projektu.

CO PODPORUJE INTERREG?

Sucasné programovacie obdobie sa nieslo v duchu siedmich
zakladnych tematickych priorit, ktoré boli pomyselnymi stipmi, nosnou
konstrukciou vsetkych programov Interreg:

Eurdpa inteligentnejsia, zelensia, prepojenejsia, socidlnejsia, bez-
pecnejsia, blizSie k obc¢anom a s lepsim riadenim.

Inteligentnejsia Eurépa

Program Interreg podporuje inovdcie, konkurencieschopnost,
digitalizdciu a inteligentnt Specializdciu vo vsetkych regiénoch.
Podporuje vyskum, technoldgie a podnikanie s cieflom vybudovat
silné ekonomiky pripravené na buducnost.

INOVACNE PROJEKTY V INTERREG CENTRAL EUROPE

Spolupraca pre inteligentnejsiu strednd Eurdpu bola prioritou ¢. 1
aj v rdmci programu Interreg Strednd Eurdpa. Strednd Eurdpa je kltic¢ovym
hospodarskym regiénom EU s pevnym priemyselnym zakladom.

V rdmci schvélenych projektov programu v danej priorite mali
svoje zastupenie i projekty so slovenskymi partnermi (celkovo 12), prevaz-
ne z vedecko-vyskumnej a univerzitnej sféry. Prikladom zapojenia miest
mozu byt nasledovné projekty:

INOVACNE PROJEKTY V INTERREG CENTRAL EUROPE

Spolupraca pre inteligentnejsiu strednu Eurdpu bola prioritou ¢. 1
aj v rdmci programu Interreg Strednd Eurdpa. Strednd Eurdpa je kltuc¢ovym
hospodarskym regiénom EU s pevnym priemyselnym zakladom.

V rdmci schvélenych projektov programu v danej priorite mali
svoje zastUpenie i projekty so slovenskymi partnermi (celkovo 12), prevaz-
ne z vedecko-vyskumnej a univerzitnej sféry. Prikladom zapojenia miest
mozu byt nasledovné projekty:

Zdroj foto: https:/interreg.eu

Specificky ciel 1.2: Rozvoj zru¢nosti pre inteligentnu $pecializaciu, prie-
myselnu transformaciu a podnikanie

Celkovy pocet projektovych partnerov: 9

Planovany rozpocet pre vsetkych partnerov: 2,19 mil. EUR

Trvanie: 06/2024 - 05/2027

Partneri zo SR: Ekonomické univerzita v Bratislave (celkovy rozpocet
286 429,00 €), Mesto Lucenec (celkovy rozpocet 155 960,00 € )

Ciel projektu: Projekt Digi-B-Well sa zameriava na podporu hladkej di-
gitalnej transformacie prostrednictvom vzdeldvania manazérov v oblasti
makkych a tvrdych zru¢nosti a ich zamestnancov v oblasti digitalnych
zru¢nosti. Samosprava mesta Lucenec ziskala jedine¢nd moznost ztcast-
nit sa na tvorbe riesenia inovativnych opatreni na ulahcenie digitalizacie
najma pre ohrozené vekové skupiny nad 55 rokov. Vdaka projektu tak
mesto ziskalo efektivne nastroje na zmierfiovanie digitdlneho stresu
obcanov.

Zdroj foto: webstranka Mesto Luc¢enec

Specificky ciel 1.1: Posilnenie inovacnych kapacit v strednej Eurépe
Celkovy pocet projektovych partnerov: 13 partnerov zo 6 krajin
Planovany rozpocet pre vietkych partnerov: 2,02 mil. eur

Veduci partner: EIT Health InnoStars e.V, Madarsko

Trvanie: 07/2023 - 12/2025

Partneri zo SR: Civitta Slovakia, a.s. (celkovy rozpocet 125 317 €), Slo-
venska aliancia pre inovativnu ekonomiku (celkovy rozpocet 121 810 €),
Univerzitnd nemocnica Martin (celkovy rozpocet 93 844 €),
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Ciel' projektu: Projekt sa v Uvode zameral na budovanie spoluprace
medzi inova¢nymi centrami, poskytovatelmi zdravotnej starostlivosti,
spolo¢nostami z oblasti zdravotnickej techniky a start-upmi.

Na zaklade potrieb v oblasti zdravotnej starostlivosti zistenych v partner-
skych regiénoch bola vyhldsena otvorena vyzva s cieflom najst start-upy

s rieSeniami v oblasti digitadlneho zdravotnictva, ktoré su pripravené na
overenie v praxi. Déraz sa kladol na riesenia s velkym potencidlom pre
praktické zavedenie a prijatie na trhu. Vybrané start-upy presli viacrozmer-
nym procesom overovania realizovatelnosti, do ktorého boli zapojené ne-
mocnice, spolo¢nosti z oblasti zdravotnickej techniky a inovacné centra.
Poznatky ziskané v priebehu projektu boli pretavené do praktickych na-
strojov. Prirucka pre inovécie v oblasti digitdlneho zdravia a portal znalostf
o zdravotnej starostlivosti podporuju buducu spolupracu a overovanie

v oblasti digitédlneho zdravia.

V rdmci projektu boli tiez vypracované politické odporucania a akéné pla-
ny na urovni jednotlivych krajin s ciefom podporit verejné financovanie

a SirSie zavédzanie tychto rieSentf.

Specificky ciel 1.2: Rozvoj zru¢nosti pre inteligentnu $pecializaciu, prie-
myselnu transformaciu a podnikanie

Celkovy pocet projektovych partnerov:10

Planovany rozpocet pre vietkych partnerov: 2,38 mil. EUR

Trvanie: 06/2024 - 02/2027

Partneri zo SR: Creative Industry Kosice, n. o. (celkovy rozpocet 176 978 €)
Ciel' projektu: Priemyselné regiény v strednej Eurdpe prechadzaju roz-
siahlou transformaciou svojich hospodarskych a socidlnych zakladov. Pro-
jekt X-Inno Radar zvysuje ich pruznost a inova¢nu schopnost prostred-
nictvom posilfiovania makkych zru¢nosti - kritické myslenie, kreativita,
podnikatelské zru¢nosti, strategické myslenie, budovanie sietf, vodcovské
zru¢nosti, empatia. Po zmapovani situdcie v oblasti makkych zru¢nostf

v nasich regidonoch otestujeme 8 spolocne vyvinutych a inovativnych
pilotnych ndpadov. Ziskané skusenosti zapracujeme do nasich planov

a regionalnych inovac¢nych stratégi.

Li} <

Zdroj foto: Facebdok :

INOVACNE PROJEKTY V INTERREG DANUBE REGION

Aj Interreg Program dunajského regiénu si za jednu zo Styroch
hlavnych priorit vtomto programovacom obdobi urcil “Smart” prioritu 1 -
Inteligentnejsi dunajsky region.

V rdmci tejto priority bolo schvalenych 14 projektov programu
so zastupenim slovenskych partnerov. Prikladom zapojenia mézu byt
nasledovné projekty:

Specificky ciel 1.1: Rozvoj a posilfovanie vyskumnych a inova¢nych
kapacit a zavadzanie pokrocilych technoldgif

Celkovy pocet projektovych partnerov:16

Planovany rozpocet pre vietkych partnerov: 2,62 mil. EUR

Trvanie: 01/2024 - 06/2026

Partneri zo SR: Dopravny podnik Bratislava, akciova spolo¢nost (celkovy
rozpocet 226 400 €)

Ciel' projektu: Projekt, DANOVA NEXT” (,Inteligentnd dopravnd siet pre
pristup cestujucich so zdravotnym postihnutim a obmedzenou mobilitou
v Dunajskom regione prostrednictvom inovativnych sluZieb”). Spolo¢nym
problémom, ktorym sa projekt zaober3, je nedostatok sluzieb v oblasti

bezbariérovej dopravy, ako aj nedostato¢na harmonizacia medzi kraji-
nami v oblasti pristupnosti pre cestujucich so zdravotnym postihnutim
v Dunajskom regione.

Projekt DANOVA NEXT sa zameria na tri hlavné oblasti inovacif:

- fyzickd dostupnost dopravy v Dunajskom regiéne pre vsetky typy
zdravotného postihnutia prostrednictvom inovativnych sluzieb
poskytovanie Udajov o dostupnosti dopravnych sieti prostred-
nictvom plne pristupnych digitalnych cestovnych informacnych
sluzieb (DTIS);
vytvorenie inteligentnej siete dopravnych zariadeni zameranej na
zdielanie Udajov, postupov a sluZieb v Dunajskom regione.

Specificky ciel 1.1: Rozvoj a posilhovanie vyskumnych a inovacnych
kapacit a zavadzanie pokrocilych technoldgif

Celkovy pocet projektovych partnerov:11 zo 6 krajin

Planovany rozpocet pre vietkych partnerov: 2,48 mil. EUR

Trvanie: 01/2024 - 06/2026

Partneri zo SR: MIRRI SR (celkovy rozpocet 240 050 €), ZMOS (celkovy
rozpocet 198 000 € €)

Ciel' projektu: Prioritou projektu je premenit viziu inteligentnych miest
na skutoc¢nost prostrednictvom testovania a zavadzania metddy agilného
pilotovania.

Ministerstvo priemyslu a obchodu Ceskej republiky sa o tejto metode
dozvedelo v rdmci spoluprace s platformou Policy Learning Platform
programu Interreg Europe, ktorej vyvrcholenim bola Studijna misia

do Helsink v aprili 2023. Agilné pilotovanie spociva v podpore malych
inovacnych experimentov, v ramci ktorych poskytovatel rieseni, samo-
sprdva a tretia strana (ktord v zaujme verejného blaha prebera investi¢né
riziko) spolupracuju s ciefom uviest inovativne rieSenia na trh. Sucastou je
podpora spoluprace v inovacnych ekosystémoch.

INOVACNE PROJEKTY V RAMCI CEZHRANICNEJ SPOLUPRACE
INTERREG SLOVAKIA - AUSTRIA

Celkovy pocet projektovych partnerov:7

Planovany rozpocet pre vietkych partnerov: 1,775 mil. EUR
Trvanie: 01/2025 - 12/2027

Partneri zo SR: Univerzita sv. Cyrila a Metoda v Trnave, Samospravne
kraje Slovenska — SK8 (SK); Slovenska technicka univerzita v Bratislave
Ciel' projektu: Jeho cielom je podpora inovacii vo verejnej sprave na
regionalnej a komunalnej rovni.

BRIE sa zameriava na tri kfu¢ové hnacie sily inovaci:

1. Generovanie inovacif: Cross Border Innovation Lab (Cezhrani¢né
inovacné laboratdrium) prindsa kreativne, spolocne navrhnuté
rieSenia regionalnych vyziev.

2. Vyuzivanie inovacif: Obce ziskavaju praktické rady, ako pristupo-
vat k digitalizacii cielene, strategicky a s dérazom na pouzivatela,
ako aj odborné znalosti v oblasti energetického Uctovnictva.

3. Implementacia inovacii: Vyvojom prototypu digitdlneho dvojcata
sa testuju inovativne technologické rieSenia pre verejnu spravu.

Celkovy pocet projektovych partnerov:7

Planovany rozpocet pre vietkych partnerov: 2,509 mil. EUR

Trvanie: 07/2024 - 06/2027

Partneri zo SR: Slovenska technickd univerzita v Bratislave (STU), Sloven-
sk aliancia pre inovativnu ekonomiku (SAPIE); Strategickf partneri: Hlavné
mesto Bratislava (BA), Trnavsky samospravny kraj (TSK), Bratislavsky samo-
spravny kraj (BSK), Junior Achievement Slovakia (JA SK).

Ciel projektu: Twin City Future Innovation Manufacturing Hub spusta
svoj pilotny program, ktory podporuje hardvérové startupy z Rakuska

a Slovenska. Napomaha im pri prechode od prototypu k Skalovatefnému
produktu pripravenému na vyrobu.

V obdobi od februdra do juna 2026 ponuka program 2C FIMH Sprint &
Roadshow Series vybranym timom jedinecnu prileZitost rozvijat svoje
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prototypy prostrednictvom intenzivnych workshopov, odborného
mentoringu a cielenych navstev vo vyrobnych podnikoch v Rakusku a na
Slovensku.

Program, vytvoreny $pecidlne pre hardvérové timy zo Slovenska a Ra-
kuska, poméaha inovatorom zdokonalit svoje prototypy, pripravit sa na
vyrobu a nadviazat cenné medzinarodné kontakty — ¢im vytvara pevny
zéklad pre buduci rast a Uspesné skéalovanie.

Program je urceny pre zaciato¢né (early-stage) startupy a inovacné timy,
ktoré uz maju funkény prototyp alebo maketu.

February - June 2026

HANDS-ON GROWTH FOR
HARDWARE STARTUPS

Co-funded by
interreg [l et . | @B 2CFIMH

Slovakia - Austria
Zdroj foto: https://projects.sk-at.eu/twin-city-future-innovation-manufacturing-hub-3/

INOVACNE PROJEKTY V RAMCI EUROPSKEJ URBANNEJ INICIATIVY

Celkovy pocet projektovych partnerov:7

Planovany rozpocet pre vietkych partnerov: 6,089 mil. EUR

Trvanie: 10/2025 - 03/2029

Partneri zo SR: Mesto Kosice; Creative Industry Kosice (CIKE), K13 - Kosic-
ké kultdrne centrd, vychodné pobrezie, Technicka univerzita v Kosiciach,
Geodetica a Kajo, s.r.o.

Ciel projektu: Projekt SAM-SUD sa zameriava na nové vyuzitie nevyuzi-
tej verejnej infrastruktury v Kosiciach s ciefom vytvorit siet udrzatelnych
multifunkénych priestorov. Jeho sucastou je novy digitalny systém pre
inteligentnu spravu majetku, ktory spaja mapovanie zalozené na umelej
inteligencii, technoldgiu digitalnych dvojciat a participativne pldnovanie.
Projekt podporuje hospodarsku revitalizaciu tym, Ze zabezpecuje, aby
transformované aktiva vytvarali nové pracovné miesta a podporovali
malé a stredné podniky.

Jednym z hlavnych vystupov projektu bude vznik digitadlneho néstroja

na spravu verejnych budov, ktory poméze systematicky vyhodnocovat
stav majetku mesta, jeho vyuzitie a potencial transformécie s ohfadom na

ulturpark Kosice, Zdroj fotos

Zaroven na Magistrate mesta Kosice vznikne nové oddelenie
pre spravu verejnych budov, ktoré bude zabezpecovat profesionalny
manazment tychto priestorov. Na dosiahnutie klimatickych cielov projekt
zahfia zelené technoldgie a inteligentné senzory loT. Tieto budu pilotne
otestované pri renovéacii mestskej budovy Hlavné 57. Projekt predpoklada
prepojenie najnovsich technologickych pristupov (vratane satelitného
snimkovania a mobilného mapovania) s participaciou obyvatelov mesta,
ktori budd moct aktivne prispievat svojimi ndvrhmi na nové vyuzitie
budov.

INOVACNE PROJEKTY V RAMCI PROGRAMU URBACT

Celkovy pocet projektovych partnerov: 5

Planovany rozpocet pre vsetkych partnerov: 720 tis. EUR
Trvanie: 11/2025 - 04/2028
Partneri zo SR: Mesto Pezinok
Ciel projektu: Mesto Pezinok
vdaka zapojeniu ziskava cenné
know-how a testuje inovativny
pristup k obnove vybranych lokalit
mesta prostrednictvom dlhodobé-
ho integrovaného pristupu. Druhé stretnutie o buducnosti vasej Stvrte
Mesto Ghent z Belgicka je vedUcim | vasssmvr cauaa pezmorssves sa msnia s voars vim.

Pridte na druhé spolocné stretnutie, kde budeme hovonif o tom, co M v susedstve zmysel
rozvifof, ¢o 2lepsif a kom s chceme posunuf spolocne.

partnerom v tejto transferovej sieti, | s s pomumena

Y - . M mesto. Stretnutie je sucasfou hfadanio rieseni, ktoré mozu byf zapracované do daltieho
pricom prenésa svoju dlhorocny | ez
dobru prax na zapojenie partnerov | Precorristz

. B st

zNemecka, Rumunska, Talianska, | e e bt
Spanielska a Slovenska. Mesto
Ghent uz takmer 20 rokov pracuje
na postupnej a komplexnej obno-
ve mestskych Stvrti (v sticasnosti | kepvakoez
. " ;nhk—ﬁﬂ:mwla{
je to uz 10 tzv. programov obnovy | e s
vybranych lokalit). DIhoro¢ny pro-
ces zahfna vyber mestskych Stvrtf
na zaklade dat, rozsiahly proces & o URBACI
participacie, konkrétne testovacie
aktivity, az po postupné zmeny v lokalite a dlhodobé investicie, rieSenia
a stratégie.
Velky doraz sa pritom kladie na participaciu a komunitné planovanie.
Mesto Pezinok sa v rdamci pilotného testovania zameria na Cajlu a Pezi-
nok-Sever, kde chce mesto spolu s obyvatelmi a podnikate/mi vytvorit
dlhodoby program rozvoja verejnych priestorov a komunitného zivota.

Pod'te s nami tvorif

PRE KOHO?
Pro viatkych obyvotefo Cofly ok Suer - mdjeh,

Komunimaho pidnovania

[

Ing. Veronika Cevelovd

Kontaktny bod pre Eurépsku urbdnnu iniciativu a program

URBACT na Slovensku

odbor programov nadndrodnej a medziregiondlnej spoluprdce
Ministerstvo investicii, regiondlneho rozvoja a informatizdcie Slovenskej
republiky

I I I I
+42122092 8547

MINISTERSTVO
INVESTICIi, REGIONALNEHO ROZVOJA

A INFORMATIZACIE
SLOVENSKE] REPUBLIKY

EUROPEAN .

urBAN (URB

INITIATIVE
JEBm SLOVENSKO

Co-funded by
the European Union
Interreg
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VEREJNY PRIESTOR ({24}

VEREJNY PRIESTOR,
ktory funguje pre vsetkych

Workshop projektu STICS v ramci summitu inDays Zilina 2026 ukazal, ako planovat mesta
pre deti, teenagerov aj seniorov

Dna 13. mdja sa v rémci projektu
STICS na konferencii inDays 2026 Zilina
konal odborny workshop zamerany na in-
kluzivne navrhovanie verejnych priestorov.
Workshop viedla a odborne pripravila kra-
jinna architektka a urbanistka Jana Adam-
kové zo Studio 21 na pozvanie Smart Cities
Klub. Zucastnilo sa ho priblizne 20 zastup-
cov samospray, Zilinského samospravneho
kraja, investorov a predstavitelov Minis-
terstva investicif, regiondlneho rozvoja
a informatizacie Slovenskej republiky.

Workshop otvoril tému verejného
priestoru ako infrastruktury pre kazdo-
denny Zivot. Diskusia sa venovala tomu,
ako kvalitné verejné priestory ovplyvruju
zdravie, samostatnost deti, moznosti
stretdvania teenagerov, pocit bezpecia aj
socialne vazby medzi obyvatelmi &i kvalitu
Zivota seniorov.

DéleZitou témou bola aj otazka,
preco su prave deti a teenageri jednym
z najpresnejsich indikatorov kvality mesta
—ak sa v priestore prirodzene pohybuju
a zotrvavaju, priestor zvycajne funguje
dobre aj pre ostatnych.

Velkd ¢ast workshopu bola venova-
na aktudlnym trendom zo zahranicia. Pred-

mu, Stokholmu ¢ daléich miest v Dansku,
Holandsku a Svédsku, ktoré dihodobo
pracuju s kvalitnym verejnym priestorom
ako sucastou klimatickej, dopravnej aj so-
cidlnej politiky miest. Témy zahffali detské
ihriska prirodného charakteru vyuZivajuce
vodu, piesok, vegetaciu a pracu s terénom,
priestory pre teenagerov, multifunkéné
mestské parky ¢i skolské ulice podporujice
bezpecny pohyb deti.

Osobitna pozornost bola venova-
na inovativnym ihriskdm a Sportoviskam.
Prednéska predstavila priklady priestorov
navrhnutych pre vietky vekové kategdrie
aj rézne vykonnostné Urovne — od multi-
funkenych ihrisk, pumptrackov a skatepar-
kov aZ po bouldering, ninja warrior prvky,
pingpongové stoly ¢i petangové ihriska.
Déraz sa kladol na podporu spontdnneho
pohybu a socidlnej interakcie namiesto
sutazivosti.

Vyznamnou témou workshopu
bola adaptécia miest na zmenu klimy
a hospodarenie s dazdovou vodou. Pred-
stavené boli priklady dazdovych zéhrad,
retencnych prvkov, priepustnych povrchov
¢i vegetacnych riesent, ktoré pomahaju
ochladzovat mestské prostredie a znizovat
prehrievanie verejnych priestorov. Pozor-
nost vzbudili aj herné plochy pracujtce
s dazdovou vodou ako sucastou hry — teda
priestory, ktoré motivuju deti a rodicov vy-
uZivat verejny priestor aj pocas dazdivého
alebo chladnejsieho pocasia.

Prakticka cast workshopu sa su-
stredila na otdzku:,Pre koho ma priestor
sluzit?” Ueastnici podrobne analyzovali
potreby jednotlivych skupin pouzivatelov

— malych deti, Skoldkov, teenagerov, senio-
rov ¢i fudi so zdravotnym znevyhodnenim.
Sucastou metodiky boli aj tri zakladné
otazky pouzivané pri hodnoteni verejného
priestoru: Mdm sa tam ako dostat? Mam
dovod zotrvat? A mam si kde sadnut?

V zévere workshopu Ucastnici

pracovali v skupinach na priestore Sad
na Studnic¢kach, ktory susedi s mestskym
Uradom v Ziline, kde sa workshop konal.
Park je historicky spojeny s pramerimi
vodného zdroja, a prave téma vody sa
stala jednym z najsilnejsich motivov sku-
pinovej prace. U¢astnici pripravili SWOT
analyzu Uzemia a navrhy Uprav pre rézne
cielové skupiny. Vietky pracovné skupiny
sa pritom zhodli, Ze vodné prvky, moznost
kontaktu s vodou, jej zvuk ¢i dotyk pocas
letnych mesiacov mdzu byt prirodzenym
atraktorom pre vietky generacie.
Diskusia zaroven ukdazala, Ze poZia-
davky jednotlivych skupin pouZivatelov
si casto neprotirecia, ale sa prirodzene
doplnaju. Tien, kvalitné sedenie a jeho
rozne formy, bezpecny pohyb, kontakt
s prirodou, hra, priestor pre zastavenie i
aktivne trédvenie volného ¢asu su hod-
noty, ktoré zlepsuju verejny priestor pre
vietkych bez ohladu na vek. Workshop
tak potvrdil, Ze kvalitny verejny priestor
nevznikéd umiestnenim jednotlivych prv-
kov, ale vytvaranim pestrého ekosystému
aktivit a pobytu.

Jana Adamkovd
Odborny garant: Studio 21
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?IIIBANSKI:\ BYSTRICA

V mestskom parku sa vysadi 330 novych stromov, zhoda je na

ozdravnom pristupe obnovy zelene

Revitalizacia Mestského parku na Tajovského ulici v Banskej Bystrici pokracuje dalSou
etapou. Po hydrogeologickom prieskume a odstréneni nebezpecnych drevin pripravuje

¢ mesto ndhradnu vysadbu, v rdmci ktorej pribudne celkovo priblizne 330 novych stromov.

. Projekt obnovy je zaloZeny na tzv. ozdravnom pristupe, ktory sa snazi zachovat ¢o najviac

- existujucej zelene a zaroven zvysit biodiverzitu a odolnost parku voci klimatickym zmenam.

i Zdroj: https://www.banskabystrica.sk/aktuality/2026/v-mestskom-parku-sa-vysadi-330-novych-stromov-

i zhoda-je-na-ozdravnom-pristupe-obnovy-zelene/

" ZILINA

Mesto predstavuje moderny sposob triedenia odpadu, pilotny

projekt spusta na Hajiku

Mesto Zilina spusta na sidlisku Hajik pilotny projekt moderného systému triedenia od-
padu pre bytové domy. Uzamykatelné kontajnery s elektronickymi ¢ipmi maju priniest
Vacsi poriadok, férovejsie vyuzivanie stojisk a obmedzit tzv. odpadovu turistiku. Do
pilotnej fazy je zapojenych 573 bytov v 42 vchodoch, pricom novy systém ma mestu
priniest aj dolezité data pre jeho pripadné rozsirenie do dal3ich ¢asti mesta.

Zdroj: https:/zilina.sk/mesto-predstavuje-moderny-sposob-triedenia-odpadu-pilotny-projekt-spusta-na-hajiku/

Zilina vyrazne zvysuje investicie do svojho rozvoja

Mesto Zilina planuje v roku 2026 investovat do svojho rozvoja viac ako 23,3 milidéna
eur, ¢o predstavuje vyrazny ndrast investi¢nych aktivit oproti minulému roku. Finan-
cie smeruju do modernizacie verejnych priestorov, obnovy infrastruktury, podpory
mobility ¢i zelene napriec celym mestom, pricom vacsina projektov bude financovana
z fondov Eurdpskej Unie a statneho rozpoctu. Cielom samospravy je postupne znizo-
vat investi¢ny dlh a zlepsovat kvalitu Zivota obyvatelov.

. Zdroj: https:/zilina.sk/zilina-vyrazne-zvysuje-investicie-do-svojho-rozvoja/

S

' KOSICE
. Do Kosic pride 30 novych
CNG autobusov za takmer

14 milionov eur

Dopravny podnik mesta Kosice planuje vy-
razne posilnit svoj vozovy park ndkupom
30 novych nizkopodlaznych autobusov

na stlaceny zemny plyn (CNG). Moder-

né vozidla maju priniest vyssi komfort,

| bezpecnost aj ekologickejsiu prevadzku
mestskej hromadnej dopravy, pricom do
ulic by mali postupne vyrazit od leta 2027.
Investicia vo vyske takmer 13,8 milidna eur
je financovana najma z eurofondov.

Zdroj: https://www.kosice.sk/clanok/do-kosic-pride-
30-novych-cng-autobusov-za-takmer-14-milionov-eur

" DUBNICA NAD VAHOM
- Usek Vazskej cyklomagistraly
. medzi Tren¢inom a Dubnicou

nad Vahom je oficialne otvoreny
Takmer 14-kilometrovy Usek Vazskej
cyklomagistraly medzi Tren¢inom a Dub-
nicou nad Vahom je od 27. aprila 2026
oficidlne spristupneny verejnosti. Projekt
za viac ako 9 milibnov eur, podporeny

. zPlanu obnovy a rozpo¢tu Trencianskeho

samospravneho kraja, posiva vystavbu
magistraly na priblizne 75 % jej pldnova-
nej dlzky a posiliiuje moznosti ekologic-
kej dopravy aj rekredcie v regidne.

Zdroj: httpsy//www.dubnica.eu/udalosti-v-meste/aktuality/ :

usek-vazskej-cyklomagistraly-medzi-trencinom-a-dubni-

| BREZNO
- Mesto Brezno je vo finale

najvacsieho projektu za
poslednych dvadsatpat rokov
Mesto Brezno dokoncuje najvacsi inves-
ticny projekt za poslednych 25 rokov —
vystavbu velkého ndjomného bytového
domu, ktory poskytne byvanie pre stovky
ludi. Po schvalenf poradovnika viac ako

| 300 Ziadatelov samosprava pripravuje

pridefovanie bytov a podpis najomnych
zmlUy, pricom prvé odovzdavanie bytov
novym najomnikom je planované na jun
2026.

Zdroj: https://www.brezno.sk/mesto-brezno-je-vo-fina-
le-najvacsieho-projektu-za-poslednych-dvadsatpat-ro-

i cou-nad-vahom-je-oficialne-otvoreny-4310sk.html

i kov/if=
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https://www.kosice.sk/clanok/do-kosic-pride-30-novych-cng-autobusov-za-takmer-14-milionov-eur
https://www.kosice.sk/clanok/do-kosic-pride-30-novych-cng-autobusov-za-takmer-14-milionov-eur
https://www.brezno.sk/poslanci-schvalili-viacero-dolezitych-rozhodnuti-pre-mesto/?f=
https://zilina.sk/mesto-predstavuje-moderny-sposob-triedenia-odpadu-pilotny-projekt-spusta-na-hajiku/
https://www.brezno.sk/poslanci-schvalili-viacero-dolezitych-rozhodnuti-pre-mesto/?f=
https://zilina.sk/zilina-vyrazne-zvysuje-investicie-do-svojho-rozvoja/
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Studio 21

VEREJNY PRIESTOR JE NASE IHRISKO

Tvorime lepSie miesta
pre zivot a skvalithnujeme
to, na com nam vSetkym
zalezi. Lebo verejny
priestor je nase ihrisko.

Pozrite si niektoré z nasich realizacii:

detskych ihrisk

workoutovych ihrisk

multifunkénych Sportovisk

parkovania bicyklov
upravy verejnych priestorov

a mnoho dalsich...

Studio 21, s.r.o.
Stara Vajnorska 90
831 04 Bratislava | Slovakia

T+421243427212
M +42191021 2121
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