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,Hodina Casu navyse" alebo
Co si slovenské samospravy
mo&zu odniest z Finska

Finske mesta su velmi
aktivne a tlacia na podporu
inovacii

o » -\ Do Kalasatamy sa nam
podarilo prildkat ludi, ktori
sa stali suc¢astou mestského
laboratoria

.

Vo Finsku inovacie neskusaju
na papieri, ale priamo
v uliciach

it n = Jednoduché riesenie by
: - samospravam usetrilo dni
prace

Vychddza samostatne, aj ako priloha Stavebnych novin.



UVODNIK

LETNA SKOLA VO FiINSKU - NAJTAZSIi JE NAVRAT

Po niekolkych dnoch stravenych vo Finsku ¢lovek pochopi, ze

najtazsia Cast cesty nie je odlet tam. Najtazsi je navrat domov.

Je Uzasné vidiet krajinu, v ktorej veci funguju. Kde inovéatori nielen
hovoria 0 zmendach, ale ich aj realizuju. Kde hospodarska prax
nezaostava za vyskumom a nové riedenia sa prirodzene dostavaju
do Zivota miest, firiem aj obyvatelov.

Vidite mesta, ktoré rozumeju svojej Ulohe a vytvaraju podmienky
pre rozvoj. Developeri ne¢akaju roky na povolenia. Mesto a in-
vestori spolupracuju, pretoZe chapu, Ze ich Uspech je spolocny. Pri
vystavbe novych Stvrti sa automaticky riesi zelen, verejné priesto-
ry, sluzby, doprava aj kvalita Zivota buducich obyvatelov.

Adaptacia na zmenu klimy tu nie je témou preto, aby sa ziskali
dotdcie. Je sucastou prirodzeného premyslania o buducnosti.
Ochranu Zivotného prostredia vnimaju deti od utleho veku ako
samozrejmu sucast Zivota. Ked vznika skolka, skola, bytovy dom
alebo obchodné centrum, mysli sa na vietky suvislosti. Dokonca aj
na bezpecnost obyvatelov vratane podzemnych krytov. A ak na to
existuju eurdpske zdroje, jednoducho ich vyuziju. Presne tak, ako
by sme to mohli robit aj my. To najdoleZitejsie viak nie su techno-
|6gie ani peniaze.

To najddleZitejsie su fudia.
Ludia, ktorf svoju pracu berd poctivo. Ktorym je cudzi pristup
,nejako to obist”,,nejako sa to zariadi” alebo ,nejako s tym vy-

babrat”. Namiesto hladania dévodov, pre¢o sa nieco neda, hladaju
sposoby, ako sa to da.

<o

Vidite to na stavbach, na mestskych uradoch, vo firméach aj na
ministerstvach. Ludia premyslaju o kvalite, o nadstavbe, o budtic-
nosti. Vidno na nich, Ze ich préaca bavi a Ze v nej vidia zmysel.

A mozno prave preto je Finsko dlhodobo oznacované za jednu
z najstastnejsich krajin sveta. Napriek tomu, Ze vacsinu roka Ziju
v chlade, dazdi a tme. Stastie totiz zrejme nevznikd z pocasia.
Vznikd z dovery, z fungujucich pravidiel, z pocitu zodpovednosti
a z presvedcenia, Ze veci maju zmysel.

Mnohi, ktorf sa vracaju zo zahranicia, tento pocit poznaju. Nie je to
o lepsich cestach, krajsich budovach ¢i modernejsich technolé-
giach. Je to predovietkym o fudoch.

O ludoch, ktori sa vracaju domov s tuzbou niec¢o zmenit. Ktorf ne-
chc len kritizovat, ale hladat rieSenia. Ktorf{ veria, Ze aj u nds moézu
mesta fungovat lepsie, verejné priestory byt kvalitnejsie a inovacie
prindsat skuto¢ny uzitok.

Finsko ndm ukazuje, Ze to ide.

Otdzkou nie je, ¢i to dokdzeme aj my.

Otdzkou je, ¢i budeme mat odvahu zmenit sposob, akym o svojej
krajine, mestach a vlastnej praci premyslame.

Mame sa ¢o ucit. A prave preto ma zmysel cestovat, spozna-
vat a prind$at domov nové inspiracie.

Viadimir Jurik
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aj ako priloha Stavebnych novin.
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” ”y W 4 °
Finske mesta maju v oblasti
® Y 4 or v y 4 14
inovacii co ponuknut
Neuspech dokazali pretavit na prilezitost. Ustup z veduicich pozicii v odvetvi mobilnych telefénov

dokazalo Finsko vyuzit ako novu sancu. ,Je to dlhodobo inovativna krajina, kde sa stretava expertiza

so schopnostou ziskat kapital,” hovori Dusan Kristofik, slovensky velvyslanec v Helsinkach. Na severe
Eurépy sa podla neho mé6zu inspirovat slovenski podnikatelia, ale i samospravy.

V rdmci Letnej Skoly Smart Cities
klubu prislo do Helsink a Espoo
hladat inSpiraciu viacero slovenskych
primatorov a starostov. Je miestny
pristup k inovaciam dobry dévod na
navstevu Finska?

Smart Cities klub si vybral sprav-
nu destinaciu. Podobné delegacie sem
prichadzaju aj z inych krajin. Finske mesta
maju v oblasti inovacif ¢o ponuknut. MozZno
je to dosledok vyvoja po roku 2010, ked
slavna finska znacka Nokia prestala kralovat
odvetviu mobilnych telefénov. Krajina sa
zrazu ocitla pred otazkou, ¢o dalej. Vdaka
Nokii mali Fini mnozstvo expertov, ti sa viak
ocitli bez prace. Prave to vytvorilo priaznivé
podmienky na rozvoj startupovej scény.
Vzdelanym fudom so skusenostami sa otvo-
rili nové moznosti. Vznikali firmy, ktoré prina-
sali inovacie a Finsko sa stalo startupovym
centrom pre cely seversky region. Dobrym
prikladom je konferencia Slush, na ktorej
sa kazdoroc¢ne s potencidlnymi investormi
stretdva zhruba 3esttisic startupov. Finsko je
dlhodobo inovativnou krajinou, kde sa stre-
tava expertiza so schopnostou ziskat kapital.
Prejavuje sa to aj v kazdodennom Zivote, ¢i
uZ na urovni podnikov, alebo samosprav.

Co je pre finske samospravy
charakteristické?

Vo Finsku je velmi rozsirena filozofia
sebestacnosti. Mesta premyslaju nad tym,
ako prepdjat a skibit ¢innosti tak, aby boli
odolné a sebestacné. Nehovorim teraz

o obrane, ale o celkovej filozofii riadenia.
Zvolit si Finsko za ciel letnej Skoly teda bola
dobra volba. Verim, Ze vietky stretnutia,
ktoré zastupcovia slovenskych samosprav
absolvovali, to aj potvrdili.

Evidujete na velvyslanectve zaujem
slovenskych firiem o finske znalosti

v oblasti inovdacii alebo zostava tato
severska krajina pre Slovakov stale skor
nepreskimanym tzemim?

Ak hovorime o spolupraci v rdmci
samosprav, tak ste priekopnici, hoci nie
plInf.V ramci EU existuju rézne formaty,
ktoré zahfnaju hlavné mesta alebo me-
tropolitné regiony, organizuju podujatia
a miesta stretnutf rotuju. TakZe Finsko nie je
Uplne nezndme ani pre inych primatorov Ci
regionalnych politikov. Pésobim v Hel-
sinkach uZ tri roky a aj na velvyslanectve
v tomto smere vyvijame rézne aktivity.
Nedavno sme privitali skupinu najvacsich
vindrov zo Slovenska, ktorf sa prisli pred-
stavit, podporili sme Ucast nasich firiem
na potravinarskom veltrhu a pravidelne
pripravujeme narodny stdnok Slovakia
Travel zamerany na cestovny ruch. Mnohf
z Ucastnikov tychto podujati Finsko neob-
javuju prvy raz, ale sa uz vracaju za svojimi
novymi obchodnymi partnermi. Siet
vztahov sa postupne rozsiruje aj do dalsich
oblasti spoluprace.

Ako vie slovenskym firmam pomoct slo-
venska ambasada? Dokazete im otvarat
dvere, alebo upriamujete ich pozornost
na oblasti, ktoré si ju zasltzia?

KedZe Finsko je predsa len geo-
graficky vzdialena krajina, odportc¢ame
najma Ucast na veltrhoch. Ich pravidelnou
sucastou byvaju B2B stretnutia, ktoré velmi
dobre funguju. Vieme sprostredkovat
kontakt na finskych partnerov, no rozho-
dujlica je kvalitné priprava. Ci ide o Ucast
na veltrhu alebo o delegéciu podnikatelov,
mimoriadne podstatnd je Uvodna faza.

S partnerom treba zacat komunikovat, pri-
pravit sa, zoznamit sa navzajom, aby sa na
mieste spolupraca uz len konkretizovala.
Tento mesiac napriklad Bratislavu navstivila
skupina sedemdesiatich finskych podni-
katelov. Tento projekt sme pripravovali
niekolko mesiacov, takZe obe strany presne
vedeli, s kym sa stretnU a aké prileZitosti
chcu rozvijat. Ak by som to mal zhrnut:
zakladom je dobry vyber partnera a dobra
priprava. S tym vieme ako velvyslanectvo
pomdct. Aké dohody sa uzavrd za rokova-
cim stolom, to uz nechavame na samot-
nych podnikateloch.

Velvyslanectvo pomahalo aj s pripra-
vou Letnej skoly SCK v Helsinkach. Ako
sa vam spolupracovalo so Smart Cities
klubom?

Bolo zrejmé, Ze letné skoly maju
tradiciu a pre SCK to nie je prvé podobné
podujatie. Klub jasne vedel, ¢o od tohto
projektu o¢akdva. Nasou Ulohou ako zastu-
pitelského Uradu uz bolo len vyhladat tych
spravnych a vhodnych partnerov. Verim, ze
sa nam to spolocne podarilo.

Miloslav Surgos
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»~Hodina casu navyse” alebo co si slovenské
samospravy mozu odniest z Finska

Rozhovor zakladatela Smart Cities klubu Vladimira Jurika s kolegom a tié¢astnikom zahranié¢nej Studijnej cesty do Helsink

a Espoo Jaroslavom Kacerom. Co by sa zmenilo, keby obyvatel mesta ziskal kazdy def hodinu €éasu navyse? Menej zbytoéného
cestovania, dostupnejsie sluzby, kvalitnejsi verejny priestor a samosprava, ktora vie, preco si ponechat vplyv na rozvoj svojho
Uzemia. Finsko byva oznacované za laboratérium smart miest. Smart Cities klub preto zamieril so zastupcami slovenskych
samosprav a podnikatelského sektora priamo do Helsink a Espoo, aby sa pozreli, ako vyzera moderna sprava mesta v praxi -
od tvorby kvalitnych verejnych priestorov, cez nakladanie s pozemkami a dopravu az po $kélky fungujice 24 hodin denne.

Zacnem provokativne: ma vobec
zmysel chodit na studijné cesty? Nestadi si
dnes vsetko precitat alebo pustit video?

Nestaci, a poviem pre¢o. Ohmatat si
veci na mieste, pytat sa ludi, ktorf ich der ¢o
den robia, a vidiet suvislosti, ktoré sa do ziadnej
reportaze nezmestia — to ma Uplne ind vahu.
Cielom pritom nie je ¢okolvek okopirovat. Ide
0 indpiraciu, o hfadanie ciest, ako to urobit lep-
Sie vo vlastnej samosprave, a ¢asto aj o ziskanie
sebavedomia a argumentov pre postupnu
realizaciu doma.

Mam aj osobnu skusenost z Brna. Jedna
zamestnankyria mesta bola zarytou odporky-
nou zmien. Po osobnej ndvsteve Grazu, kde
videla na vlastné o¢i postup budovania jednej
Stvrte, ndzor Uplne zmenila — a napokon sa stala
velkou propagatorkou podobného pristupu. To
Ziadny dokument nedokéaze.

Co si odniest pre slovenské samospra-
vy? ZUcastnovat sa podobnych studijnych ciest
organizovanych Smart Cities Klubom a zapéjat
sa do medzinarodnych projektov. Prindsaju sice
Jen” tzv. makké peniaze, ale prindsaju neoceni-
telné skusenosti, indpiraciu a de facto zabez-
pecuju priebezné vzdeldvanie zamestnancov
dradu.

Podme ku konkrétnym veciam. Co
ta najviac zaujalo na tom, ako finske mesta
hospodaria s majetkom?

Kvalifikovany a dlhodoby pristup.
Helsinki ném ukazali dva modely. Pri novej Stvrti
vznikajucej z byvalého doku si mesto pozemky
ponechalo a developerom umoznilo vystavbu
na zdklade dlhodobych zmllv - préva stavby.
Pri byvalej ndkladnej zelezni¢nej stanici naopak

mesto pozemky vykupilo a vyhlasilo dvojkolovu
sutaz, kde podmienkou bolo vybudovat v rdmci
objektu Zelezni¢nu stanicu a napojenie na met-
ro. Ponuky potom posudzovali podla Ucelu aj
podla ceny — a vitazny developer tam postavil
ndkupné centrum, kanceldrie aj byvanie, véetko
bezbariérové.

Z pohladu efektivity riadenia mesta je
obdivuhodné, Ze mesto s takmer 700 000 oby-
vatelmi zamestndava okolo 37 500 fudfi, vdaka
¢omu je mesto najvacsim zamestnavatelom
vo Finsku, pri¢om su schopni s tymto poc¢tom
zamestnancov nielen riadit mesto, ale zabez-
pecovat zdravotné a socidlne sluzby a takisto
hasi¢ov. O poriadok v meste sa potom stard iba
$tatna policia. Navyse Helsinki nemaju Ziadne
¢lenenie na mestské casti, kde by dochadzalo
k zbytocnému navysovaniu poc¢tu zamest-
nancov. Napriek tomu s ohfadom na velkost
mesta navrhovali zriadenie kontaktnych miest,
pripadne vymenovanie vykonnych manazérov
pre jednotlivé lokality namiesto delenia na
mestské casti.

Finske samospravy funguju trochu
odlisne a drviva vacsina ma vo funkcii starostu
¢i primatora profesiondlneho manazéra mesta
vyberaného zastupitelstvom. Helsinki, Tampere
a Turku presli na model politického starostu
alebo primatora, ten viak nie je voleny priamo
obcanmi, ale voli ho mestské zastupitelstvo zo
svojich radov na stvorro¢né obdobie. Priamu
volbu starostu ob¢anmi Finsko nepozna.

A perlicka na zaver — Helsinki stoja
na skale, takZe sa vela stavia pod zemou.

Pod nakupnym centrom a ¢astou centra su
podzemné gardZe pre priblizne 1 250 dut na
dvoch poschodiach, dva tubusy s dizkou 400
metrov, ktoré zéroven slizZia ako nidzovy kryt
pre obyvatelov.

Co si odniest pre slovenské samospra-
vy? Nepreddvat obecné pozemky pri prvej krize,
ktora pride. Ponechat si ich a zmluvne zabez-
pecit dlhodoby prendjom na 50 a viac rokov
formou préava stavby. Tym si mesto — a najma
buduce generdcie — zachovd moznost ovplyv-
novat dalsi rozvoj svojho Uzemia.

Velkou témou cesty bola nova stvrt
Kalasatama. Cim je vynimoéna?

Z byvalého doku tam postupne vznika
plnohodnotna stvrt so vietkym — sluzbami,
pracovnymi prileZitostami aj byvanim. Cely

projekt spaja krasna vizia:,O hodinu ¢asu navy-
se” — teda hodina, ktoru kazdy obyvatel usetrf
za zbyto¢né cestovanie. Stvrt prepéja s okolim
velky most iba pre pesich, cyklistov a elektricky.
Ulice nesu nazvy lodi spatych s tymto miestom
a verejny priestor doplfiaju umelecké diela - na
ne bol pri vystavbe vytvoreny osobitny fond.
Mimochodom, nie¢o podobné fungovalo
kedysi aj u nds pri vystavbe sidlisk.

Parkovanie je spoplatnené pre vietkych
a dosledne sa kontroluje. Funguje tam podzem-
ny systém separovaného odpadu indpirovany
Stokholmom - pre obyvatelov mierne drahs
nez inde, ale vyrazne efektivnejsi. vV dalsej faze
sa Stvrt viac zameria na biodiverzitu, zelen
a parky, aby bolo vietko v dostupnej vzdiale-
nosti podla principu 15-mindtového mesta.

A ¢o povazujem za klUc¢ové, mest-
sk& inovacna spolo¢nost Forum Virium tam
testovala inovacie formou agilného pilotovania
— kratkych projektov do Siestich mesiacov. Reali-
zovalo sa 25 pilotnych projektov, zapojilo sa 100
spolo¢nosti a 3 500 ludi, ¢ast sa financovala aj
z participativneho rozpoctu. Niektoré projekty
aj napriek dobrej myslienke skoncili nedspe-
chom alebo sa ich nepodarilo rozsirit — a to je
v poriadku, presne na to pilotovanie sldzi. Spolu
s Business Helsinki testovali napriklad zdravotné
fotobudky” na zakladné overenie zdravotného
stavu s odporucanim ku konkrétnemu lekérovi,
dorucovanie jedla a posty robotmi, autonémnu
mobilitu alebo maximélne vyuZitie cirkuldrnej
ekonomiky vo vystavbe, ked'sa prvky z bura-
nych stavieb pouZiju v novej vystavbe.

Pytali sme sa aj na prakticku vec, ako
urobit Stvrt privetivou pre prvych obyvatelov,
ked sa eSte roky stavia. Odpoved bola jednodu-
cha — dokladné planovanie tras stavebnej do-
pravy, vyuZitie mobilnej zelene a od prvej chvile
zabezpecena dostupna hromadné doprava.

WISION: ONE MORES
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Co si odniest pre slovenské samospravy?
Zaviest metddu agilného pilotovania - kratke,
lacné experimenty alebo vytvorenie living labov,
pri ktorych je dovolené zlyhat. Je to ovela lacnej-
Sie nez velké projekty, ktoré zlyhaju aZ po rokoch.
A pri developmente novych zén mysliet od
zaciatku na prvych obyvatelov, MHD, mobilnu
zelen a koordinaciu stavebnej dopravy a tras.

Doprava je téma, ktora pali kazdu
samospravu. Co predvadzaju Helsinki?

Na Uvod ¢fslo, ktoré ma dostalo. Na pre-
zentacii zaznelo, Ze podla neddvneho prieskumu
len okolo 10 % obyvatelov jazdf do préce, do
skoly ¢&i za podnikanim autom a zvy3ok vyuZiva
hromadnu dopravu, bicykel alebo ide peso. Pri
dodato¢nom overovan{ som narazil na stried-
mejsie oficidlne data: chddza tvorf v Helsinkach
takmer polovicu vietkych ciest a udrzatelné
maody dopravy (peso, bicykel, MHD) dokopy
priblizne tri Stvrtiny; v SirSej metropolitnej oblasti
je podiel ut vy3si. Cislo 90 % sa tak pravdepo-
dobne tykalo ciest do samotného centra mesta.
Aj tak je to na danej zemepisnej sirke Uctyhodné.
A Cisto subjektivny postreh — na uliciach je vidiet
citelne menej obéznych ludf neZ u nés.

Mesto ma vlastnu dopravnu aplikéciu
postavenu na vizii,3x open”: open innovation,
open data, open source. Je komfortnejsia nez
aplikacie velkych globalnych hracov a cela je
v otvorenom formate na stiahnutie na GitHube.
Do roku 2030 chcd mat plne funkény systém,
ktory v redlnom Case ndjde najvhodnejsie spoje-
nie,od dverf k dverdm" podla aktudlnej doprav-
nej situdcie a rovno vyriesi platbu cestovného.
Sami tomu hovoria zladenie ,orchestra dopravy”.
Platby a platobné brany su rieSené osobitne a pri
viacerych poskytovateloch ide o suhlas pouZiva-
tela s odovzdanim dat kvoli néjdeniu najvyhod-
nejsieho cestovného — so zastupcami zostdvame
v kontakte a zistime detaily.

Helsinki tiez masivne rozvijaju elek-
trickovl dopravu a ¢esko-slovenska stopa,
Skoda Transportation, kipila finskeho vyrobcu
kolajovych vozidiel a spolo¢ne dodévaju vozidla
pre tuto trakciu. Zaznelo aj pldnované zlepsenie
spojenia Helsink a Espoo - tunel pre verejnu
dopravuy, ktory skrati cestu o 15 minut bez toho,
aby sa nicila priroda na povrchu.

Co si odniest pre slovenské samospravy?
Nevyvijat znova koleso. Helsinska aplikacia je
open source. Slovenské mesta a integrované
dopravné systémy si ju mézu stiahnut, upravit
a nasadit pre vlastné potreby. To je radova Uspo-
ra oproti vyvoju na zelenej ldke.

Finsko je preslavené kniznicami.
Splnili o¢akavania?

Som velky fanusik knih a mam rad aj ich
vonu. Kniznica Oodi v Helsinkéch je architekto-
nicky pocin, ktory bura predstavu kniZnice ako
miesta, kde sa musi micat. ludia sa tam maju
cftit ako vo vlastnej obyvacke. Su vnej najroznej-
Sie miesta na sedenie aj relax, vonkajsia terasa
s vyhladom na mesto, priestor pre spolo¢enské
hry vratane mnohych Sachovych stolov. A hlavne
makerspace, dielfa, kde si ktokolvek méze ¢o-
kolvek vyrobit alebo opravit a vyuzivat moderné

IT vybavenie vratane seniorov, ktorf sa tam ucia
pracovat s internetom a aplikaciami.

Podobne koncipovang, len mensia,
je kniznica v Espoo. Financuje ju mesto a sidli
v ndkupnom centre, ktoré sa celé snazi byt udr-
Zatelné a vyuZiva geotermédlnu energiu. Kniznica
sama funguje na principe re-use. Teda ndbytok,
ktory by inde skoncil v zbere, podlahové krytiny
v niektorych castiach z recyklovanych rybarskych
sieti, priestor na ping-pong a dal3ie aktivity.
Makerspace je samozrejmostou. Ludia platia len
spotrebny materidl, vsetko ostatné je zadarmo.

Co si odniest pre slovenské samospravy?

Prestat vnimat kniznicu ako sklad knih a zacat
ju budovat ako komunitnt obyvacku mesta -
s dielfou, technoldgiami a programom pre viet-
ky generdcie. Investicia do takéhoto priestoru je
investiciou do socidlnej sidrznosti aj digitalnych
zru¢nosti obyvatelov. A re-use vybavenie ukazu-
je, Ze to nemusi byt drahé.

Keby si mal vybrat jednu vec, ktora ta
prekvapila najviac?

Paradoxne jedna z poslednych pred-
nasok pred odletom — Gaming, esport a digi-
talizécia Sportu. Fini si triezvo priznali, ze deti
dnes travia vela volného ¢asu online, a namiesto
moralizovania vymysleli, ako ich podprahovou,
pozvolnou cestou dostat k pohybu a socidlnemu
kontaktu. Napriklad futbalovy simuldtor, kde
deti skuto¢ne kopu do lopty a vietko vidia na
obrazovke. V rdmci jednej skoly na iom deti
stravili dokopy okolo 2 000 hodin. Podobne
herné prvky a obrazovky vyuzivaju pri aktivitach
v bazéne alebo pri pretekoch na bicykli, ked sa
redlne sliape. Nezaberie to vela priestoru a deti
ani nevnimajy, ze ,$portuju”.

Druhou rovinou je cielend podpora
e-Sportu, teda vytvorenie prostredia pre spo-
lo¢né hranie, trénovanie a sledovanie, a takto
budovanie socidlneho kontaktu. Zaujimavé su
déta z prieskumu: az 70 % hracov jednej z hier
pochddza zo segmentu vysoko kvalifikovanych
a vzdelanych fudi. To mé priamy dopad na za-
mestnanost a tzv. talent attraction management.
Herné studia maju slusné obraty a kvalifikova-
nych zamestnancov s nadpriemernymi prijmami,
¢o je pre lokalitu len dobre.

V Espoo nds zaujala aj ich vizia mesta
pre deti a mladez, ktord rozvijaju v kontex-
te vietkych 17 cielov udrzatelného rozvoja
OSN. Otvorene pritom hovoria aj o tienistych
trendoch. S nastupom Al rastie obrat firiem,
ale klesa pocet zamestnancov, a problémom
je nizka zamestnanost mladych. K tomu maju
koncepciu Climate-Neutral Espoo 2030 a beru
ju Uplne vazne, krok za krokom. Mimochodom,
Espoo ma 60 % rozlohy pokrytej lesom, sidli tam
1500 high-tech spolo¢nostf a kazdy rok vznikne
okolo 100 novych start-upov. Odpadové teplo
z ddtového centra vyuZivaju na vykurovanie
a teplt vodu. A pozoruhodna je aj rozmanitost
obyvatelov — v helsinskych $koldch sa stretavaju
Ziaci a Studenti s viac nez 140 odliSnymi materin-
skymi jazykmi, v Espoo so 48.

Co si odniest pre slovenské samospravy?
Pri digitalizacii agend a sluzieb si vziat skisenosti
z0 segmentu gamingu a idedlne tieto firmy
priamo zapojit do rozvoja samospravy. Vysled-
kom bude pouZivatelsky privetivé prostredie,
ktoré fudia budu skutocne pouzivat. Herné prvky
funguju aj ako nastroj, ako dostat deti k pohybu.

V marcovom vydani si slubil, Ze sa
opytas na skolky fungujuce 24/7. Tak ako to
dopadlo?

Pytali sme sa a trochou s tdivu ndm
potvrdili, Ze to skuto¢ne funguje. Rodic iduci na
nocnu zmenu moze dat dieta do skolky aj v noci.
Poplatok sa odvija od prijmu rodiny a prevadzku
financuje verejna sprava. Je to silny nastroj pre
zamestnanost aj pre pritiahnutie talentov do
regiénu. Rodig, ktory pracuje na zmeny, nie je
odsudeny riesit neriesitené.

A ked uz sme pri praktickych veciach,
stravovali sme sa zdmerne nie v luxusnych
podnikoch, ale tam, kam chodia zamestnanci
a $tudenti. Uroven gastrondmie je vysoka a ceny
porovnatelné so Slovenskom.

Co si odniest pre slovenské samospra-
vy? Flexibilnd prevadzkové doba $kélok podla
redlnych potrieb rodicov je konkurencnou
vyhodou regiénu. Nemusi to byt hned 24/7, ale
aj predizend ¢i vikendovd prevadzka v lokalitach
s nemocnicou alebo priemyselnou zonou moéze
vyrazne pomoct zamestnanosti.

Co bude nasledovat? Zostane len pri
inspiracii?

Rozhodne nie. UZ teraz vstrebdvame
podnety a pracujeme na prepojeni navstivenych
institdcif s ¢lenmi Smart Cities klubu. Chceme
realizovat poznamky a ndmety, ktoré vznikli pria-
mo na mieste, a hladat spolo¢né projekty. Ako
vies, preberali sme to spolu uZ ku koncu cesty
a na buduci rok planujeme dalsiu studijnu cestu,
opat do Finska, tentoraz s uzsim zameranim na
konkrétne problematiky a finalizciu rozrokova-
nych vystupov s cielom spoloc¢nej realizacie.

Od ucastnikov médme velmi dobry ohlas.
V8etkym zdujemcom preto odporic¢am sledovat
kanaly Smart Cities klubu, ¢i uz kvoli spracova-
nym indpirdciam zo $tudijnej cesty, moZnostiam
zapojenia, alebo Ucasti v buddcom roku.

Vladimir Jurik
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S mestami mame spolo¢ny ciel

Pre finske samospravy su developeri partnermi.
»~Chceme, aby nase mesta prekvitali,” hovori Juha Kos-
tiainen, viceprezident finskej developerskej spolo¢nosti
YIT.

Pocas ndvstevy Finska sme si pozreli viacero projektov
spolocnosti YIT a hovorili sme o jej pristupe k developmentu.
Dali by sa zhrnit zdkladné principy, ktorymi sa pri navrhovani
projektov riadite?

V skratke, pre nas je velmi délezity koncept, ktory
oznacujeme skratkou DMA. Predstavuje tri zakladné principy:
density, teda primeranud hustotu vystavby, mix, ¢ize kombi-
naciu roznych funkcii a access, teda dobrd dostupnost. Popri
tom je pre nds mimoriadne doleZitd aj udrzatelnost, ktord je
neoddelitelnou stcastou kazdého projektu.

Brownfieldy su miesta, ktoré ludia poznaju. Preto su fascinujuce

V helsinskej Stvrti Pasila vzniklo nové centrum. Nad byva-
lym Zelezniénym uzlom vyrastla nielen nova stanica, ale

i ndkupné stredisko a rezidenc¢no-administrativna zastavba.
Vyhodou prestavby zastavanej lokality je, Ze ludia sa v nej
uz orientuju,” vysvetluje Erkko Kiviluoma, riaditel dizajnu

a produktového rozvoja spolo¢nosti YIT.

Pozreli sme si obchodné centrum a komplex Tripla,
ktoré vyrdstli na mieste byvalej Zelezni¢nej stanice. Je pre YIT
development brownfieldov délezity?

Je to pre nas velmi doleZitd oblast. Vystavba na
brownfieldoch je svojim spdsobom fascinujuca, pretoze
znamena vytvaranie kvalitnejsieho prostredia z toho, ¢o tu
uZ existovalo. Staci sa rozhliadnut okolo seba a pozriet sa na
oblast Tripla a spdsob, akym vznikla. Prave takéto projekty
predstavuju klu¢ovu Cast nasej prace.

Finsko je pre nas studnicou inSpiracie

Finska developerska spolo¢nost YIT roky pdsobi aj na
Slovensku. O principoch, ktoré k ndm zo severnej Euré-
py prinasa, porozpraval Radek PSenicka, Senior Busine-
ss Development Advisor, YIT Slovakia.

Ste predstavitelom finskej spolo¢nosti YIT. Co finske
prindsate do developmentu na Slovensko?

Aby som bol stru¢ny a priamy, tak je to predovset-
kym transparentnost, inovativnost a fudsky rozmer.

Daju sa vobec finske principy budovania verejného
priestoru replikovat aj u nds alebo je prostredie prilis iné?

Jednoznacne dno, uz viac ako 15 rokov sa o to snazi-
me v Bratislave ako priamo na nasich projektoch, tak aj v ich
bezprostrednom okoli.

Ako sa vdm spolupracuje s finskymi
mestami? Ide skér o partnersky vztah alebo |
ich musite velmi presvied¢at na spoluprdcu?:

Finske mesta developerské aktivity
vo vieobecnosti vitaju. DIhodobo investuje-*
me do vzajomnej spoluprace a myslim si, 7e
zdielame spolo¢nu viziu. Chceme, aby nase
mestd prekvitali, chceme pripravit kvalit-
né prostredie pre obyvatelov aj vsetkych
ostatnych pouzivatelov.V tomto smere teda mame rovnaky
ciel. Zaroven vsak reSpektujeme, ze konec¢né rozhodnutia
v oblasti Uzemného pldnovania patria mestam. Je to ich
kompetencia a my sa im snazime byt partnerom a pomahat
pri naplnani spolo¢nych zédmerov.

Miloslav Surgos

Aké su hlavné vyhody vystavby
na brownfieldoch v porovnani s projekt-
mi na zelenej ltike?

Povedal by som, Ze najvacsou
vyhodou je znalost lokality. Ide o miesta,
ktoré uz fungovali a ludia ich poznaju.
Vedia sa v nich orientovat, maju pred-
stavu o tom, kde sa nachadzaju a ako su
prepojené s okolim. Ked sa takéto Uzemie
obnovuje, prirodzene to vzbudzuje zaujem. Ludia su zvedavi,
ako sa zndme miesto zmenf a ¢o nové im prinesie.

Je jednoduchsie postavit smart stvrt'v takomto pro-
stredi? Ako sa k takej vystavbe stavaju mestd?

Do urcitej miery ano. Mestd su pri takychto projektoch
¢asto velmi ndpomocné, pretoze ide o klicové mestské oblas-
ti. Samozrejme, vZdy to zavisf od konkrétneho projektu.

Miloslav Surgos

Existuje nie¢o, ¢o ndm zatial'na Slovensku .
chyba a ¢im by sme sa mohli vo Finsku inspirovat? -~

Finsko je pre nas priam neko- )
ne¢nou studnicou indpiracie, ¢i uz ¢o sa
tyka Uzemného planovania, urbanizmu,
architektury, ale aj riadenia miest a obci,
krajinotvorby, udrzatelnosti a novych
technologii..

Ako hodnotite letnti $kolu SCK vo Finsku? Co si

z nej odndsate? Planujete nieco z toho pretavit aj do svojej cinnosti doma?

Tymto by som si dovolil opdtovne Uctivo podakovat za
moznost aktivne sa zucastnit tohto rocnika ako aj tejto Uzasnej
akcie.V hlave mi stale viri mnozstvo zaZitkov a podnetov ako aj
konkrétnych napadov, ktoré by sme mohli zrealizovat v rdmci
nasich projektov na Slovensku.

Miloslav Surgos
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O koncept inteligentnych miest je vo Finsku velky zaujem. Mnohé samospravy patria
medzi priekopnikov v zavadzani smart rieSeni a presadzuju ich podporu na néarodne;j
urovni.,Uzatvarame s nimi dohody o inova¢nom ekosystéme,” vysvetluje Mervi Hem-

minki, ktora je Specialistkou na finskom ministerstve prace a hospodarstva.

Ako ministerstvo podporuje finske
mestd v inovdcidch a smart rieseniach?

S najvacsimi mestami a regidonmi,
v ktorych posobia univerzity alebo univer-
zitné centrd, sme uzatvorili dohody o rozvoji
inovacnych ekosystémov. Nazyvame ich
Innocities. Stat sa s nimi dohodol na vyvoji
a rozvoji inovac¢ného prostredia a podpore
Uzkej spoluprace medzi mestami, univerzita-
mi, sikromnym sektorom a tretim sektorom.
Zameriavame sa najma na digitalizaciu,
zelenu transformdciu, kvalitu Zivota a zdravie.
Prirodzenou sucastou tychto aktivit su aj ino-
vacie a rozvoj smart cities. Na financovanie
vyuzivame fondy Eurdpskej Unie - napriklad
zdroje kohéznej politiky alebo programov na
podporu udrzatelného mestského rozvoja.
Mesté vyhlasuju vyzvy, do ktorych sa mozu
zapdjat sukromné spolonosti a developeri
5o svojimi navrhmi. Aj tymto spdsobom
podporujeme rozvoj smart riesen.

Aky je zdujem miest? Hldsia sa
aktivne, alebo ide skér o iniciativu minis-
terstva?

Finske mesta su velmi aktivne.
Vnimame silné ambicie a snahu rozvijat
sa ako inteligentné mestd. Hoci je Fin-
sko mala krajina, do misie EU pre smart
a klimaticky neutralne mesta sa zapojilo az
Sest finskych samosprav (pozn. na Slo-
vensku su sucastou tejto misie Bratislava
a Kosice, vo Finsku Helsinki, Espoo, Lahti,
Lappeenranta, Tampere a Turku). Snaha
zapdjat sa do podobnych programov je
velkd. Na ministerstve citime tlak zo strany
miest, aby sme rozvoj inteligentnych miest
podporovali. V mnohych samospravach
mame vela priekopnikov rozvoja smart
cities.

Miloslav Surgos

Helsinska stvrt Kalasatama je inovac¢nou platformou pre udrzatelné mestské riese-
nia. Desiatky spoloc¢nosti v nej vyuzili moznost otestovat svoje napady v redlnom
mestskom prostredi so skuto¢nymi pouzivatelmi a overit si ich zivotaschopnost.
»Nie vzdy sa tieto pilotné projekty skon¢ili komerénym tspechom. Aj to je viak
vysledok, ktory ma svoju hodnotu,” hovori Kerkko Vanhanen, programovy riaditel
spolo¢nosti Forum Virium, ktora za projektom smart mestskej Stvrte stoji.

Ako by ste predstavili Forum Virium?

Forum Virium je inovacna a rozvojo-
va spoloc¢nost, ktord vlastni mesto Helsinki.
Hoci sme verejnd organizacia, pdsobime
samostatne ako neziskovéa spolo¢nost.
Nase prijmy pochadzaju z nastrojov EU
pre financovanie. Pripravujeme a realizuje-
me rézne projekty, financované EU, ktoré
poméhaju naplnat strategické ciele mesta
Helsinki.

Prepdjate rézne skupiny ucastnikov,
od sukromnych korpordcii a startupov
cez mestské organizdcie a verejny sektor
aZ po vzdeldvacie institucie. Vyhladdvate
partnerov aktivne alebo sa chct zapdjat
spontdnne?

Povedal by som, Ze plati oboje.
Silnou motivéciou je financovanie, ktoré
mnohi partneri prostrednictvom projek-
tov zfskavaju. Rovnako doleZité je viak

aj samotné prepdjanie ludi a organizaci.
Cielom spolupréce je, aby vietci zapojeni
Ucastnici mali z projektov prinos. Casto
experimentujeme s novymi poznatkami

a ponukame jednoduchsi pristup k novym
technoldgidm. Kazdy, kto sa zapoji, sa
moze nieco nové naudit, vyskusat si nové
metddy a ziskat skusenosti, ktoré neskor
vyuZije pri vacsich investicidch, ¢i zavadza-
ni novych sluZieb.

Madte priklad konkrétneho uspesné-
ho projektu, ktory Forum Virium zrealizo-
valo?

Z tych velkych by som spomenul
smart Stvrt Kalasatama, ktorého sucastou
bolo viacero mensich projektov. Preco ho
mozno oznacit za Uspesny? Predovietkym
sa ndm podarilo do novej Stvrte prildkat
obyvateloy, ktorf sa stali su¢astou tohto
mestského laboratdria. Viaceré firmy,

ktoré sa Specializuju napriklad na logis-
tiku poslednej mile, ¢ize poslednej fazy
doruc¢ovania k adresatom, vyuZili prileZitost
otestovat svoje sluzby v redlnom prostred,
v skuto¢nom Zivote, so Zivymi pouZziva-
telmi a ziskat okamZitu spatnu vazbu. Nie
kazdy experiment viedol ku komerénému
Uspechu, no aj to je cenny vysledok. UzZ len
preto, Ze firmy zistia, Ze na to, aby uspeli,
musia svoju pozornost upriamit mozno
trochu inym smerom.

Miloslav Surgos
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Vo Finsku inovacie neskusaju na
papieri, ale priamo v uliciach

Tri mesta, viac ako desiatka lokalit, prezentacie, obhliadky a mnozstvo podnetnych rozhovorov. Cielom
17. ro¢nika Letnej Skoly Smart Cities klubu bolo tentoraz Finsko. Sever Europy privital 17-¢lenna skupinu
primatorov, starostov, odbornikov a zastupcov sukromného sektora mimoriadne priaznivym pocasim.
Styri sineéné a teplé dni tak umoznili nielen nagerpat nové poznatky v prednaskovych salach, ale aj zazit
finsky pristup k tvorbe verejnych priestorov priamo v uliciach miest.

Vybrali sme si Finsko aj preto, Ze je priekopnikom v oblasti
Living Labs, Zivych mestskych laboratorif, v ktorych sa priamo v te-
réne testuju inovacie a prebieha spolupraca medzi samospravami,
akademickymi institUciami a stikromnou sférou,” vysvetlil zaklada-
tel Smart Cities klubu Vladimir Jurik.,O nieco také sa snaZzime teraz
na Slovensku a bolo velmi inspirativne vidiet, ako tento pristup
pomohol finskym mestam,” dodal.

PREMYSLENE RIESENIA A DORAZ NA UDRZATELNOST

Prvd inSpirdcia na Ucastnikov ¢akala uz na ceste z letiska.
Inovativny mdze byt aj development, o ¢com sa presvedcili v lo-
kalite Tripla v helsinskej Stvrti Pasila. Na mieste byvalej Zzelezni¢nej
stanice vznikol novy Zelezni¢ny uzol spolu s nakupnym centrom
a novou reziden¢no-administrativnou stvrtou.

Okolnosti vzniku projektu Tripla pribliZil Juha Kostiainen,
viceprezident finskej developerskej spoloc¢nosti YIT. Debata sa
nasledne rozprudila aj o principoch budovania smart miest, ktoré
z pohladu developera predstavil riaditel dizajnu a produktového
rozvoja Erkko Kiviluoma.

,Klucovymi trendmi su primerana kompaktnost dzemia
¢i zmieSané vyuZitie novej vystavby, ktora spaja byvanie, pracu
i sluzby,” povedal Kiviluoma. Za doélezité povazuje aj budovanie na
miestach s historickou stopou pri si¢asnom zachovani industri-
alneho dedic¢stva. Stcastou receptu na Uspech st podla neho

premyslené riesenia a doraz na udrzatelnost.,Developer by sa
mal sustredit na kvalitu Zivota a mestsku skisenost,” dodal riaditel
dizajnu.
Ako sa tieto principy podarilo preniest do reality, si sloven-
ska skupina mohla overit pocas prechadzky komplexom Tripla.
VyCerpavajuci Uvodny den zavrsila vecera v hoteli Korpi-
lampi. Komplex ukryty na okraji lesa, v skalnatom teréne na brehu
jazera, len podciarkol jednu z charakteristickych ¢ft finskeho Zivota
a pohladu na verejné priestory — Uzke prepojenie s prirodou.

8 « HAPPY SMART CITIES
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DENNE O HODINU VIAC

Druhy den patril predovsetkym
Helsinkam a ich ambiciéznym rozvojovym
projektom. Jednym z nich je Kalasatama,
nova Stvrt, ktord vyrastla na mieste byva-
Iého pristavu a priemyselnej zony. Hlavné
mesto pristUpilo k obnove tohto Uzemia
na pobreZi systematicky. Kalasatama,
v doslovnom preklade Rybf pristav, sa stala
testovacim miestom pre viaceré smart
projekty.

Viziou pre Kalasatamu bolo heslo:
Denne o hodinu viac,” vysvetlil Kerkko
Vanhanen, programovy riaditel spolo¢nosti
Forum Virium. Cielom bolo vytvorit kom-
paktnu stvrt, v ktorej vsetko funguje tak
hladko, Ze obyvatelia ziskaju pocit, akoby
mali kazdy def o hodinu navyse.

Prave Forum Virium, organizacia
zaloZend mestom Helsinki na podporu vy-
skumu a zavadzania inovacii, zastresovala
rozvoj celej stvrte.,Smart city, smart mobi-
lity, smart data,” zhrnul Vanhanen filozofiu
organizacie s rocnym rozpoc¢tom priblizne
4-6 miliénov eur a priblizne 60 expertmi,
pracujucimi na projektovej baze.

,Forum Virium ma podporovat
schopnost hlavného mesta vyuZivat nové
technoldgie a digitalizaciu a zaroven po-
mahat sikromnym spolo¢nostiam vyuZivat

CEETEE
CEEEEe

—

mesto ako testovaci priestor,” povedal
Vanhanen.

Niet preto divuy, Ze uz kratko po
nastahovanf prvych obyvatelov sa v Kala-
satame objavili robotické autobusy a dal3ie
technologické novinky.,Padlo rozhodnutie,
7e Kalasatama bude skuto¢nym mestskym
skusanie inovécii dodal Vanhanen.

Jeho kolegyna Kajsa Spilling doplni-
la detaily: 3500 prvych obyvatelov, stovka
spoloc¢nosti a desiatky pilotnych projektov
stali na zaciatku Stvrte, ktord ma vyhladovo
byt domovom pre 30-tisic ludi.

Po prezentéciach nasledovala
prehliadka Stvrte. Najvacsiu pozornost
slovenskych primatorov a starostov vzbudil
vakuovy systém zvozu odpadu, vdaka
ktorému netreba posielat do ulic hlu¢né
smetiarske autd.

OD DVERI K DVERAM

Forum Virium v3ak nie je jedinou
mestskou organizaciou, ktora sa stara
o rozvoj mesta. Business Helsinki poskytuje
sluzby podnikatelom, podporuje inovacie,
turisticky ruch i zamestnanost. Jej ¢innost
predstavil $éf inovac¢nych sluzieb Kimmo
Heinonen.

,Ponukame napriklad platformu
Testbed Helsinki. Firmy i vyskumnici mézu
testovat svoje produkty a sluzby v redlnom
mestskom prostredi. Implementujeme lo-
kdlne aj medzindrodné inovacné projekty,’
vysvetlil.

O tom, ako sa inovécie premietli
priamo do Kalasatamy, hovoril riaditel
celého projektu Tuomas Hakala. Predstavil
opatrenia, ktoré z tejto Stvrte spravili Zivy
projekt a pribliZil aj spdsob, akym Hel-
sinki udrZatelne riesia svoje energetické
potreby.

»Rozvinutd krajina nie je takd,

v ktorej maju chudobni ludia autd. Rozvi-
nutou krajinou je td, kde bohati vyuziva-
ju mestskd hromadnu dopravu.”

Tymto citdtom zacal svoje rozprava-
nie o transformacii dopravy v meste Marko
Forsblom, riaditel ITS Finland.

Férum zdruzuje predstavitelov
$tatu, miest i vyskumnych a vzdeldvacich
institucif s cieflom budovat udrZatelnt do-
pravu pomocou digitalizacie. Jeho kolega
Janne Lautanala ukazal, ako organizacia
pracuje s datami.,Cim viac aplikacif, tym
viac pouzivatelov. Cim viac pouZivatelov,
tym viac dat. Cim viac dét, tym lepgie sluz-
by a viac aplikacii, zhrnul princip inovacné-
ho kolobehu.

Zastupcov slovenskych samosprav
zaujal aj Joona Packalén, ktory predstavil
digitélne rieSenie hromadnej dopravy.

V $irSom helsinskom regiéne pracuju na
otvorenom systéme, ktory integruje vietky
druhy prepravy — od mestskych bicyklov
cez autobusy az po MHD., Zékaznik sa
nechce dostat od stanice po zastavku —
zaujima ho, aby sa bezproblémovo dostal
od dverf k dverdm,” vysvetlil.

Nabity program druhého dna
zavrsilo prijatie na slovenskom velvysla-
nectve v Helsinkach a sldvnostna recepcia.
Na brehu,slovenského mora” pokracovali
podnetné diskusie na témy, ktoré rezono-
vali pocas celého programu

~ . . |

RAST AKO STRATEGICKA PRIORITA

,Strategickymi prioritami Helsink
su prijemné Stvrte so silnym pocitom
komunity, bezproblémovy Zivot a funkené
sluzby, rozvoj, ktory reSpektuje prirodu
a zatraktiviiuje mesto,” predstavil v skratke
viziu hlavného mesta Markus Kiihn. Riaditel
stratégie mesta privital slovensku delegé-
ciu na helsinskej radnici.

Spolu s kolegyriami Pyrittou
Hananen a Metri Virtta pribliZili zastupcom
slovenskych samosprav fungovanie mesta,
ktoré ma dnes priblizne 694-tisic obyvate-
lov a tento rok by malo prekrocit 700-ti-
sicovd hranicu. Metropolitna oblast viak
ma az 1,8 milidna obyvatelov. V meste sa
rozprava 143 registrovanymi jazykmia v re-
gione Studuje 94-tisic vysokoskoldkov.

Aj preto sa medzi strategické priori-
ty mesta zaradil rast. Helsinki chcu aktivne
ur¢ovat oblasti svojho rozvoja a zarover
pritahovat talentovanych fudi.

HAPPY SMART CITIES - 9
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Podporu inovéacidm na narodnej
drovni predstavila Mervi Hemminki z mi-
nisterstva prace a hospodarstva. PribliZila
projekt European Urban Initiative, ktory
s podporou eurdpskych zdrojov vytvdra
podmienky pre rozvoj.

,Cielom je, aby eurdpske mestd
zdielali overené riesenia, hladali sposoby
udrzatelného mestského rozvoja a spoloc-
ne vytvdrali inovdcie,” povedala.

Raimo Vuopionpera nasledne pred-
stavil pribeh mesta Vaasa a jeho energe-
tickej transformacie. Olli Voutilainen zase
ukdzal konkrétne priklady finskeho pristu-
pu k budovaniu smart miest - od mobility
ako sluzba v Kalasatame, cez vytvorenie
digitélnych dvojiciek v Helsinkdch a Oulu
az po robotické doruc¢ovanie zasielok ¢i
pilotny projekt osobného obchodovania
s uhlikovymi emisiami v meste Lahti.

e

Priestor dostal aj zastupca Smart
Cities klubu Jaroslav Kacer, ktory finskym
kolegom predstavil ¢innost zdruZenia.

KNIZNICAV OBCHODNOM DOME

Konferen¢né miestnosti popoludnf
vystriedala prechadzka na ¢erstvom vzdu-
chu, tedriu nahradila prax. Kroky slovenskej
delegacie najskor viedli do zrekonstruova-
ného parku Toolonlahdenpuisto na brehu
zélivu.

Ucastnici si mohli pozriet sposob,
akym architekti vytvorili verejny priestor ur-
Ceny pre vsetkych, ktory plni viaceré ulohy.
Toto zmyslanie bolo spolo¢nym menova-

telom aj pre dalSie dva verejné priestory —
Sportové a detské ihriska.

Posledny den patril mestu Espoo.
Program odstartovala navsteva kniznice
umiestnenej v obchodnom centre. Je tak
pristupna pocas beznych nakupov ¢i vyba-
vovania. Nie je to viak len miesto na poZi-
¢iavanie knih. Navstevnici tu moézu varit, Sit,
tvorit ¢i Studovat. Kniznica tak funguje ako
plnohodnotné komunitné a volnocasové
centrum.

Espoo je moderné mesto, ktoré
susedf s Helsinkami. Nema sice tradi¢né
centrum, ale zato je centrom inovéacii pre
cell severnu Eurépu.,Sme druhym najvac-
$fm mestom Finska s 321-tisic obyvatelmi.
Sestdesiat percent rozlohy mesta tvorf les
a kazdy obyvatel ma do najblizsej prirody
maximalne 300 metrov," predstavila netra-
di¢nd metropolu Suvi Jantti z espooskej
radnice. O inovac¢nom potencidli Espoo
svedci aj to, Ze mesto je na Siestej priecke
v pocte podanych patentovych prihlasok
v celej Eurdpe a spolo¢nosti sidliace v mes-
te vytvdraju 42 % obratu vsetkych firiem
obchodovanych na finskej burze.

o . @ 321000
residents in
2024

\ 3%-
2nd 4 population growth n
208

city in
Finland e
Wy
5th
rank in Economic
potential in Europe

A% 4 ;7
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biodiversity
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climate neutral.
EU Mission City

O tom, ze netradi¢né a inova-
tivne rieSenia ma mesto vo svojej DNA
Ucastnikov letnej Skoly presvedcil Kimmo
Leinonen, ktory stoji za projektom rozvoja
e-Sportov, hier a digitalizacie fyzického
cvicenia.

Ucastnikov zaujal najma Uspesny
projekt takzvaného exergamingu v sko-
lach. VyuZili sa v nom napriklad priestory
na Skolskych chodbdch, kde sa deti mohli
zapajat do réznych fyzickych aktivit,
sponténne sa stretavat a prirodzene sa hy-
bat bez toho, aby to vnimali ako cvicenie.

Styri dni vo Finsku ubehli velmi
rychlo. O dobre zvolenom programe
sveddi aj to, Ze o poznatkoch ziskanych
pocas jednotlivych dnf sa diskutovalo aj po
jeho skonceni. A prave mnoZstvo novych
napadov, kontaktov a praktickych prikla-
dov bolo tym najcennejsim, ¢o si Ucastnici
odniesli domov.

Letnd skola sa stala skutocnostou aj
vdaka projektu STICS, financovaného EU
NextGenerationEU prostrednictvom Pld-
nu obnovy a odolnosti SR v ramci Smart
transformacné a inovacné konzorcium
Slovensko (STICS) ¢. 09102-03-V01-00011.

"%STICS

Miloslav Surgos
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Miroslav Dufinec,
primator mesta Michalovce

Ako hodnotite tohtorocnu letnu skolu
SCK vo Finsku?
Dévam jej jednotku s hviezdickou. Je
to uZ moja druhd letna Skola. Oceriu-
- jem vhodny vyber tém, kazdy zo spik-
rov mal svoje Specifikd, od kazdého
z nich sa dalo nie¢o naucit a inSpirovat
sa. Velmi kladne hodnotim aj ndvste-
vy priamo v teréne na konkrétnych
Sportoviskach, ihriskach, verejnych
priestoroch a sidliskach.

Co vo vds zanechalo najsilnejsi dojem?
Boli to prave priestory, ako napriklad
kniznica v Espoo, ktord sme navstivili
v posledny den. Nie je to len knizni-
ca, ako si ju tradi¢ne predstavujeme.
Naopak, ide o zdielany priestor pre ko-
munity, v ktorom sa da varit, Sit, tlacit
si veci, daju sa tu robit rozne aktivity

s detmi. Je to proste jeden fantasticky
priestor. Nieco také si ziadaju aj nasi
mladi v Michalovciach, takze je to silnd
inSpirdcia a namet na zamyslenie.

Peter Wolf,
primator mesta Dubnica nad Vadhom

Ako hodnotite tohtorocnu letnt skolu
SCK vo Finsku?
Musim povedat, Ze velmi pozitivne —
rovnako ako tie predchadzajuce, na
ktorych som sa zUcastnil. Opat sme
sa dozvedeli mnoZstvo zaujimavych
informécif a verim, Ze ich dokaZzeme
zuzitkovat v prospech verejnych
Zaujmov.

Znova sa mi potvrdilo, Zze cestou
k efektivnejsej sprave veci verejnych
su rozhodnutia zaloZené na datach.
Ide najma o data, zbierané pri roznych
Zivotnych situdcidch, pre nase mesto
je velmi doleZitad napriklad oblast mo-
bility. Videli sme, Ze vo Finsku s taky-
mito datami velmi intenzivne pracuju
a prepajaju ich. Je to pre mna velmi
inSpirativne. O nieco podobné sa
snazime v Dubnici. Chceme pracovat
s datami, aby vysledkom boli efektivne
rozhodnutia, ktoré pomahaju riesit
problémy, naplfaju potreby obyvate-
lov v sUvislosti s mobilitou a zaroven
pomahaju chré-
nit Zivotné pros-
tredie a vytvérat
podmienky na  [§
prispdsobovanie
sa klimatickym
zmenam.

Marcel Vrchota,
starosta mestskej casti KoSice-Zapad

Ako hodnotite tohtoroc¢nu letnt skolu
SCK vo Finsku?

Program bol velmi narocny, od rana
az do neskorého vecera. Videli a zazili
sme toho velmi vela. Vo Finsku je
mnoZzstvo indpirativnych veci, ktoré
by sa oplatilo preniest aj na Sloven-
sko. Samozrejme, ze nedisponujeme
takymi financiami ako samospravy
vo Finsku, ale urcite som si aj z tychto
zopar dnf nieco zobral, o sa budem
pokusat implementovat v nasej mest-
skej casti.

Co konkrétne vds najviac zaujalo?
Velmi ma zaujal pristup k verejnym
priestorom, sposob, akym Fini stavaju
detské ihriska a plochy pre volnoca-
sové aktivity. Je to pre mna velka in-
$pirdcia a mozno by sa aj s pomocou
fondov ¢i nejakého iného externého
financovania nieco také mohlo poda-
rit priniest aj k ndm do mestskej Casti
Kosice-Zapad.

SCK: V spolupraci s velvyslanectvom chceme pokracovat

Zivé mestské laboratoria pochadzaju
z Finska a aj to je dovod, preco Ucastnici Let-
nej Skoly Smart Cities klubu zamierili prave
do tejto severskej krajiny. Cesta za poznanim
vznikla aj s prispenim slovenskej ambasa-
dy v Helsinkdch.,Buduci rok by sme na fu
chceli nadviazat," vyhlasil zakladatel Smart
Cities klubu Vladimir Jurik pocas slavnostnej
recepcie na velvyslanectve.

Preco sa Smart Cities klub vybral prave
do Finska?

Vo Finsku vznikli prvé Living laby, Zivé
mestské laboratorid. Tento koncept funguje
uz dvadsat rokov, vznikol préve na zéklade
finskej iniciativy pocas finskeho predsed-
nictva v EU. O nie¢o podobné sa pokisame
aj my na Slovensku. Pri projekte, na ktorom
spolupracujeme s Ministerstvom investicif,
regionalneho rozvoja a informatizacie, je pre

nas Finsko velkou indpiraciou. Obdobie, ked
na Slovensko prichadzali velki investori, je uz
totiz za nami a musime sa zacat spoliehat na
vlastné sily. Aj preto sme radi prijali pozva-
nie od nasho velvyslanectva, ktorému sa
chcem podakovat za organizaciu velmi
zaujimavého programu, zameraného na
inovacie. Skuto¢ne sme tu nazbierali mnoz-
stvo indpirécie, informacif a poznatkov.

Nasli ste pri planovani letnej $koly priaz-
nivi odozvu?

Ano a rad by som podakoval aj
ministerstvu zahraniénych veci, ktoré po-
chopilo, aky prinos méze tato cesta mat pre
zastupcov nasich samospray, ale i sikrom-
ného sektora. Sme radi, Ze nasa cesta nasla
podporu aj u dradu podpredsedu vlady
z planu obnovy, kde sme stcastou Slo-
venského transformacného a inovacného

konzorcia STICS. Aj to ném dava kridla, aby
sme takéto prinosné podujatia mohli robit.

Bude mat toto podujatie pokra¢ovanie?

Na velvyslanectvo sme pridli nielen
s vdakou, ale i preto, aby sme sa rozpravali
o buducnosti. Neradi by sme ukoncili nas
vztah touto jednou cestou. Buduci rok by
sme chceli nadviazat a tak, ako sme sa teraz
venovali verejnym priestorom, najblizsie sa
chceme zamerat na smart mobilitu. Chceli
by sme sa znova obrétit na velvyslanectvo
a pokracovat v nadviazanej spolupraci, ked-
Ze uz vieme, o od seba mozeme navzajom
ocakavat. Mimochodom, toto je uz 17. ro¢nik
Letnej skoly SCK, no vo Finsku sme prvy raz.
Aj preto sme velmi radi prijali podporu zo
strany velvyslanectva.

Jaroslav Kacer
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Strategickeé vizie rozvoja Slovenska
aj kazdodenné potreby samosprav
su priority 38. snemu ZMOS

Reforma verejnej spravy, stabilné financovanie samospray, silnejsie postavenie miest a obci pri
eurofondoch, ale aj praktické problémy kazdodenného fungovania samosprav boli hlavnymi témami
38. snemu Zdruzenia miest a obci Slovenska (ZMOS), ktory sa uskutoc¢nil v Incheba Expo Bratislava za
ucasti priblizne 800 delegatov zastupujucich mesta, obce a mestské casti z celého Slovenska. Rokovanie
snemu zaroven uzatvorilo 9. volebné obdobie obnovenej izemnej samospravy po roku 1990.

]

Na rokovani sa zUcastnili najvyssi
Ustavni ¢initelia, ¢lenovia viddy SR, zastup-
covia parlamentu, akademickej obce, hos-
podarskych a socidlnych partnerov, ako
aj predstavitelia odbornych organizacif
a samospravnych krajov. Delegati zarover
zhodnotili uplynulé obdobie fungovania
ZMOS, ktoré podla vedenia zdruzenia pa-
trilo k najintenzivnejsim za ostatné roky.

Predseda ZMOS Jozef Bozik
upozornil, Ze samospravy dnes funguju
v mimoriadne naro¢nom ekonomickom
obdobi, pricom rastice kompetencie
a o¢akdvania obyvatelov nie su spreva-
dzané adekvatnym financovanim.

Delegéti snemu prijali priority na
nasledujice obdobie pod spolo¢nym
ramcom ,RAST — Rozvoj Slovenska zacina
v mestéch a obciach’, ktoré prepajaju
reformu a stabilitu samospravy, absorpciu
eurofondov a investicie do Uzemia, kvalit-
né verejné sluzby a bezpecné komunity.
Prijaté priority zaroven reflektuju nielen
strategické smerovanie samosprav a refor-
mné ambicie $tatu, ale aj konkrétne vyzvy
a praktické problémy, s ktorymi sa mesta
a obce denne stretdvaju pri zabezpelova-
ni sluzieb a fungovani samosprav.

Snem ZMQOS zaroven deklaroval
pokracovanie implementécie spolo¢né-

ROZVOJ SLOVENSKA ZACINA |
V MESTACH A OBCIACH

ho pozi¢ného dokumentu ZMQOS a SK8

[ ————
JURAJA DROBU BSK

JAROSLAVA BASKU TSK

ERIKU JURINOVU 25K

| B

k reforme verejnej sprévy,,Uzemné samo-
sprava ako stabilny a silny partner statu’,
ktory ma byt zékladom dal3ej diskusie

o modernizacii fungovania verejnej spravy
na Slovensku. Priority sa sustreduju najma
na prepojenie kompetencii s finan¢nymi
zdrojmi, stabilitu legislativneho prostredia,
profesionalizaciu verejnej spravy, znizova-
nie administrativnej zataZe a vytvorenie
predvidatelného systému fungovania
Samosprav.

Jednou z najvyraznejsich tém roko-
vania bola otézka financovania samosprav
a dopady tzv. dlhovej brzdy na mesta
a obce po komunalnych volbach v roku
2026. ZMQOS upozornil, ze pri si¢asnom
nastaveni moéze dojst k vyraznému obme-
dzeniu investicii samosprav, vratane spo-
lufinancovania eurofondovych projektov
¢i vyuZivania rezervnych fondov.

ZMOS zaroven otvoril diskusiu
0 potrebe systémového modelu financo-
vania samosprav vratane danového mixu
zalozeného na podiele z dane z prijmov
fyzickych a pravnickych oséb a dane z pri-
danej hodnoty. Podla ZMOS by stabilnejsi
systém financovania vyrazne posilnil
schopnost miest a obci investovat do
sluZieb pre obyvatelov a rozvoja tzemia.

Snem sa intenzivne venoval aj
budlcemu programovému obdobiu Eu-
ropskej Unie na roky 2028 az 2034. ZMOS
bude presadzovat, aby minimalne 30 %

z celkovej narodnej alokacie eurofondov
smerovalo priamo do Uzemia miest, obci
a samospravnych krajov. Prioritou je zaro-
veri posilnenie integrovanych tzemnych
investicif, podpora miestnych akenych
skupin, strategického pldnovania, regio-
nalnej infrastruktury, zelenej transformacie
a energetickej efektivnosti.

ZMOS zaroven predstavil aj viastny
navrh podpory miest a obci pre nové
programové obdobie tak, aby sa pri nasta-
vovani rozvojovych politik nezabudlo ani
na jednu samospravu bez ohladu na jej
velkost ¢i geograficku polohu.

Vyznamnou témou rokovania boli
aj verejné sluzby, predovietkym skolstvo,
zdravotnictvo a socidlne sluzby. Delegati
upozornili na rastuce naklady v oblasti
regionalneho skolstva, potrebu podpory
malotriednych $kol, dostupnosti ambu-
lantnej zdravotnej starostlivosti, socidlnych
sluZieb, verejnej dopravy, odpadového
hospodarstva, Uzemného pldnovania ¢i
dostupného byvania.

Rokovanie 38. snemu ZMOS
v dnoch 26.-27. maja 2026 v Inchebe Expo
Bratislava zaroven potvrdilo ambiciu po-
kracovat v presadzovani reformy verejnej
spravy zaloZenej na jasnom rozdeleni
kompetencii, stabilite legislativneho pros-
tredia, efektivnejSom vyuzivani verejnych
zdrojov a silnejSom postaveni samosprav
ako partnera $tatu.

Prijaté priority vychadzaju z podne-
tov 62 regionalnych zdruzeni miest a obci
a reflektuju konkrétne potreby Uzemia
naprie¢ celym Slovenskom.

Michal Paska,
ZdruzZenie miest a obci Slovenska
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Rokovali sme s vedenim Uradu pre verejné obstaravanie

Predseda ZMOS Jozef Bozik rokoval s vedenim Uradu pre verejné obstaravanie (JVO) na

Cele s jeho predsedom Petrom Kubovicom.

,Hovorili sme o problematike kontroly verejného obstardvania v kontexte eurofondov,
ako aj o vyske korekcif," ozrejmil predseda ZMOS Jozef BoZik.
,Cielom je, aby sa cely proces kontroly verejného obstardvania dynamizoval, aby boli

urychlené moznosti ¢erpania eurdpskych fondov nielen pre samospravy, ale aj pre stat. Toto

je spolo¢na snaha UVO a ZMOS, aby spokojnost s vynalozenymi prostriedkami v mestach
a v obciach bola ¢o najvacsia," dodal predseda ZMOS Jozef BoZik.

ZMOS na rokovani v priestoroch Kanceldrie ZMOS v Bratislave v utorok 2. juna 2026
zastupoval aj odborny expert Kanceldrie ZMOS Tomas Tahotny.

Deti sa budu opat ucit zalohovat a triedit hravou formou.
Startuje jarna $nura Skoly zalohovania a triedenia s ENVI PAK

Sprévca zalohového systému pokracuje
aj v tomto roku v projekte Skola zalohovania
a triedenia, ktory realizuje v spolupraci so
Zdruzenim miest a obci Slovenska (ZMOS)
a partnermi z oblasti environmentélneho
vzdeldvania.

V rdmci aktudinej jarnej a jesennej Snury
pripravenej spolu s organizaciou zodpoved-
nosti vyrobcov ENVI - PAK zavitaju interak-
tivne divadelno-hudobné predstavenia
o triedeni odpadu a zdlohovani do desiatich
slovenskych miest.

Jarna séria predstaveni odstartovala
symbolicky na Den deti v Zlatych Morav-
ciach a postupne zavita do Liptovského
Hradku, Vranova nad Toplou, Brezna
a Puchova. Na jesen bude projekt pokraco-
vat v Turzovke, Handlovej, Snine, Revucej
a Leviciach.

Cielom projektu je prind3at detom
environmentalne vzdelavanie hravou, zazit-
kovou a interaktivnou formou. Dvojjazy¢né
Cesko-slovenské predstavenia hudobnej
rozpravky O Balynce, dobrém sténéti” v po-
dani Karlovarského hudebniho divadla -
Divadla déti ucia deti spravne triedit odpad,
zélohovat ndpojové obaly a uvedomovat si
zodpovednost za Zivotné prostredie uz od
utleho veku.

Podla Branislava Trégera, podpredsedu
ZMOS a primdtora mesta Liptovsky Hradok,
predstavuje projekt priklad praktickej
spoluprace samosprav a partnerov v oblasti
environmentalneho vzdeldvania:, Mesta
a obce vitaju projekty, ktoré dokdzu deti
zaujat a zaroven im prirodzenym spésobom
odovzdavat délezité hodnoty. Skola zaloho-
vania a triedenia ukazuje, Ze aj environmen-
talne témy mozno komunikovat moderne,
zrozumitelne a atraktivne. Tesi nas, ze

projekt pokracuje aj v tomto roku a prinesie
environmentélne vzdeldvanie opét priamo
do slovenskych miest a obci”

Vzdelavanie deti v oblasti triedenia
a zélohovania povazujeme za jednu z naj-
délezitejsich investicii do buducnosti. Prave
deti dokdzu prirodzene prenasat ziskané
navyky aj do svojich rodin a okolia. Tesi nés,
Ze sa projekt Skola zalohovania a triedenia
postupne rozrasta a dostava sa do dalsich
miest po celom Slovensku. Vdaka spolupra-
Ci 50 ZMOS a partnermi z oblasti environ-
mentéalneho vzdelavania mdzeme prinasat
projekty, ktoré prepdjaju zdbavu, kultirny
zazitok a praktické ekologické ndvyky,” uvie-
dol Marian A¢, generalny riaditel Spravcu
zélohového systému.

Environmentélne vzdelavanie by malo
byt podla Katariny Kretter, riaditelky komu-
nikacie OZV ENVI - PAK, neodmyslitelnou
sucastou edukacie deti uz v ranom veku.
Jesime sa, Ze v ramci spoluprace so ZMOS
a Spravcom zdlohového systému zavitame
do dalsich miest na Slovensku a prinesie-
me detom predstavenia, ktoré ich hravou
formou naucia nielen ako spravne triedit
odpad, ale aj ze zdlohované obaly patria
nazad do predajne. Tymto spdsobom im
vieme ukdzat, Ze sa ndm tu naozaj bude
7it lepsie, ak sa budeme o prirodu a svoje
okolie starat a za¢neme uz v mladom veku.
Aj vdaka tejto hravej forme sa z detf stavaju
akisi ambasdadori triedenia a kontrolori
Cistého okolia uz doma a motivuju k tomu
nielen svoje rodiny, ale aj okruh priatelov,”
vysvetlila Katarina Kretter.

Projekt Skola zalohovania a triedenia
vznikol v roku 2024 ako vysledok spolu-
prace Spravcu zdlohového systému so
Zdruzenim miest a obci Slovenska (ZMOS)

IPTOVSKY
HRADOK

s cieflom prindsat environmentélne vzde-
ldvanie priamo do miest a obci po celom
Slovensku. Postupne sa rozsiril o viaceré
vzdelavacie formaty a partnerov. Organiza-
cia zodpovednosti vyrobcov ENVI - PAK sa
do projektu zapojila minuly rok a priniesla
don interaktivne divadelno - hudobné
predstavenia Karlovarského hudebniho
divadla - Divadla déti, ktoré pod zéstitou
ZMOS absolvovali jesenné turné v piatich
slovenskych mestach. Pocas jesennej $nury
v roku 2025 sa v spolupraci so ZMOS a ENVI
- PAK podarilo prostrednictvom interaktiv-
nych predstavenf oslovit a environmentdine
vzdeldvat takmer 1 400 deti.

Dvojjazy¢né predstavenie videli v Cesku
a na Slovensku desattisice deti a v ces-
ko-slovenskej verzii sa tesi uz viac ako 80 re-
prizam.V hudobnej rozpravke popretkéava-
nej chytlavymi pesnickami hraju Styria herci
a babky. Steniatko Balyna spolu s kamaratmi
objavi zabudnutu zahradu, v ktorej viddne
Carodejnik kocur Robert. Ked jeho kuzla pre-
stanu fungovat pre neporiadok v zdhrade,
deti prichadzaju na pomoc - triedia odpad,
ukazuju, ze zalohované flase treba vratit
do predajne. AZ ked je zahrada cistd, moze
kocur Robert znovu ¢arovat.

Autor: Michal Paska, ZdruZenie miest a obci Slovenska
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Otazok je vela, ddlezité su vSsak odpovede

Slovensko ¢aka naroc¢na priprava na nové programové obdobie, v ktorom prostriedky
treba efektivne vyuzivat od zaciatku. ,Je dolezité, aby sa nad pripravou zacali samospravy
zamyslat uz teraz,” tvrdi Samuel Migal, minister investicii, regiondlneho rozvoja

a informatizacie.

V novom programovom obdobf sa musime sustredit na
pat priorit: dudlne vyuzivanie eurépskych prostriedkov, zlepsenie
podnikatelského prostredia, energetickd transformaciu, vodo-
zadrzné opatrenia a dostupné byvanie. To je dopredu urcené
Eurépskou komisiou a zaroven su to intencie, v ktorych by mali
primétori a starostovia pri priprave na nové obdobie uvazovat. Je
doleZité, aby sa nad nimi zacali zamyslat uz teraz, kedZe sa ndm
budu sucasne prekryvat dve obdobia a nechceme mat zase sklz
ako v minulosti. V dalsom programovom obdobi mé na Slovensko
poputovat 20 miliard eur. Musime ich vediet vyuzivat uz od zaciat-
ku. Zaroven si treba uvedomit, Ze toto je posledné programové
obdobie, kedZe po nom sa staneme cistymi platcami a takuto
moznost uz mat nebudeme.

Absolutnou prioritou je vyriesenie zakladnej infrastruktdry.
Ked'sa ndm to podari, vieme sa zaoberat aj dalsimi vecami. Klucové
je aj znizovanie regionalnych rozdielov, ktoré su na Slovensku stéle
vysoké — vezmite si napriklad Bratislavsky a PreSovsky kraj. Na druhej

=

Dobre
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Y eurofondy

A
A CosTICS

prinasa?

Smart
Cities
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s “ sT8Cs

strane si myslim, Ze uz i dnes su primétori a starostovia smart a ve-
dia, ako svoju samospravu pozdvihnut inteligentnymi rieSeniami.

Mali by pragmaticky spolupracovat. V dnesnej polarizova-
nej spolo¢nosti sa ludia ¢asto nevedia rozpravat. Politika by vsak
mala ist bokom, treba hladat pragmatické riesenia. Vtedy sa samo-
spravy dokazu rozvijat. To je jedind cesta. Ak si budeme navzdjom
hadzat polend pod nohy, tak sa nikam neposunieme.

To zavisf od konkrétnych samosprav. Ponuka projektov je
pestra a ak je primator alebo starosta pokrokovy, ma ambiciu a tah
na branku, tak ich dokaze vyhladat. Ostatne, prilezitosti pomahaju
vytvarat aj organizacie ako je Smart Cities klub, ktoré starostov
zdruzuju a dévaju im moznost inspirovat sa aj v zahranici. Sdm
mam so Smart Cities klubom osobnu skisenost. Viem tak potvrdit,
Ze viacerf starostovia sa inspirovali funk&nymi rieSeniami zo za-
hranicia a aplikovali ich u seba doma. Na to eurofondové projekty
a projektove vyzvy sliZia.

Velmi sa mi paci aktivita priméatorov a starostov. Zapéjaju
sa, pytaju sa, zaujimaju sa. To neplatf len pre toto podujatie, vela
cestujem po regidnoch a tych otazok je skuto¢ne velmi vela. Déle-
Zité viak je prichddzat s odpovedami. Na ministerstve sa snazime
prinasat riesenia operativne, aby sme sa aj na takychto poduja-
tiach vedeli stretnUt a posuvat dopredu. Nemoze to totiz byt len
o diskusii a rozpravani sa, doleZity je konkrétny vysledok.

Miloslav Surgos

¢ ks

Slovensko
na ceste
k Smart Cities
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HAPPY SMART CITIES - 14



ZO ZIVOTA SCK - OHLIADNUTIE ZA INDAYS @

Jednoduché riesenie by samospravam

usetrilo dni prace

Rovnaky projekt ma ¢asto iny nazov v r6znych statnych systémoch. Samospravy tak s nim nevedia
efektivne pracovat. Manualne spracovanie trva dni, hoci by ho jednoduché systémové rieSenie dokazalo
skratit na minaty. Na problém na stretnuti primatorov a zadstupcov samosprav Smart Cities klubu
upozornil Peter Steinhiibl, zastupca primatora mesta Zilina a zaroven vykonny riaditel ob&ianskeho

zdruzenia Slovensko.Digital.

Na diskusii Mayor’s Cafe ste poukazali na to, Ze chyba unikat-
ny identifikator projektov. Preco je to problém?

Dnes neexistuje spdsob, ako spolahlivo prepojit informacie
o tom istom IT projekte naprie¢ jednotlivymi Statnymi systémami.
Ten isty projekt méa ¢asto iny nazov v centralnom metainformac-
nom systéme verejnej spravy MetalsS, iny vo verejnom obstaravanf
a iny v Centralnom registri zmlav. Vysledkom je, Ze sa neda jedno-
ducho sledovat Zivotny cyklus projektu. Zaroven nie je anijasné,
kolko dany projekt redlne stoji a aky je rozdiel medzi planom,
vysutazenou cenou a zmluvami. Vyrazne sa tym znizuje transpa-
rentnost a kontrola.

V ¢om by identifikator pomohol?

Stal by sa,spolo¢nym klu¢om’, ktory by sa pouZival od
planovania az po realizaciu projektu. Identifikator by umoznil
prepojit vietky spominané systémy. Projekt by sa dal sledovat od
schvélenia aZ po dodanie a nebol by problém porovnat plano-
vané a redlne naklady. K podstatnym naleZitostiam jednotlivych
projektov by bol rychly pristup a informacie by sa dali jednoducho
zdielat. ZnfZil by sa tak pocet duplicitnych projektov a zaroven by
organy verejnej moci mohli projekty jednoducho multiplikovat.
Viyrazne by sa zjednodusila aj kontrola verejnych vydavkov.

Je neexistencia jednotného identifikatora problémom len
pre samospravy?

Nie, ide o systémovy problém celého Statu. Tym, Ze
neexistuje, sa samospravam zloZitejsie riadia projekty. Je viak
problémom aj pre statne IT projekty, nad ktorymi je niZsia kontrola
a zaroven su menej efektivne. Désledkom je niZsia transparent-
nost, ¢o je problém pre verejnost a chyba aj odbornej komunite,
ktord projekty hodnoti.

Preco teda na Slovensku takyto identifikdtor nemame?

Ide o kombindciu viacerych faktorov. Jednotlivé systémy,
Meta IS, UVO a CRZ, vznikali historicky oddelene. Na Slovensku sa
okrem toho neuplatriuje jednotny datovy Standard. Pri projektoch
chyba koordindcia, nevymaha sa plnenie povinnosti a nie je po-
menovana jasna zodpovednost. Nie je to len technicky problém,
ale najma koordinacny a systémovy. Tato téma sa navyse nestala
prioritou, hoci jej dopady su velké.

Ste viceprimator Ziliny. Spominali ste, ze chybajuci identifika-
tor komplikuje Zivot aj samospravam. Ako?

Ano, stretdvame sa s tym v praxi aj v samospravach. Pri
projektoch je bezné, Ze existuje zaznam v MetalS, ale vo verejnom
obstardvanf je vedeny pod inym ndzvom. Ak sa projekt obstarava
viacerymi samostatnymi obstardvaniami, Uplne sa straca prehlad-

nost a prepojitelnost. Nazvy zmllv navyse ¢asto nekoreSponduju
s ndzvami projektov. Tieto informdcie nevieme prepojit automa-
ticky. Musia ich manualne vyhladavat a porovnavat Uradnici, ¢o
zbytocne zdrzuje pracu, spdsobuje plytvanie a zataZuje rozpocet.

Ma to aj finanény dopad?

Ano, obrovsky. A nejde len o ¢as dradnikov. Zvy3uje sa
administrativna ndro¢nost a rastie i riziko chyb. Pri simulovanom
vloZeni identifikdtora do dokumentov projektu v nastroji Register
projektov od Slovensko.Digital trva pritom dohladanie rddovo
minuty. Bez identifikatora je to vo velkej miere manudlna praca,
ktord trva tri dni.

Ako to teda riesite v Ziline dnes?

V drvivej vacsine pripadov ide pradve o manualne vyhla-
davanie a spdjanie. Pri automatizovanom procese a aj pri vyuziti
Al néstrojov je velkd chybovost, kedZe chyba jasny identifikator.
Hovorime o obrovskom objeme déat a dokumentov, ktoré su
nazvami aj obsahom roztriestené a nemozno ich prepdjat syste-
maticky automatizac¢nymi nastrojmi. V realite ich musime parovat
podla ndzvu, sumy alebo dodavatela, cez interné evidencie alebo
pomocou externych nastrojov. To viak nie je rieSenie, len ndhrada
za chybajucu infrastruktdru.

Aky je z pohladu samospravy zelany stav?

Kazdy projekt by mal mat jeden unikatny identifikator, kto-
ry bude povinnym tdajom v celej dokumentacii projektu a bude
sa povinne pouzivat vo vietkych systémoch. Méze ist o identifi-
kacné ¢islo z MetalS. Riesenie nie je technologicky zlozité. Snazime
sa preto zapdjat sirokl odbornu verejnost. Postupne oslovujeme
statne institucie i iné samospravy. Ako Slovensko.Digital sme vyvi-
nuli Register projektov, ktory dostupné data prepdja.

Miloslav Surgos
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IN DAYS: KED SA MYSLIENKA MENI NA HNUTIE

Ked'sme pred niekolkymi mesiacmi zacali pripravovat projekt inDays, nevedeli sme presne, ako nan
zareaguju mestd, obce, firmy ¢i samotni obyvatelia regionov. Vedeli sme viak jedno - na Slovensku
dlhodobo chyba priestor, kde by sa inovacie rodili zdola, z redlnych potrieb miest, obci a regidnov.

O inovaciach sa u nas hovorf ¢asto. V strategickych dokumentoch
ich ndjdeme takmer na kazdej strane. Ovela doleZitejsia je viak
otazka, do akej miery sa dari podporovat ich v kazdodennej praxi.
Prave preto vznikol format inDays.

V Ziline sme si spinili zékladny ciel. Zaujem nas prijemne prekvapil.
Na konferenciu sa prihlasilo viac ako 320 Ucastnikov. Vecer pred
podujatim sa na Mayors Café stretlo 54 starostov, primatorov a
predstavitelov Statnej spravy. Zadujem bol taky velky, Ze sme museli
z kapacitnych dévodov obmedzit pocet Ucastnikov.

To najdoleZitejsie viak neboli &isla. Boli to témy, diskusie a energia
ludf, ktorf prisli hfadat rie3enia. inDays nebol iba sledom prezen-
tacii. Bol kombinaciou odbornych panelov, praktickych ukazok,
neformalnych stretnuti a diskusif, ktoré vytvorili priestor pre
vymenu skdsenosti medzi samospravami, firmami, univerzitami a
obcianskou spolo¢nostou.

Za Uspechom podujatia stala poctiva priprava desiatok partnerov
a zaroven viac ako dvanast rokov skusenosti Smart Cities klubu

s organizovanim konferencie Slovensko na ceste k Smart Cities.
Tentoraz sme v3ak priniesli nie¢o nové — nielen obsahom, ale aj
formatom.

Kazdé nové podujatie prindsa aj cenné skusenosti. Vieme, ¢o
chceme o rok zlepsit. Mdme mnozstvo podnetov od Ucastnikov a
partnerov a uz dnes pripravujeme dal3f ro¢nik.

inDays nam zaroven ukazal nieco, ¢o pozna kazdy, kto sa snazf
vytvarat nové projekty. Na zaciatku byva len niekolko fudi, ktorf
myslienke veria a venuju jej svoj ¢as, energiu a ¢asto aj vlastné
zdroje. Ked sa projekt podarf, zrazu sa objavi mnozstvo dalsich,
ktorf chcu byt jeho sucastou. Je to prirodzené a patri to k Zivotu.

Podstatné vsak je, ze skutocny rozvoj regiénov nestoji na mar-
ketingu, ale na fudoch, ktorf su ochotni dlhodobo pracovat na
konkrétnych vysledkoch. Na fudoch, ktori namiesto otazky ,ako to
vyzerd" hladaju odpoved na otézku ,ako to funguje”

Prave takychto ludi sme v Ziline stretli. Starostov, primatoroy,
podnikatelov, inovatorov, akademikov aj Studentov, ktori chcu
posuvat svoje mesta a regiony dopredu.

Preto sa uz dnes pozerdme do buddcnosti.

Pred nami su inDays Michalovce 2027.

Viybrali sme si naro¢nejsiu cestu. Chceme ukézat, Ze aj regiony
vzdialené od hlavného mesta dokdzu vytvérat vlastné inovacné

ekosystémy. Ze inovécie nemusia vznikat iba tam, kde je najviac
financii, ale aj tam, kde existuje vizia, spolupraca a odhodlanie.

Nasou ambiciou je prepajat mestd, obce, univerzity, malé a stred-
né podniky, startupy aj jednotlivcov, ktorf maju chut prindsat nové
rieSenia. Mame pritom aj vlastné slovenské priklady Uspechu.
Staci sa pozriet na viaceré projekty, ktoré vznikaju v Kosiciach ¢iv
dalsich regionoch.

inDays nechce byt konkurenciou existujucim regionalnym ini-
ciativam. Naopak. Chceme spolupracovat, prepéjat skisenosti a
pomahat vytvarat prostredie, v ktorom budu inovécie prirodzenou
sUcastou regionalneho rozvoja.

Zilina bola zaciatok.

Michalovce budu dalsi krok.

A verime, Ze postupne sa pridaju aj dalsie regiény Slovenska.

Sme radi, Ze vyznam projektu inDays dnes chapu nasi partneri,
mestd a obce. Ocenujeme podporu ZMOS-u a verime, Ze sa do
budovania regionalnych inovacnych ekosystémov budu ¢oraz
aktivnejsie zapdjat aj ministerstva prostrednictvom dobre nastave-

nych a zmysluplnych vyziev.

Nasim cielom nie je organizovat konferencie. Nasim ciefom je
pomoct vytvorit silnu slovenskd Smart City komunitu.

Komunitu, ktord bude vytvarat prileZitosti pre mladych fudi doma.
Komunitu, ktord bude prind3at nové projekty do regiénov. Komu-
nitu, ktord dokaze premenit dobré ndpady na konkrétne vysledky.
Ak sa ndm to podari, potom budeme moct povedat, Zze inDays

splnil svoje poslanie.

Viadimir Jurik

HAPPY SMART CITIES - 16



EUROPSKE PROGRAMY @

Severské mestské inovacie v praxi vdaka
programom URBACT&EUI

V suvislosti s ustrednou témou aktualneho cisla Happy Smart Cities si v ramci mestskych programov
URBACT&EUI blizSie predstavime aktualne inovacné projekty a siete mestskej spoluprace, ktoré sa
teritorialne viazu aj na Gizemie ,severskych krajin EU”,

Az 75% z celkovej vysky rozpoctu
Eurdpskej urbannej iniciativy (450 mil. eur) je
vyc¢lenenych na inovativne rieSenia v mestach.
Prave prostrednictvom vyziev na Inovativne
akcie sa podporilo spolu 65 Inovativnych
mestskych projektov. Témy inovacnych vyziev
boli zamerané na: Novy Eurépsky Bauhaus, Udr-
Zatelny turizmus, Zmensujuce sa mestd, Zelené
mestd, Energetickd transformdcia a Technologie
v mestach.

1. Copenhagen, Dansko - projekt CULTIGEN
Téma: udrzatelny cestovny ruch

Trvanie: 1.12.2024 - 31.5.2028

Rozpocet z EFRR: 3 753 408,64 EUR

Cielom projektu CULTIGEN je vyvinut
udrzatelné stratégie na riadenie turistickych
tokov, predchéddzat nadmernému turizmu,
zosuladit potreby obyvatelov a o¢akavania
navstevnikov, ako aj podporovat udrzatelny
cestovny ruch ako hnaciu silu miestneho roz-
voja so zameranim na okrajové Stvrte Kodane.
Sucastou projektu su Skolenia a workshopy na
zvysenie zru¢nosti aktérov v oblasti cestovného
ruchu, ktoré pomahaji miestnym zaintere-
sovanym strandm pri vytvarani partnerstiev,
produktov a marketingovych stratégi, ktoré
dokazu zodpovednym a udrzatelnym spdso-
bom prildkat turistov.

Zdroj: https://cultigen.org/cultigen-activities/citizen-enga ement

Projekt vedie mesto Kodar a realizuje
sa v spoluprdci s Aalborgskou univerzitou,
Dénskym narodnym muzeom, organizaciami
StoryHunt, We Do Democrazy a Wonderful
Copenhagen.

V rdmci projektu sa vytvori inovativny
nastroj Urban Listening Toolkit (ULT), ktory
poskytne pevny zaklad pre inkluzivne rozhodo-
vanie zalozené na datach. Tento néstroj bude

navrhnuty tak, aby umoznoval zbierat udaje

o mestskych skusenostiach fudi za pomoci
najmodernejsich technik umelej inteligencie
na vytvorenie novych analytickych segmentacif
mestskych zaujmovych skupin. ULT umoz-

ni urbanistom a orgdnom verejnej spravy
zohladnovat nespocetné mnozstvo mestskych
Udajov, ktoré sa v sucasnosti prejavuju. ULT
bude digitalnym prostredim postavenym na
aplikacii typu,photo-voice’, ktord umozni akté-
rom v meste zdielat svoje mestské skisenosti
a obavy prostrednictvom obrazkov a reagovat
na obrazky ostatnych ucastnikov.

2. Aarhus, Dansko -projekt ImperfektCity
Téma: Novy eurépsky Bauhaus

Trvanie: 1.3.2024 - 31.8.2027

Rozpocet z EFRR: 4 998 952,32 EUR

Projekt ImperfectCity sa zameriava na
zvysovanie verejného povedomia — a akceptécie
— mestskych nedokonalosti. Brutalisticka ar-
chitektura je casto povazovand za neatraktivnu
a nepeknd, ¢o vedie k nedostatku podpory pre
jej zachovanie. Pacienti s dusevnymi poruchami
moZzu byt tieZ marginalizovani, ¢o zniZuje ich
$ance na Ucast v spolo¢nosti a na trhu prace.
ImperfectCity riedi tieto problémy prepojenim
brutalistickych budov s Art Brut a potrebami
dusevne zranitelnej mlddeze, ¢im posilfuje
mestskd inkluzivnost, udrZatelnost a krasu.

V rdmci renovacie sa budova Kulturhus Bun-
keren, zachranend pred demoléciou, adaptuje
na poskytovanie socidlnych a zamestnaneckych
sluzieb pre mladych ludi nachylnych na dusevné
problémy. Bude sluzit aj ako miestne komunitné
centrum. Opatrenia zahfiaju zlep$enie odolnosti
budovy voci klimatickym vplyvom a zvysenie

jej atraktivnosti. Ciefom projektu je vytvorit po-
stupy a techniky, ktoré mestu a jeho obyvatelom
umoznia pracovat s nedokonalostami z hladiska
estetiky, udrzatelnosti a socidlnych vztahov.

Zdroj: httEs:‘éwww.ova rtaci.dli:‘imgerfect-cit¥

3.Tallinn, Esténsko - projekt SOFTacademy
Téma: Novy eurdpsky Bauhaus

Trvanie: 1.3.2024 - 1.8.2027

Rozpocet z EFRR: 4 971 939.20 EUR

Cielom projektu SOFTacademy je
urychlit cirkuldrnu renovaciu velkych byto-
vych domov s viacerymi vlastnikmi na drovni
susedstva. Projekt vyvija novy model zapojenia
s ciefom urychlit renovaciu prefabrikovanych
domov a popri tom zohladriuje principy No-
vého eurdpskeho Bauhausu, nielen efektivne
vyuzivanie zdrojov, ale aj environmentainu,
socidlnu a ekonomicky udrzatelnost.

Ide o spoluprécu s bytovymi druzstvami
zameranu na revitalizaciu Stvrti pomocou stan-
dardizovanych prvkov, ¢im sa zlepsf stav budov
a ich okolia. Tento novy model renovacie zalo-
Zeny na spolupraci podporuje spolo¢nu tvorbu
s vyuzitim ,prefabrikovanych prvkov” nielen
pre budovy, ale aj pre priestory medzi nimi.
Napriklad prefabrikované moduly s izola¢nymi
panelmi a novymi oknami sa vyrabaju v tovarni,
nésledne sa dopravia a namontuju priamo na
mieste, Co Setri ¢as a umozriuje obyvatelom
zostat vo svojich domovoch.

SOFTacademy uplatfiuje svoj model
spolupréce v tallinskej stvrti Mustamae. Pros-
trednictvom hardvérového a softvérového pri-
stupu projekt demonstruje, ako moézu iniciativy
obyvatelov v oblasti renovacie podporit preme-
nu celého susedstva vratane priestorov medzi
budovami. Logika zdsahu a digitdlne nastroje
vyvinuté ako sucast rieSenia su prenosné na
akukolvek stvrt s masovo vyrdbanymi, mono-
funk&nymi bytovymi domami, ktord potrebuje
nielen renovéciu, ale aj zlepsenie pocitu miesta
a identity.
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4.Vaasa, Finsko -

projekt Nordic Energy Capital (NEC)
Téma: Energeticka transformacia
Trvanie: 1.10.2025 - 31.3.2029
Rozpocet zEFRR: 4 314 171,20 EUR

Projekt Nordic Energy Capital (NEC) je
priekopnikom v systémovej transformacii mest-
skych energetickych systémov. Jeho ciefom je
rozvijat energeticky systém mesta Vaasa tak,
aby bol inteligentnejsi, udrzatelnejsi a predvi-
datelnejsi, a vytvarat riesenia, ktoré budd moct
vyuzivat aj iné eurdpske mesta.

Projekt transformuje mestsky energetic-
ky systém vo Vaase prostrednictvom digital-
neho dvojcata energetickej siete Vaskiluoto
a spolo¢ného vytvorenia modelu energetickej
efektivnosti mesta zalozeného na integrova-
nych satelitnych a pozemnych datach. S pod-
porou tychto nastrojov bude projekt pilotne
testovat systém vysokoteplotnych tepelnych
Cerpadiel a demonstrovat prepojenie sektorov
s cielom optimalizovat dodavky elektrickej
energie a dialkového vykurovania. Okrem toho
posilfiuje postavenie obcanov a viastnikov
nehnutelnosti prostrednictvom spolo¢ného
vyuzivania udajov a interaktivneho portélu, ¢im
zvysuje transparentnost, informovanost a pod-
poruje zmenu spravania.

Ocakévané vysledky zahffaju znize-
nie emisif, zvysenie energetickej efektivnosti,
zapojenie obcanov a replikovatelné riesenie
zaloZené na Udajoch pre udrzatelnost miest.

Zdroj: https:

5.Turku, Finsko -

projekt Urban Biodiversity Parks
Téma: Novy eurdpsky Bauhaus

Trvanie: 1.3.2024 - 31.8.2027

Rozpocet z EFRR: 3 898 963,36 EUR

Ciel' Kohéznej politiky EU: Eurdpa blizsie
k obcanom

Projektu Urban Biodiversity Parks
vyvija a testuje koncepciu mestskych parkov
biodiverzity ako néstroja na ekologicku obnovu
a regeneraciu miest. Cielom pilotného projektu,
ktory sa zameriava na jeden hlavny mestsky
park Skanssi a Styri mensie lokality, je vytvorit
mestské priestory podporujlce biodiverzitu,
ktoré budu sluzit nielen na rekreéciu, ale aj
na komunitné aktivity a vzdeldvanie. Prvy
mestsky park biodiverzity bude slUZit nielen ako

rekreacna zéna, ale aj ako univerzélne vzdela-
vacie prostredie pre rézne cielové skupiny, ako
su skoly, spolo¢nosti zaoberajuce sa zelenou
infrastrukturou, obyvatelia a navstevnici.

Do planovania a realizécie su zapojené
réznorodé skupiny, ako su miestni obyvatelia,
mimovladne organizacie, vzdeldvacie institlcie
a sukromnf aktéri. Aktivity zahfnaju budovanie
kapacit sukromnych subjektov a vyvoj modelu
na zaradenie parkov biodiverzity do dobrovol-
ného systému ekologickej kompenzacie podlfa
finskeho zékona o ochrane prirody. Projekt tiez
zapdja obcanov do participativneho riadenia
prirody a spolupracuje s vzdeldvacimi institu-
ciami na rozvoji a vyuzivan{ parkov biodiverzity
ako redlnych vzdelavacich prostredi.

10 schvalenych URBACT Inovativnych
Transferovych sieti (ITNs) zacalo svoju ¢innost
v septembri 2024. Vyzva URBACT sa v danom
roku $pecificky zamerala na inovacny rozmer
sieti s maximalnym rozpoctom 550 tis. eur
z Eurépskeho fondu regionalneho rozvoja na
siet. Medzi schvalenymi partnermi mali svoje
zastUpenie aj mestd zo severskych krajin.

6. URBACT siet Future STEAM cities

Téma: Inovativne transferové siete

Trvanie: 01.09.2024- 31.08.2026

Partneri: Aveiro (Portugalsko), Oulu (Finsko),
Alytus (Litva), Business Kolding (Dénsko), Ptock
(Polsko)

Siet ,Future STEAM Cities" sa zameriava
na $irenie inovativnych postupov vyvinutych
v ramci projektu Aveiro STEAM City, ktory je
financovany z programu Urban Innovative
Actions (2014-2020). Siet ma dva hlavné ciele:
rozvijat a posilnovat digitadlne kompetencie
a podporovat metodiky vzdeldvania v oblasti
STEAM (veda, technoldgia, inZinierstvo, umenie
a matematika), pricom sa zameriava na riesenie
spolo¢nych vyziev, ktorym ¢elia mesté v EU,
vratane prildkania a udrzania talentov, inovacif
a digitalizacie. Kazdé zapojené mesto realizova-
lo vlastné testovacie akcie v roznych formatoch:
vzdeldvanie mlddeze i ucitelov, worshopy v mu-
zeu, firemné open days, vytvorenie,Learning
Labov” ¢i dalsie.

7. URBACT siet WISH CITIES

Téma: Inovativne transferové siete

Trvanie: 01.09.2024- 31.08.2026

Partneri: Mildno (Taliansko), Cartagena (Spa-
nielsko), Dublin (Irsko), Korydallos (Grécko), Pori
(Finsko), Valmiera (Loty3sko), Vila Nova de Gaia
(Portugalsko).

Siet WISH CITIES si kladie za ciel vytvorit
strategicky rémec pre blaho dospievajucich,
ktory sa opiera o tri kficové piliere: rozvoj
mladeznickych ambasadorov, zlep3ovanie
a vytvdranie Specializovanych priestorov
a zavadzanie systémov poukazov na podporu
aktivit a sluzieb pre mladych fudi. Tato iniciativa
predstavuje vyznamny krok smerom k budova-
niu novej kultdry spolupradce medzi mestskymi
samospravami a zainteresovanymi stranami.

x4y

.

Mladi ludia pri tvorbe muralu v centre WISH-MI hub,

foto Mesto Milano
Zdroj: https://urbact.eu/articles/where-are-children-put-
ting-young-people-back-sustainable-urban-development

FB:
LinkedIn:

+421 22092 8547

Ing. Veronika Cevelovd

Kontaktny bod pre Eurdpsku urbdnnu iniciativu
aprogram

URBACT na Slovensku

odbor programov nadndrodnej a medziregio-
ndlnej spoluprdce

Ministerstvo investicii, regiondlneho rozvoja

a informatizdcie Slovenskej republiky

MINISTERSTVO
INVESTICIi, REGIONALNEHO ROZVOJA

A INFORMATIZACIE
SLOVENSKE) REPUBLIKY

EUROPEAN Co-funded by
URBAN URB;’:“«\ | - the European Union
INITIATIVE ) Interreg

I SLOVENSKO
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VEREJNY PRIESTOR (P3¢}

CO SME VIDELI VO FINSKU

Hoci sme v Skandinavii za roky, ktoré tam pravidelne chodime, ,takmer ako doma“ nasa
prva cesta do Finska na tohoro¢nej Letnej skole Smart Cities klubu bola aj pre nas opat
plna inSpirdcii a nového poznania severskych realii.

-Vnu’t[oblog//_/\ o | T

Co vietko sme obdivovali? V prvom
rade pristup k tvorbe verejného priesto-
ru v novovznikajucich zénach byvania:
ako prvé vybuduju funként dopravnu
infrastrukturu s efektivnym pristupom
na aktualne stavenisko. Nasledne riesia
verejny priestor vratane oddychovych zén
pre vietky generdacie, aj s vodozadrznymi
opatreniami a neodmyslitelnou sucastou
sU parkoviska pre autd, ¢i uz vo forme
parkovacich domoyv, alebo podzemnych
parkovisk. Vsetko skoordinované, aby
komplexny verejny priestor mohli bezpec-
ne vyuZivat obyvatelia novovznikajucich
bytov. Klti¢ovym prvkom je v3ak dobré do-
stupnost verejnej dopravy s napojenim na
cyklotrasy a bezbariérové verejné priestory.
V zmysle konceptu 15 minutového mesta.
Dal3ia vystavba postupuije tak, ze nepdsobi
rusivo pre tych, ¢o uZ v novych bytoch
byvaju.

Na spdsob spolupréce pri vytvarani
hernych zon v rdmci verejnych priestorov
sme sa opytali nasich kolegov z Finska, kto-
rf, rovnako ako nasa spoloc¢nost, zastupuju
kvalitnych eurdpskych vyrobcov detskych
ihrisk a Sportovisk. Prekvapivo sa ich skuse-
nosti od tych nasich velmi neliSia.

Tripla-vnutroblok

Ako prebieha spolupraca
s investorom (mestom/developerom)
pocas projektovania a vystavby verej-
ného priestoru alebo detského ihriska?
Vyberaju si vasu spolo¢nost na zéklade
predchadzajticej uspesnej spoluprace,
alebo musite vzdy nanovo dokazovat,
Ze ste tym spravnym partnerom pre
takyto projekt?

Niekedy spolupracujeme s hlavnym
projektantom konkrétneho projektu aj
celé roky, kym sa na nas obrati investor.
Castokrét nasleduju naro¢né rokovania
o cene. Ak vysledna suma nie je podla jeho
predstav ¢i moznosti, meni nami navrho-
vané herné prvky za jednoduchsie, teda
lacnejsie. TakZe nase Usilie aj Usilie projek-
tantov je v takomto pripade mrhanim sil,
energie aj ¢asu, ktory sme projektu vietci
venovali. Nastastie nie vZdy sa toto deje :-).
Niekedy sa zase stane, Ze nds mesto ¢i de-
veloper kontaktuju neskoro a na samotny
proces realizécie je velmi mélo ¢asu. Ale to
je zivot.

Zistili sme, Zze rozvoj novych ob-
lasti zacina infrastrukturou (pristupové
cesty, verejné priestory - parky, detské
ihriska, parkovacie garaze...) a az potom
zacina vystavba obytnych budov. Ste
zapojeni do tejto pripravnej fazy, alebo
vas Cas pride az s vystavbou detského
ihriska?

Zvycajne len vo faze budovania
detského ihriska.

Povedal ndm Mathias Johansson.

Mathias Johansson - druhy zlava

Zatych pér dni sme videli inSpirativ-
ne miesta pre aktivny oddych aj relax viet-
kych generacii, prepojenych s cyklotrasami,
dostupnou MHD, prijemnym byvanim... UZ
teraz sa tesime na dalSiu cestu =)

Jana Jurikovd
Odborny garant: Studio 21

Studio 21

VEREJNY PRIESTOR |E NASE IHRISKO

S e AR

Laajasuo Sports Park v Helsinkdch

Novo budovana obytna stvrt Kuninkaantammi
v Helsinkach
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ZAUJIMAVOSTI ZO SLOVENSKA

" KOSICE

. Mesto spustilo pilotny projekt parkoviska Park and Ride

© VKogiciach spustili prvé zachytné parkovisko typu P+R (Park and Ride). Od 1. mdja mézu vodici na
parkovisku pri Amfiteatri vyuzit vyhodny kombinovany listok za jednotnu cenu 4,50 eur na 24 hodin.
Ten okrem parkovania zahffa az Styri cestovné listky na mestsku hromadnu dopravu. Pilotny projekt
vznikol v spolupréaci mesta a DPMK s cielom odlah¢it centrum od dut a zatraktivnit ekologické cesto-
vanie.V budutcnosti by mali podobné zachytné parkoviska pribudnut aj v dalsich kosickych lokalitach.

Zdroj: https://www.kosice.sk/clanok/mesto-spustilo-pilotny-projekt-parkoviska-park-and-ride

» e s

. KoSice spustaju historicky najvacsiu vystavbu najomnych bytov

V Kosiciach odstartuje masivna vystavba ndjomnych bytov. Poslanci mestského zastupitelstva
schvalili vznik spolo¢ného podniku s rakiskym investorom, v ktorom mé mesto 15-percentny
podiel.V prvej faze by malo na mestskych pozemkoch vyrast takmer 800 bytov, pri¢om stavebné
prace na uliciach Jesenského a Turzovej by mohli zacat uz tuto jesen. Kosice su vobec prvym slo-
venskym mestom, ktoré do $tdtom podporovaného ndjomného byvania vstupuje s vlastnymi po-
zemkami, od ¢oho si slubuje udrzanie mladych rodin aj finan¢ny prinos do mestského rozpoctu.

Zdroj: https://www.kosice.sk/clanok/kosice-spustaiu-historicky-najvacsiu-vystavbu-naiomnych-bytov

§TRNAVA

. Trnava pracuje na posilneni svojej klimatickej odolnosti

Mesto Trnava intenzivne pracuje na zvyseni svojej ochrany pred vinami horucay, suchom ¢i
mestskymi tepelnymi ostrovmi. Vdaka medzindrodnému projektu TRACAP z programu Horizont
. Eurdpa aktualizuje svoju adaptacnu stratégiu pomocou presnych dat s vysokym rozlisenim. Vys-
¢ ledna studia pomdze samosprave lepsie planovat zelend infrastruktiru a vodné hospodarstvo.
O tom, ako presne prebieha analyza klimatickych rizik a aké opatrenia mesto ¢akaju, sa bude
moct verejnost dozvediet na odbornej prednaske v stredu 17.juna 2026 na trnavskej radnici.

. Zdroj: https,//www.trnava.sk/aktualita/15119/trnava-pracuje-na-posilneni-svojej-klimatickej-odolnosti

V Trnave vznika nova stratégia uciaceho sa mesta

Mesto Trnava v spoluprdci s OZ Lifestarter a dalsimi partnermi pripravuje novu Stratégiu Uciaceho sa mesta.

¢ Tento strategicky dokument, ktory nadvazuje na clenstvo Trnavy v Globalnej sieti uciacich sa miest UNESCO,

ma za ciel prepojit celozivotné vzdelavanie, inovécie a komunitny Zivot. Samospréva preto pozyva zastupcov
skol, organizacii, firiem aj aktivnu verejnost na participativne stretnutie a skupinovy brainstorming.

4pch SN
iAch
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i Zdroj: https//www.trnava.sk/aktualita/15076/v-trnave-vznika-nova-strategia-uciaceho-sa-mesta

PUCHOV

 HLOHOVEC SALA
Uroveri triedenia v meste Hlohovec medzi nominovanymi Byt SMART sa oplati - nase mesto
Pachov za rok 2025 v oblasti SMART samosprava ziskalo dalSie vyznamné ocenenie

Mesto Puchov si v odpadovom hospodar-
stve polepsilo a v roku 2025 dosiahlo mieru
i vytriedenia komunalneho odpadu na trovni
50,90 %. Vdaka prekonaniu patdesiatper-
centnej hranice mesto Uspesne znizilo
zékonny poplatok za ukladanie odpadu na
skladku z 18 na 15 eur za tonu. K pozitiv-
nemu trendu prispeli najma nové systémy
zberu velkoobjemového odpadu,od domu
k domu’, fungovanie mestskej kompostarne,
i ako aj nérast vyzbieraného elektroodpadu,
pouzitého kuchynského oleja a textilu.

Zdroj: https://www.puchov.sk/uroven-triedenia-v-
meste-puchov-za-rok-2025-oznam-0/mid/408320/.
html#m_ 408320

Mesto Hlohovec ziskalo vyznamné uznanie
na celoslovenskej Urovni. Na galaveceri

i pri prileZitosti 38. snemu Zdruzenia miest

a obci Slovenska (ZMOS) bolo nominované
na ocenenie Komundlny lider v kategdrii
inovativneho pristupu samosprav SMART.
Odbornd komisia ocenila vyuZivanie moder-
nych technolégif, dt a inovativnych riesenf
na zlepsovanie kvality Zivota obyvatelov. Pre
Hlohovec je tdto nomindcia v konkurencii

. takmer 2 800 miest a obcf potvrdenim, Ze sa

Uspesne uberd cestou budovania modernej
a inteligentnej samospravy.

Zdroj: https://www.hlohovec.sk/hlohovec-medzi-no-
minovanymi-v-oblasti-smart-samosprava-oznam/
mid/412855/html#m_ 412855

i prestizny Uspech.V silnej konkurencii

Mesto Sala si z 38. galavecera Zdruzenia
miest a obci Slovenska (ZMOS) odnasa

nominovanych samosprav ziskalo ocene-
nie ,Komunalny lider pre oblast SMART,
ktoré vyzdvihuje vyuzivanie inovativnych

a inteligentnych riesenti pre rozvoj mesta a
ochranu Zivotného prostredia. Pre Salu je
toto prvenstvo, na ktoré nadviazala po zisku
ceny Fénix, dolezitym potvrdenim, Ze jej
moderné projekty prindsaju redlne vysledky
pre kazdodenny Zivot obyvatelov.

Zdroj: https://www.sala.sk/clanok/byt-smart-sa-oplati
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REDAKCIA @

Mili citatelia Happy Smart Cities,
zelame vam krasne leto plné sinka, oddychu, novych zazitkov a inspirativnych napadov. Nech vam letné
dni prinesu energiu na nové projekty, prijemné stretnutia a ¢as na objavovanie miest, ktoré robia Zivot
lepsim, modernejsim a udrzatelnejSim.

Dakujeme, Ze ste sucastou komunity Happy Smart Cities — priestoru pre inovacie, spolupracu a pozitivne
zmeny v nasich mestach a obciach. Prajeme vam pokojné leto, bezpecné cestovanie a mnozstvo dévodov
na usmev.

Krasne leto praje redakcia Happy Smart Cities.

Budme na ceste k Smart Cities spolu

Smart

r Cities

Klub

Zaujem o ¢lenstvo v Smart Cities Klub

Ak ste mesto, obec alebo regién a chcete sa aktivne zapojit do
komunity Smart Cities klubu, radi s vami prejdeme moznosti ¢len-
stva a spoluprace. Podelte sa o skusenosti, inspirujte sa, zapojte sa
a posuvajte svoje projekty od vizie k realizacii.

www.smartcitiesklub.sk

Happy

Smart

Cities

Zaujem o obsah, PR alebo reklamu

Méte inSpirativny pribeh, projekt, pripadovu studiu alebo zau-
jem o PR ¢i reklamu v naSom magazine? Happy Smart Cities je
otvoreny kvalitnému obsahu, ktory prindsa hodnotu mestam
a samospravam.

www.smartcitiesklub.sk

Vas kontakt: info@smartcitiesklub.sk

Buducnost miest nevznika ndhodou. Vznika spolupracou, déverou a ochotou zdielat. Ak chcete byt pri tom, ozvite sa nam.
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